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¢,Qué es un ciclo de vida del proyecto?

Los directores de proyectos o la organizacién, con el objetivo de
facilitar la gestion pueden dividir los proyectos en fases, con los
enlaces correspondientes a las operaciones de la organizacién
ejecutante.

El conjunto de estas fases se conoce como Ciclo de
Vida del Proyecto.

El ciclo de vida del proyecto define las fases que conectan el inicio
de un proyecto con su fin.

Dr. Ing. Dante Guerrero 3 4/04/2018

" ¢ Qué es una fase del proyecto?

Conjunto de actividades del proyecto relacionadas
l6gicamente que culmina con la finalizacidn de uno o mas
entregables.

Dr. Ing. Dante Guerrero 4 4/04/2018
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* ¢ Qué es un proceso de la direccion de
proyectos?

El ciclo de vida del proyecto se gestiona mediante la
ejecucion de una serie de actividades de direccion del
proyecto conocidas como procesos de la direccion de
proyectos.

Entradas Herramientas y Técnicas

.1 Entrada H
.2 Entrada J

.1 Técnica A .1 Salida del proyecto A
.2 Herramienta C .2 Salida del proyecto B

Grafico 1-6. Proceso de Ejemplo: Entradas, Herramientas y Técnicas, y Salidas
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" ¢ Qué son los grupos de procesos de la
direccion de proyectos?

_ , Entrar en & ocseosdon
Agrupamiento  16gico  na fase/ il
de las  entradas, |niciar el de Planificacién

herramientas, técnicas proyecto
y salidas relacionadas
con la direccion de ST ey de Glorre
proyectos. Los grupos
de procesos de la
direccion de proyectos

Salida de
Procesos una fase/

no son fases del de Ejecucion Finalizar el
proyecto. proyecto
Dr. Ing. Dante Guerrero 6 4/04/2018
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“Se obtiene autorizacién para comenzar el proyecto”

» Se define el alcance inicial y se
comprometen  los  recursos
financieros iniciales.

» Se identifican los interesados
internos y externos

*Si aun no fue nombrado, se
seleccionara el director del
proyecto.

8 4/04/2018
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" PLANIFICACION

“Ir al detalle en todas las areas de conocimiento”

Aquellos procesos requeridos
para establecer el alcance del
proyecto, refinar objetivos vy
definir el camino para
alcanzar estos objetivos.

Dr. Ing. Dante Guerrero 9 4/04/2018

" EJECUCION

“Poner en practica lo planeado”

™y Aquellos procesos realizados

Ko para completar el trabajo definido

en el plan para la direccion del

- proyecto a fin de cumplir con lo
=~ detallado.

Dr. Ing. Dante Guerrero 10 4/04/2018
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' SEGUIMIENTO Y CONTROL

“Comparar lo que se planifica versus lo ejecutado”

Aquellos procesos requeridos
para monitorear, analizar y
regular el proceso y el
desempeno del proyecto.

Se identifican areas en las
que el plan requiere cambios
y se inician los cambios
correspondientes.

Dr. Ing. Dante Guerrero 11 4/04/2018

' CIERRE

“Transferencia del producto, servicio o resultado al cliente”

Aquellos procesos realizados
para finalizar todas |las
actividades a través de todos
los grupos de procesos, a fin de
cerrar formalmente el proyecto
o una fase del mismo.

Dr. Ing. Dante Guerrero 12 4/04/2018
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AREAS DE CONOCIMIENTO

Dr. Ing. Dante Guerrero 13
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; Qué es un area de conocimiento?

Un area de conocimiento es un area identificada de la
direccidon de proyectos definida por sus requisitos de
conocimientos y que se describe en términos de los
procesos, practicas, entradas, salidas y técnicas que la
componen.

Dr. Ing. Dante Guerrero 14
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ALCANCE

Define el alcance planificado y
ejecuta los mecanismos para el
control de cambios del mismo.

Incluye los procesos
necesarios para garantizar que
el proyecto incluya todo el
trabajo requerido y unicamente
el trabajo para completar el
proyecto con éxito.

Dr. Ing. Dante Guerrero 16
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- CRONOGRAMA
Define el cronograma e/ Z o
del proyecto y controla ' ﬁ
las desviaciones del Y 7 7 h ‘
cronograma respecto a ﬁp /5 /o&\ :
lo planificado. /4 2 /

“Plazo del proyecto” J” & ZJ’ ? é’
it A
-~ COSTO

Define el presupuesto de los

costos del proyecto vy
controla las desviaciones del i
presupuesto respecto a lo
planificado.

“Planifica, estima,
presupuesta, gestiona y
controla los costos”

Dr. Ing. Dante Guerrero 18 4/04/2018
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CALIDAD

Define los mecanismos

controla.

validen los requisitos del
proyecto, incluidos los del

de

aseguramiento de calidad del
proyecto, los implementa y los

“Asegurar que se alcanceny se

—_materiales

-

Calidad de

recursos y el desarrollo
de competencias del
equipo.

Dr. Ing. Dante Guerrero
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producto”
~ RECURSOS
Define la organizacion
del proyecto, la
adquisicion de los

4/04/2018
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- COMUNICACIONES

Define las comunicaciones
que deben existir a lo largo
del proyecto con los
interesados, las desarrolla y
las archiva al término del
proyecto.

“Comunicacion eficaz”

Dr. Ing. Dante Guerrero
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RIESGOS

Define los riesgos del
proyecto y sus estrategias
de respuesta, y controla
los riesgos a lo largo del
proyecto.

“Aumentar efectos
positivos, disminuir
efectos negativos”

Dr. Ing. Dante Guerrero
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ADQUISICIONES

Define las adquisiciones de
bienes y servicios que se
van a realizar a lo largo del
proyecto, ejecutandolas vy
controlando el avance.

“Contratos”

Dr. Ing. Dante Guerrero 23 4/04/2018

INTERESADOS

|dentifica, analiza las
expectativas de los
interesados y su impacto en

el proyecto. Se desarrollan STAKEHOLDERS

estrategias de  gestion

adecuadas para hacer
. . Employees
participes a los interesados. w

“Gestionar las expectativas”

Dr. Ing. Dante Guerrero 24 4/04/2018

Dr. Ing. Dante Guerrero 12



PYT 2018 4/04/2018

INTEGRACION

“Consolida, unifica e integra”

Gestion del alcance ‘
Gestion del tiempo |

Define el inicio formal del .

K | Gestion de costos |
proyecto e integra los [ Gestion de calidad |
entregables obtenidos del Gestion de la integracion
desarrO”O del resto de HJt.w"uef.-iticzimde recursos humanos|

Gestién de comunicaciones |

areas de conocimiento.

Gestion de riesgos
‘ Gestion de las adauisiciones

Dr. Ing. Dante Guerrero 25 4/04/2018

© INTEGRACION

Grupo del Grupo del Grupo del Grupo del Proceso Grupo del
Proceso de Proceso de Proceso de de Seguimiento y Proceso de

Iniciacién Planificacién Ejecucién Control Cierre

4.1. Desarrollar | 4.2. Desarrollar el Plan | 4.3 Dirigir y Gestionar el | 4.5. Monitorear

Y
4. Gestion de la el Acta de | para la Direccion del | trabajo del Proyecto Controlar el trabajo del
Integracion del Constitucion del | Proyecto 4.4 Gestionar el | Proyecto
Proyecto Proyecto conocimiento del || 4.6. Realizar el Control
Proyecto Integrado de Cambios

Dr. Ing. Dante Guerrero 26 4/04/2018
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" INTEGRACION

/ . L 4
o Desarrollar el Acta de Constitucion del proyecto
%‘?".% * Desarrollar documento que autoriza formalmente la existencia
] 7 de un proyecto y confiere autoridad al director del proyecto.

N J
/ . LY 4 \
[~ & "Cg, | Desarrollar el Plan para la Direccion del Proyecto

( E L =
ﬁ,ﬁ’{;ﬁ;\.ﬁ} * Definir, preparar y coordinar todos los componentes del plan y
e }') ==/| consolidarlos en un plan integral.
\ \‘ o )
S J/
/ . . . . . \
— Dirigir y gestionar el trabajo del proyecto
Sa K * Liderar y llevar a cabo el trabajo definido en el plan para la
= direccion del proyecto e implementado los cambios necesarios.
N s /
Dr. Ing. Dante Guerrero 27 4/04/2018

" INTEGRACION

Gestionar el conocimiento del proyecto

» Creacién de nuevo conocimiento, a partir de conocimiento existente, para
al alcanzar los objetivos y el aprendizaje.

J

Monitorear y controlar el trabajo del proyecto

+ Dar seguimiento, revisar e informar el avance general de acuerdo a los
objetivos de desempenio definidos.

N

Realizar el control integrado de cambios

+ Liderary llevar a cabo el trabajo definido en el plan para la direccién del
proyecto e implementado los cambios necesarios.

Cerrar el proyecto o fase
* Finalizar todas las actividades para el proyecto, fase o contrato.

Dr. Ing. Dante Guerrero
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Inicio:
Acta

Plan para la
Direccion
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Gestionar el
conocimiento

Dirigir y gestionar
el trabajo

29

Fin: Cerrar
el proyecto

Monitorear y
controlar el trabajo
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