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GESTION DEL TIEMPO DEL
PROYECTO

6.2 DEFINIR ACTIVIDADES

Es el proceso que consiste en identificar las acciones especificas
a ser realizadas para elaborar los entregables del proyecto.

El proceso Crear la EDT identifica los entregables en el nivel mas bajo
de la estructura de desglose del trabajo (EDT), denominado paquetes
de trabajo.

Los paquetes de trabajo del proyecto se descomponen normalmente en
componentes mas pequefos llamados actividades, que representan el
trabajo necesario para completar los paquetes de trabajo.

Grupo de procesos de planificacién y
competencias
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6.2 DEFINIR LAS ACTIVIDADES
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]

6.2 DEFINIR LAS ACTIVIDADES

) Entradas
A. Linea base del Alcance

Entregables restricciones y supuestos que estan documentados en la linea
base del alcance.

B. Factores ambientales de la Empresa
Sistema de Informacién de la gestion del proyecto (PMIS).
C. Activos de los Procesos de la Organizacion

Politicas procedimientos y lineamientos relacionados con la planificacion de
las actividades.

Base de conocimientos de lecciones aprendidas que contiene informacion
histdrica de relativa a las listas de las actividades.

Grupo de procesos de planificacién y
competencias

GESTION DEL TIEMPO DEL
PROYECTO
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6.2 DEFINIR LAS ACTIVIDADES

Herramientas y Técnicas

A. Descomposicién

La técnica de descomposicion, tal como se aplica para definir los paquetes, consiste en
subdividir los paquetes de trabajo del proyecto en componentes mas pequefios y mas
faciles de manejar, denominados actividades.

B. Planificaciéon Gradual

La planificacion gradual es una forma de planificacién mediante elaboracion gradual,
donde se planifica en detalle el trabajo que debe desarrollarse en el corto plazo y el
trabajo futuro se planifica a un nivel superior de la EDT.

D. Juicio de Expertos

Miembros del equipo del proyecto u otros expertos con experiencia y habilidad en el
desarrollo de declaraciones de alcance del proyecto detalladas, la EDT y los
cronogramas del proyecto.

Grupo de procesos de planificacién y
competencics
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Herramientas y Técnicas
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6.2 DEFINIR LAS ACTIVIDADES

A. Lista de Actividades (Activity List)

La lista de actividades es una lista exhaustiva que abarca todas las
actividades del cronograma necesarias para el proyecto.

ID. Nombre de la Actividad Descripcion

A Definir perfiles y namero de personal requerido El perfil debe ser elaborado por el JP y definira el numero de
personas para &l proyecto

A2 Enviar convocatorias a universidades o Se realizaran convocatorias a 1 universidad publica y 2 privadas
periddico.
A3 Realizar Entrevistas Las entrevistas seran realizadas por el Gerente de proyectoy el

gerente de RR.HH.

Ad Seleccionar candidatos.

A5 Firmar Contratos
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