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Resumen

La empresa agroexportadora de mango Jumar Peru S.A.C se encuentra en crecimiento,
por ello, existe la iniciativa de aprovechar la capacidad de produccién existente en la
empresa fuera de la temporada de mango. Debido a lo expuesto, la empresa ha
solicitado el analisis necesario para el procesamiento del fruto de limén en su planta con
mayor dimension de terreno, llamada planta Peruvian.

El presente estudio tiene como objetivo general evaluar el aprovechamiento de la
capacidad existente en la referida planta de propiedad de Jumar Perd S.A.C para
procesar limon con fines de exportacion fuera de la temporada de mango.

La metodologia utilizada para el estudio se basa en recopilar informacién de la empresa
y realizar un analisis de la capacidad que puede ser utilizada parala produccion de limén,
con la finalidad de precisar los recursos aprovechables con los que cuenta actualmente
la empresa, asi como también aquellos que necesiten ser adquiridos. En consecuencia,
se define una propuesta de inversidn que se estima necesaria para el inicio de las
actividades para la produccién de limon.

Para finalizar el contenido de este informe, se realiza un andlisis de viabilidad para
determinar el éxito del proyecto en estudio.
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Introduccion

El presente trabajo de investigacién se realiza con el objetivo general de analizar la
empresa Jumar Perd S.A.C y llevar a cabo el estudio de aprovechamiento de su
capacidad para la produccién de limén fuera de la temporada de mango. Por ello, se
plantea investigar los procesos involucrados en dicha produccion. Asimismo, para este
estudio se consideran como objetivos especificos, estudiar el mercado nacional e
internacional del limdn, determinar los requerimientos de mano de obra y maquinaria,
ademas de determinar finalmente la viabilidad del proyecto.

En el primer capitulo se definen conceptos principales e importantes relacionados con
el limdn, tales como sus beneficios nutritivos, variedades y temporada de cosecha.

En el segundo capitulo se brinda informacién sobre la estructura de la empresa,
distribucién en planta, sus principales productos y procesos. Ademas, se determina la
capacidad maxima actual de produccién de mango.

En el tercer capitulo se realiza un andlisis de demanda y oferta del limdn a nivel nacional.
Asimismo, se explica la situacidn actual del limén para exportacién de la regién de Piura.

En el cuarto capitulo, se detalla la politica de planificacidn de la produccién, cantidad de

insumos y materia prima utilizada para la produccién de limén.

En los dos ultimos capitulos se detallan los costos implicados en la propuesta de
produccién de limdén y el estudio de viabilidad de este proyecto.

Finalmente, el desarrollo de los capitulos descritos permite obtener conclusiones
referentes al estudio de este proyecto. Ademas, se espera que la informacién brindada
sea concisa y de utilidad para los interesados.






Capitulo 1
Marco Tedrico

En el presente capitulo se detalla informacién general del limdn, incluyendo sus
principales caracteristicas, propiedades, beneficios, estacionalidad y variedades.

1.1 Limoén

El limon es un fruto citrico producido por el hibrido Citrus Limon, conocido como
arbol limonero, el cual es de origen sureste asiatico y caracterizado por tener una altura
aproximada de 4 metros, tronco grueso, corteza verde y copa redondeada, como se
puede observar en la figura 1. Ademas, existe una gran variedad de limoneros, estos se
distinguen por las caracteristicas y tiempos de maduracion de sus respectivos frutos. Por
otra parte, se resalta que el limonero florece todo el afio y para el crecimiento de este
arbol frutal se requiere de un clima templado y sin humedad (Consumer, 2021).

Figura 1. Arbol limonero

Nota. Imagen referencial de arbol limonero. Obtenido de (IESE
Busuness School, 2019).

El limdén presenta una forma redonda y ligeramente alargada, con una cascara
gruesa de color verde o amarilla, debajo de la cual se encuentra la pulpa de sabor 4cido,
como se observa en la figura 2. Tiene aproximadamente 4 a 6 centimetros de diametro,
esto varia segln su tipo. Ademas, se caracteriza por ser un fruto muy jugoso y poseer
una gran cantidad de beneficios para la salud (LITUS).
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Figura 2. Limon Tahiti

Nota. Imagen referencial de limén. Obtenido de
(Buenazo, 2021).

1.1.1 Propiedades y beneficios

Acerca de las propiedades del limdn se sabe que, es un fruto comestible y rico

en nutrientes, el cual aporta vitaminas y minerales al organismo; tales como: potasio,

selenio, hierro, magnesio, entre otros. Asimismo, su contenido en grasas y calorias es

muy bajo (CuerpoMente).

Estas propiedades generan beneficios para la salud, de los cuales se identifican

algunos de los mds importantes a continuacién (La Vanguardia, 2022).

Mejora el sistema inmunolégico debido a su alto contenido de vitamina C y
flavonoides.

Mantiene el ph alcalino del cuerpo.

Ayuda a la desintoxicacién del organismo.

Ayuda en la disolucién de los calculos, sobre todo en la vesicula.

Mejora el sistema nervioso gracias a su contenido de potasio.

Combate la hipertension y los problemas cardiovasculares.

Gran antibacteriano, por ello es recomendable para contrarrestar la anemia.

Usos medicinales.

1.1.2 Estacionalidad

Como se puede observar en la figura 3, la region de Piura es la principal

productora de limén del pais debido a que tiene un clima tropical seco. Esto permite

que el fruto obtenga algunas caracteristicas importantes; tales como: color en su

apariencia externa, tamafio y valor nutricional. Asimismo, existe la posibilidad que el
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fendmeno de El Nifio y/o La Nifia puedan ocurrir en los primeros meses del afio
afectando el rendimiento de la cosecha del limdn esperada para esos meses.

Figura 3. Distribucion departamental de cosechas de limén (%)

Qtros: 14.0%

Tumbes: 6.7%

Loreto: 7.5%

Lambayeque: 7.9% Piura: 63.9%

* Periodo de referencia 2014-2019

Nota. Produccién porcentual de limén por regién. Obtenido de
(Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego, 2021).

Una de las ventajas mas significativas de la produccion del limdén es que su
cosecha es relativamente constante a lo largo de todo el afio; sin embargo, existen dos
periodos caracteristicos en la estacionalidad del limén. El primero, se distingue gracias
a la abundancia en la cosecha, durante los meses de diciembre a junio; y el segundo, a
una ligera disminucién de la produccion entre los meses de julio a noviembre. Esto se
puede observar en la figura 4, donde se detalla mes a mes el porcentaje de cosecha del
limén (MIDAGRI, 2021).

En relacion con la fluctuacién de produccién detallada anteriormente, se precisa
gue la cosecha de limdn se incrementa en temporadas cdlidas, cuando la temperatura
es mas alta. Del mismo modo, ésta disminuye en temporadas de frio.

Figura 4. Calendario de cosechas de limon en el Peru (%)
15

10
0
Ene A Set QOct Nov Dic

Feb  Mar br May Jun Jul  Ago

Porcentaje

Nota. Grafico de barras que indica la produccion mensual del limén en el Peru.
Obtenido de (Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego, 2021).
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1.1.3 Variedades de limon

El limdn es un fruto con cientos de variedades alrededor del mundo. En esta
seccion se detalla las mds importantes y conocidas variedades del Perq, siendo las dos
primeras las principales para el sector de la exportacién.

e Limodn Sutil: Conocido también como limdn peruano, se caracteriza por su pulpa
color verdoso, fuerte aroma y sabor acido muy intenso. Esta variedad es utilizada
mayormente para la preparacion de numerosos platos tipicos peruanos (Mesa
Blog, 2016).

e Limodn Tahiti: Es muy parecido al limdn sutil, aunque se diferencia de éste por ser
de mayor tamano, sin semilla, jugoso y menos acido. Debido a ello, se usa en mayor
proporcién en bebidas y decoracidn de platos. Ademas, es la segunda variedad que
mas se exporta a nivel nacional, después del Sutil (Buenazo, 2021).

e Limodn Cidra: Crece principalmente en la zona amazédnica y es conocido también
como limdn rugoso. Esta variedad es de apariencia grande y arrugada, cuya
principal caracteristica es su intenso aroma. Aunque es comestible, el mayor
provecho que se obtiene de esta variedad son sus aceites esenciales (Buenazo,
2021).

e Limdn Amarillo: Esta variedad tiene una cdscara gruesa y su jugo es mas dulce que
acido. Aunque se parece externamente a la lima, no se encuentra de forma regular
en nuestro pais debido a su poca distribucion. Ademas, se utiliza principalmente
para postres y como sustituyente del vinagre (Buenazo, 2021).

1.2 Proceso del limén

El proceso de limdn es similar al proceso de mango. Esto es conveniente para el
aprovechamiento de la capacidad actual de la empresa. A continuacién, se detalla la
descripcién general del proceso de produccién de limén en la region de Piura.

Previo a la cosecha, es necesario saber el destino de exportacién, ya que de este
depende el grado de maduracién que debe tener el fruto. Una vez cosechado y
seleccionado, debe ser limpiado y puesto en jabas para su posterior transporte a la
planta de procesamiento. Ademas, se sugiere que se considere como un término y/o
condicidn para la seleccidn del proveedor de limdn, que el fruto repose entre 12 y 18
horas posterior a la cosecha con el fin de evitar el oscurecimiento de la cascara.

Después, se procede con una limpieza profunda del limén. En esta etapa,
generalmente con ayuda de maquinaria, el limén es cepillado, lavado y secado.

Posteriormente, es clasificado por tamafio, madurez, calidad, entre otras
caracteristicas, segun las especificaciones de los clientes. Es necesario enfatizar que las
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exigencias fisicas y sanitarias de exportaciéon son mads rigurosas en comparacion a las de
la distribucidn nacional.

Finalmente, se procede con el empaquetamiento del limén en sus diferentes
presentaciones, las cuales son brindadas por la empresa segun los requerimientos del
cliente, para finalmente ser almacenado y debidamente distribuido.

1.3 Costos operativos

En este subcapitulo se especifican los costos operativos involucrados con la
produccién del limén.

Primero, se considera conveniente identificar aquellos que no estan
directamente relacionados con la produccidn, es decir los costos fijos. Entre ellos se
encuentran: costos administrativos, depreciacién de los instrumentos, maquinaria y
muebles de oficinas, servicio de internet, personal indirecto, capacitaciones de personal
por cada campana de produccién anual, el mantenimiento de la maquinaria, entre otros.

En segundo lugar, se encuentran los costos que estan directamente relacionados
con el proceso de produccién de limon, es decir los costos variables. Se detalla los mas
relevantes: mano de obra directa, materia prima necesaria en el proceso, empaques,
insumos de higiene y desinfeccidn del personal, jabas, pallets, entre otros.






Capitulo 2
Descripcion de la empresa

La empresa peruana Jumar Peru S.A.C comenzé como un emprendimiento
familiar. Esta empresa se dedica a la produccién de mango, desde su cultivo hasta su
exportacion. Esta ubicada al norte del Peru en el departamento de Piura, en el Valle de
San Lorenzo, distrito de Tambogrande.

La produccién de mango con fines de exportacidn es una actividad lucrativa que
la empresa empezd aproximadamente en el afio 2009, siendo sus primeros clientes los
paises de Francia y Alemania, a los cuales les exporta los productos por via aérea.
Posteriormente, amplié la cartera de clientes, siendo estos: Estados Unidos, Canad3,
Espana, Holanda y Corea del Sur.

Actualmente, Jumar Peru S.A.C., tiene 500 hectdreas en el Valle de San Lorenzo,
las cuales se distribuyen en 75% para la produccion de mango variedad Kent y el 25% de
este porcentaje son plantas en proceso de crecimiento de dicha variedad. Por otro lado,
el 25% restante del total de hectareas se utiliza para la produccion de las variedades
Haden, Ataulfo (Honey), Keitt y Edward. Ademas, la empresa posee las certificaciones
GLOBALGAP, GRASP, HACCP y BSCl y cuenta con la aprobacidon de la FDA (EE. UU.). Estas

certificaciones le permiten tener un mercado internacional (Jumar ).

Figura 5. Familia Astete, duefios de la empresa Jumar
Peru S.A.C

Nota. Obtenido de (Jumar).



20

2.1 Estructura Interna

La estructura interna se define a partir de dos temporadas al afio. La primera,
durante la época de produccion de mango, de noviembre a abril, y la segunda, cuando
no se produce mango, en los meses de mayo a octubre.

En el primer caso, se cuenta con un gran nimero de personal, la estructura de
éste se especifica en el Anexo 1. Los empleados cuyas funciones estan directamente
relacionadas con el proceso de produccion, rotan para cada area de trabajo. Asimismo,
cuentan con 400 empleados durante la campafa de produccidn.

Por otro lado, fuera de la temporada de produccidon de mango, gran parte de la
mano de obra se reduce, quedando solo 20 empleados en la empresa. Esto se aprecia
en el Anexo 2.

2.2 Distribucidn de planta

Actualmente, la empresa cuenta con dos areas de produccién en la misma
planta, de las cuales la planta conocida como Peruvian tiene mayor capacidad que la
planta conocida como Jumar. En la figura 6 se muestra la distribucién y flujo de la planta
Jumar. Asimismo, en la figura 7 se muestra la distribucién del drea Peruviany en la figura
8 se muestra Unicamente el drea de produccion de mango de la planta Peruvian, con el

fin de facilitar su visualizacion.

Respecto a la figura 6, la flecha negra ubicada en la parte inferior izquierda indica
el ingreso y salida de personal y camiones de carga de la empresa. Al seguir el flujo
representado por las flechas verdes, se encuentra la primera zona azul, la cual simboliza
las oficinas administrativas de la empresa. Seguido de esto, el recorrido empieza con la
descarga del mango, especificado con las flechas verdes, donde es pesado e
inspeccionado por primera vez durante su procesamiento por el Servicio Nacional de
Sanidad Agraria del Peru (SENASA). El proceso continta con el lavado, cepillado, secado
y calibrado del mango. Ademas, para cada operacidn existe un almacenamiento que se
visualiza de color anaranjado. Cabe resaltar que, para algunos destinos detallados
posteriormente, el mango debe ingresar al drea de tratamiento hidrotérmico, la cual se
aprecia al lado derecho (los compartimientos atravesados por las flechas verdes). En
caso sean destinos que no necesiten dicho tratamiento, el mango ingresa directamente
a la zona sombreada en azul, donde es inspeccionado, etiquetado y empaquetado. Para
ambos casos, se continla con el recorrido donde se aprecia un area con abundante flujo
de flechas verdes y azules, la cual es el area de almacenamiento. Finalizando con este
recorrido, se observa en las flechas azules la salida del producto ya procesado, para ser
transportado y enviado a su destino.
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Figura 6. Distribucidon interna de la planta Jumar.
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Nota. Obtenido de la empresa Jumar Peru SAC.
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En la figura 7, se visualiza la distribucidén de la planta Peruvian. El recorrido es
muy similar a la de la planta Jumar y la maquinaria utilizada en el proceso es la misma;
sin embargo, varia la capacidad y el tamafio fisico de dicha planta. Ademas, se observa
en la figura 8 la distribucion de la misma planta, pero Unicamente de la zona de

produccién del mango.

Figura 7. Distribucion total de la planta Peruvian.
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Figura 8. Distribucidn del drea de produccion de la planta Peruvian.
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A continuacién, se detalla la distribucién de la planta Jumar a mayor detalle para
cada drea de proceso del mango. Se enfatiza que en esta planta solo se procesa el mango
con destinos a Corea del Sur, Chile y Europa.

El recorrido inicia con la recepcidén del mango proveniente de la cosecha, el cual
debe ser pesado y posteriormente inspeccionado por personal de SENASA, como se
indicd anteriormente. Luego de esto, se procede a ingresar el fruto al drea de lavado y
calibrado. Estos procesos son automatizados, ya que el mango ingresa a una maquina
que cuenta con escobillas donde el fruto es lavado para finalmente ser seleccionado
segln su calibre. Previo a dicha seleccion, se verifica la calidad del mango luego de ser
lavado. Esta etapa del proceso se observa a detalle en la figura 9.

Figura 9. Area de limpieza y calibrado de la planta Jumar.

FRUTA CALIBRADA PARA TRATAMIENTO HIDROTERM

Nota. Modificacion propia de material visual para fines explicativos. Obtenido de la empresa
Jumar Peru SAC.

El proceso continlia con el area de tratamiento hidrotérmico, en la cual
Unicamente ingresa el mango con destinos a Corea y Chile, debido a que, de la fruta
procesada en la planta Jumar, dichos destinos exigen que el producto sea tratado
hidrotérmicamente. Este proceso consiste en sumergir el mango en piscinas de agua
térmicas con el fin de que la temperatura del agua llegue a 46°C en los 3 sensores
presentes en la maquina simultdneamente. Asimismo, se precisa que la temperatura
inicial del agua debe ser de minimo 21°C. Esta etapa del proceso se observa a detalle en

la figura 10.
Figura 10. Area de tratamiento hidrotérmico de la planta Jumar.
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Nota. Modificacidn propia de material visual para fines explicativos. Obtenido de la empresa
Jumar Peru SAC.
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Finalmente, se procede a etiquetar, empaquetar y almacenar el mango. Cada
destino cuenta con su propia area de empaque y camara de almacenamiento; sin
embargo, las condiciones de almacenamiento no varian. A continuacién, se muestran
las dreas correspondientes a los destinos de la planta Jumar: Chile, Corea y Europa, en
las figuras 11, 12 y 13, respectivamente.

Figura 11. Area de empaque y almacenamiento con destino a Chile de la

planta Jumar.
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Nota. Modificacion propia de material visual para fines explicativos. Obtenido de la
empresa Jumar Peru SAC.
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Figura 12. Area de empaque y almacenamiento con destino a
Corea de la planta Jumar.
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Figura 13. Area de empaque y almacenamiento con destino a Europa de la
planta Jumar.
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Nota. Modificacion propia de material visual para fines explicativos. Obtenido de la
empresa Jumar Peru SAC.

2.3 Principal producto de la empresa

El principal producto de la empresa Jumar Peru S.A.C es el mango en sus

variedades con fines de exportacién, como se puede observar en la figura 14.
Eventualmente la empresa también ofrece el servicio de maquilado, que consiste en
realizar toda la etapa del procesamiento de mango, desde recepcién hasta empaque y
almacenamiento. Este beneficio se obtiene debido a que las certificaciones con las que
cuenta la empresa facilitan la exportacién de la fruta para empresas terceras que

decidan recibir este servicio.

2.3.1 Mangos de exportacion

Actualmente, Jumar Pera S.A.C tiene como producto principal el mango fresco

en tres de sus variedades, las cuales son: mango Kent (5% rojo), mango Kent (33% rojo)
y mango Ataulfo (Honey). Estos, después de su adecuado proceso de produccién, son
transportados para su exportacion, la cual puede ser por dos vias: maritima o aérea.

Esto depende del destino, requerimiento y especificaciones del cliente (Jumar ).

Figura 14. Empaquetado de mango de la
empresa Jumar Peru S.A.C

Nota. Imagen referencial. Obtenido de (Jumar )
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2.3.2 Servicio de maquilado

Eventualmente existen empresas nacionales que solicitan el servicio de
maquilado a la empresa Jumar Peru S.A.C, este servicio se ofrece mayormente para la
exportacion del producto a Chile. El servicio consiste en la recepcion de mango
proveniente de la empresa cliente, continta con el adecuado proceso de produccién, el
cual no varia del que realiza la empresa para la exportacién de sus productos, y finaliza
con el transporte de los contenedores desde la empresa Jumar Perd S.A.C a la zona de
embarque.

2.4 Capacidad maxima actual de mango

La empresa Jumar Perd S.A.C cuenta con dos plantas de produccién. La planta
Peruvian posee una capacidad maxima de 20,000 jabas de mango diarias, mientras que
la planta Jumar tan solo 8,000 jabas diarias. Ademads, se sabe que cada jaba contiene
aproximadamente 20 kilogramos de mango.

Referente a la mano de obra, la empresa incrementa a un aproximado de 400
puestos laborales durante los meses de produccién de mango. Asimismo, el turno de
estos trabajadores es rotativo, ya que depende del area asignada y el horario
establecido para cada una. Es preciso indicar que un turno laboral para el personal
administrativo y recursos humanos incluye un maximo de 10 horas diarias, las cuales
incluyen refrigerios para las comidas. Por otro lado, se especifica que la mano de obra
directamente relacionada con la produccién de mango trabaja turnos de 12 horas, en
los cuales se rota el personal en dos bloques, otorgandoles beneficios como espacios
para la alimentacion y descansos segun el horario.






Capitulo 3
Oferta y demanda del limoén

En el presente capitulo se detalla informacién sobre los antecedentes y la
situacidon actual del mercado de limén nacional e internacional, incluyendo datos
relevantes sobre la oferta y demanda del fruto.

En los afios 2020 y 2021, el sector agricola a nivel nacional tuvo una produccién
de limdn sutil de 303.99 y 322.67 miles de toneladas respectivamente, teniendo solo en
el mes de diciembre una producciéon de 30 mil y 29 mil toneladas aproximadamente
(MIDAGRI, 2021).

En la tabla 1, se detalla la cantidad producida del limén sutil a nivel nacional en
miles de toneladas desde el afio 2011 hasta el 2021. Cabe resaltar que se observa un
crecimiento anual constante en la produccidén a excepcién del 2017, donde se ve una
caida considerable debido que a la presencia del fendmeno de El Nifo ocasiond un

impacto econdmico en toda la regidn.

Tabla 1. Producciéon nacional de limén sutil en miles de toneladas.

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

2142 2216 2285 263.8 268.0 270.3 167.7 258.2 289.3 3039 322.7

Nota. Obtenido de (MIDAGRI, 2021).

Ademas, en la tabla 2 se detalla el VBP* del limdn sutil a nivel nacional en millones
de soles desde el afio 2011 hasta el 2021, donde se observa un menor VBP en el afio
2017 debido a lo sefalado anteriormente.

1Valor Bruto de la Produccidn: Es el valor total de los bienes y servicios sin haberse considerado desperdicios ni
ningun tipo de descuentos.
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Tabla 2. VBP de limon en millones de soles.

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

926 958 988 1140 1158 1168 725 111.6 125.0 1314 1395

Nota. Obtenido de (MIDAGRI, 2021).

Respecto a la regidn de Piura, la cantidad producida del limén sutil de los afos
2020y 2021 fue de 168.85 y 170.19 miles de toneladas respectivamente. Esto evidencia
que la produccién en el aifio 2021 fue mayor.

A continuacidn, en la tabla 3 se indica la cantidad en toneladas de produccién de
limdn sutil en la regidn de Piura por mes de los afios 2020y 2021. En esta tabla, se puede
observar un leve descenso de produccién regional durante los meses de julio a
noviembre. Esto es ocasionado por el cambio de temperatura para la produccion, tal
como se menciond en el primer capitulo.

Tabla 3. Produccién regional de limén sutil en miles de toneladas.

Ao Ene-Dic Ene Feb Mar Abr May Jun

25.13 29.25 32.32 31.91 35.31 27.14

2020 303.99 Jul Ago Set Oct Nov Dic

15.45 14.84 18.99 21.03 22.47 30.15

Ao Ene-Dic Ene Feb Mar Abr May Jun

30.33 33.41 35.20 32.32 29.42 23.10

2021 322.68 Jul Ago Set Oct Nov Dic

22.91 18.11 19.54 22.26 27.03 29.06

Nota. Obtenido de (MIDAGRI, 2021).

Por otro lado, en la tabla 4 se muestra el precio promedio pagado cada mes al
productor en chacra a nivel nacional en los afios 2020 y 2021, en soles por kilogramo.
En la tabla se puede observar que, durante el segundo periodo del afio existe un
incremento en el precio del limén en chacra. Esto se puede explicar debido a que la
produccién es menor durante estos meses.
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Tabla 4. Precio promedio de limén en chacra en soles por kilogramo.

Aios Promedio Ene Feb Mar Abr May Jun

0.74 0.61 0.85 0.76 0.64 0.77

2020 0.98 Jul Ago Set Oct Nov Dic

1.13 1.43 1.48 1.41 1.45 1.21

Ene Feb Mar Abr May Jun

0.91 0.79 0.92 0.89 0.82 0.96

2021 1.00
Jul Ago Set Oct Nov Dic

1.09 1.06 1.37 1.22 1.21 1.03

Nota. Obtenido de (MIDAGRI, 2021).

Asimismo, se enfatiza que el precio promedio en soles por kilogramo pagado al
productor en chacra en el mes de diciembre de los afios 2020 y 2021 fue de 1.21y 1.03
respectivamente. Por otro lado, el precio promedio al por mayor del limén sutil en la
regidn de Piura en diciembre del afno 2021 fue de 1.63 soles por kilogramo, lo cual es
razonable ya que es mayor al precio en chacra. Finalmente, el precio promedio para el
consumidor local del limdn sutil fue de 3.93 soles por kilogramo en el mismo mes.

Ademas, en el afio 2022 el precio promedio en soles por kilogramo pagado al
productor en chacra es de 0.90 soles. Al comparar esta cifra con los dos afios anteriores,
se observa que existe una ligera disminucion en el precio ofertado (MIDAGRI, 2022).
Este Ultimo dato es importante para el andlisis, ya que la propuesta involucra que el
limén se obtendrd de proveedores (productores en chacra), debido a que gran parte del
terreno de la empresa estd constituido por plantaciones de mango como se menciond

en el segundo capitulo.

Con lo que respecta a la demanda internacional, se sabe que el ranking de
exportaciones agrarias del limén en variedades sutil, Tahiti y criollo para los ultimos tres
meses del aifio 2021 es el que se senala en la tabla 5. La informacidn presentada en la
tabla evidencia que el limdn Tahiti cuenta con una mayor demanda internacional en
comparacion con las otras variedades de limdn. Este hecho fue novedad en el afio 2021,
el cual se detalla posteriormente.
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Tabla 5. Ranking de las exportaciones agrarias de limén en tres de sus variedades en
miles toneladas.

Peso neto en miles de toneladas

Descripcion
Oct Nov Dic
2021 2021 2021
Limon Tahiti frescos o secos 1.34 1.68 2.67
Limdn Sutil, limon criollo 1.31 1.11 1.83

Nota. Obtenido de (MIDAGRI, 2021).

En relacién con lo indicado anteriormente, es razonable afirmar que en el afio
2021 la inversion para exportar el limén Tahiti fue mayor en comparacién con la
necesaria para las otras variedades. Esto se comprueba con los datos mostrados en la
tabla 6, la cual muestra el valor FOB para los ultimos 3 meses del dicho aino.

Tabla 6. Ranking de las exportaciones agrarias de limén en tres de sus variedades en
miles de dolares.

Valor FOB en miles de dodlares

Descripcion
Oct Nov Dic
2021 2021 2021
Limén Tahiti frescos o secos 1,194 1,607 2,346
Limon Sutil, limdn criollo 836 854 1,224

Nota. Obtenido de (MIDAGRI, 2021).

3.1 Situacidn actual del limon en la region Piura

Como se detalla en la figura 3 del primer capitulo, la region de Piura es la principal
regidn productora de limdn a nivel nacional, la cual cuenta con un area total destinada
al limoén de mas de 18,353 hectareas, tanto cultivadas como por cultivar (MINAGRI,
2020). Esto se debe al clima tropical seco que posee la regién, el cual es necesario para
el cultivo del arbol limonero.

El principal y mayor porcentaje de produccién de limdn en la regién de Piura se
concentra en el Valle de San Lorenzo (Tambogrande) que cuenta con mas de 10.7 K
hectareas cultivadas, seguido del Valle de Chira (Sullana) y Chulucanas con mas de 4.5 K
hectareas y 1.5 K hectdreas cultivadas respectivamente (MINAGRI, 2020). Por ello, el
Valle de San Lorenzo, en donde esta ubicada la empresa Jumar Perd S.A.C, cuenta con
la mayor produccion de limén a nivel naciona
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Desde noviembre del 2004, en Piura existe una asociacion de productores de
limén, llamada Prolimdn, la cual posee a 487 socios inscritos, aunque sélo 25 de ellos
aportan las cuotas sefialadas por la asociacién. Estos se distribuyen en pequefios y
medianos productores, a los cuales les corresponde una participacion de 88% y 12%
respectivamente (ESAN, 2020). Esta asociacién en conjunto con SENASA, MINCETUR?,
MINAGRI?, MIDAGRI* entre otras; se encargan de los siguientes objetivos (MINCETUR,
2004):

e Mejorar la oferta exportable a través del incremento de la produccién y
rendimiento de la industria agroexportadora de limén.

e Desarrollar un plan de consolidacién del limén en los mercados internacionales.

e Mejorar las vias de comunicacion terrestre y ofrecer los servicios necesarios para
posicionar el limén en los mercados internacionales.

e Desarrollar un programa para generar una cultura exportadora, debido a los
problemas éticos ocasionados por la competitividad entre los productores de
limon.

3.2 Situacidn actual de la exportaciéon del limon de la region Piura

Segln la Direccién Regional de Agricultura Piura, en la actualidad el limén
piurano de las variedades de Sutil y Tahiti, posee una mayor demanda en el mercado
internacional debido a sus caracteristicas detalladas en el primer capitulo. En el afio
2020, el limén de variedad sutil fue el mas exportado con una participaciéon del 52%,
hecho que no continud en el afio 2021, ya que el limén de variedad Tahiti fue el mas
exportado con una participacion del 70% (RedAgricola, 2021). Asimismo, algunos de los
paises que importan el limén piurano son: Canada, Bélgica, Estados Unidos, Francia,
Holanda, Italia, Reino Unido, Panam3, Alemania y Chile, siendo este ultimo el principal
mercado externo en los ultimos afos.

En enero del 2020, Piura se consoliddé como la primera region exportadora de
limdn, debido al constante crecimiento anual del volumen de limdn exportado. Segun el
Ministerio de Agricultura y Riego, en el afio 2019, se exportd 12,088 toneladas de limdn,
lo cual representd un incremento del volumen de exportacion en un 19.5% en
comparacion al afio 2018 (MINAGRI, 2020)

En el 2021, se exportaron mas de 17 mil toneladas de limén producido por la
region de Piura, lo cual representd un incremento del volumen de exportacién en un
52% en comparacion al afio 2020, siendo nuevamente Chile el principal mercado, ya que
posee mas del 70% de los envios, porcentaje del cual mas de 8,198 toneladas fueron de

2 MINCETUR: Ministerio de Comercio Exterior y Turismo.
3 MINAGRI: Ministerio de Agricultura y Riego.
4 MIDAGRI: Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego del Perd.
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variedad Tabhiti, por un valor FOB de 6.1 millones de ddlares (RedAgricola, 2021).
Asimismo, el Servicio Nacional de Sanidad Agraria del Peru, informd que Argentina es

un mercado potencial para este fruto, ya que recientemente este pais esta interesado
en el limoén piurano (SENASA, 2021).



Capitulo 4
Diseio del proceso

En este capitulo se detalla el disefio del proceso de produccién del limén
especificando los recursos actuales de la empresa. Ademas, se determina cuales seran
aprovechados para dicho proceso y los que deben implementarse, asi como también, la
capacidad maxima de produccién, maquinaria, mano de obra directa y distribucién en
planta.

4.1 Determinacion de la capacidad

Debido al estudio realizado en el capitulo anterior, se propone la produccién de
limon en dos de sus variedades mas demandantes internacionalmente, las cuales son:
el limdn sutil y el limdn tahiti.

Por otro lado, es importante resaltar que la empresa cuenta con una maquina
destinada a la producciéon de mango organico, es decir que, a lo largo de esta linea de
produccién no se utiliza quimicos durante la limpieza de la fruta. Ademas, esta maquina
cuenta con una capacidad de 600 jabas/hora.

En los ultimos afios los clientes mds demandantes de la empresa optan por
adicionar a la limpieza productos quimicos con el fin de reducir infecciones en el fruto
y/o enfermedades en los consumidores. Por ello, la maquina originalmente destinada
para la produccién de mango orgdnico se encuentra inactiva y se analiza la posibilidad
de adecuarla para la produccién de limdn, para esto solo es necesario modificar el
calibre segln el tamano del nuevo fruto a producir.

Para esta produccion se determina que la capacidad maxima esta definida por la
capacidad de la maquina destinada Unicamente a la produccién del limén en sus dos
tipos de variedades.

Por otro lado, el area de logistica encargada de la obtencién de materia prima ya
cuenta con buenas relaciones con potenciales proveedores regionales de limén.
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Ademads, se precisa que, durante los meses de abril a octubre, se cuenta con una
cosecha abundante, evitando asi que la adquisicion de este fruto limite la produccién.

4.2 Descripcion del programa de produccién

La empresa ha definido la produccion de limén para los meses fuera de la
temporada de mango, especificamente de mayo a octubre.

Asimismo, el limdén tendrd un programa de produccién semanal, al igual que con
el mango. Esta planificacidon estara definida por la demanda de la empresa y el nUmero
de pedidos confirmados por cada semana.

Ademas, es importante enfatizar que el jefe de produccién de la planta ha
decidido mantener su capacidad de produccién maxima de limén por el momento con
el fin del aprovechamiento de la maquina inoperativa sin afectar la programacién de la
produccién de mango.

4.3 Diseiio de la linea de produccidn

La linea de produccién de limén es muy similar a la del mango; sin embargo, el
cambio mas relevante es el tamafio del calibrado.

Ademas, algunas especificaciones durante el proceso de mango, como el ingreso
al drea de tratamiento hidrotérmico, encerado, uso de fungicidas, entre otros,
dependen de los requerimientos del cliente y de su destino de exportacion. De igual
modo para el procesamiento de limén.

A continuacidn, se ha definido la siguiente linea de produccién para el limén:

e Volcado: Es el primer paso del proceso, aqui la fruta es volcada en una tolva para
ser procesada en la maquina correspondiente. Para esta etapa es necesario un
operario que se encargue de realizar dicha tarea desde el drea de recepcion hasta
la ubicacién de la maquina. Se aprecia en la figura 15, el area con el nimero 1.

e Limpieza: El limén ingresa a una tina de lavado donde es cepillado para quitar las
impurezas propias del fruto. Este proceso es totalmente automatizado y no
requiere de mano de obra directa. Esta etapa corresponde al nimero 2.

e Encerado: Luego de la limpieza, el limdén ingresa a otra tina donde se recubre con
cera orgdnica, mejorando y manteniendo la calidad del fruto. Esta etapa depende
de los requerimientos del cliente, algunos no solicitan el encerado del limén. Este
proceso corresponde al nimero 3.

e Calibrado: Se separa el limén segun sus dimensiones y su peso. Este proceso
también es totalmente automatizado y mecanico. Esta etapa corresponde al
numero 4.
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e Empaquetado: Inicia con la recepcion del limén luego del calibrado. Existen 2
métodos de empaque; el primero y mds conocido es a granel; y el segundo es

e por acomodo. La selecciéon de una u otra depende del cliente. Esta etapa es
realizada por operarios que se encuentran a la salida de cada tipo de calibre de la
maquina.

e Embarque/Despacho: Es el Gltimo paso del proceso y consiste en trasladar y cargar
el producto final en los camiones de la naviera.

Figura 15. Descripcion de la linea de produccion

I

Nota. Modificacion propia sobre material visual. Obtenido de la empresa Jumar Peru
SAC.

4.4 Maquinaria y equipo

En la planta Peruvian, la empresa Jumar Perd S.A.C posee una maquina usada
Unicamente para procesar mango organico. Se plantea aprovechar esta maquina para el
procesamiento de limdén ya que en esta se puede ejecutar los primeros procesos
necesarios para su produccion, tales como: volcado, limpieza y calibrado.

Respecto al calibrado, se debe tener en cuenta que la maquina ofrece la
posibilidad de acondicionar el calibre segun la dimensién y peso del limén, para esto, se

necesita invertir en nuevos clips de calibracion y el acondicionamiento de estos.

Por otro lado, como se observa en la figura 15, la seccion de calibrado de la
maquina que se encuentra al final de linea posee una distribucidn de 6 salidas, las cuales
se pueden abrir y cerrar cuando el operario lo disponga. Esto facilita la recepcion de los
limones en jabas que se desean situar sobre mesas, lo cual implica una inversién de 6
mesas. Referente a las jabas, se enfatiza que se ejecutara el aprovechamiento de las que
se utilizan en la produccién de mango. Del mismo modo, se hara uso de las parihuelas
existentes en la empresa para el desplazamiento de las cajas de limdén obtenidas del
proceso de empaquetado hacia el drea de almacén.
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4.5 Mano de obra directa

La cantidad de mano de obra directa no calificada a lo largo del proceso de
produccién de limdn es de trece operarios en total.

Inicialmente, se necesita de un operario en el volcado de las jabas que contienen
el fruto, para que este ingrese a la maquina donde sera procesado. Todo el proceso a
continuacion es automatizado, desde la limpieza hasta el calibrado. Seguidamente, se
requiere de seis operarios para el area de empaquetamiento, cada uno cuenta con una
mesa de trabajo y cubre cada salida de la etapa de calibrado de la maquina. Luego, tres
operarios que se encargan de apilar las cajas llenas y listas de las mesas en las parihuelas;
y ademads, que desplacen las parihuelas al drea de almacenamiento para su posterior
despacho. Finalmente, se necesita de tres operarios para la carga y acomodo de las
parihuelas en los contenedores.

4.6 Distribucion en planta

Como se puede observar en la figura 16, en la visidon general de la distribucidn de
la planta se encuentra ubicada la maquina que se desea aprovechar para el
procesamiento de limdn, resaltada de color negro. Ademas, se plantea ubicar 6 mesas
necesarias para el drea de empaquetamiento, las cuales se propone ubicar en cada
salida del proceso de calibrado, estas se visualizan de color verde en el sector derecho
de la figura 16. Asimismo, cada parihuela debe estar ubicada en la parte posterior a cada
mesa, considerando un maximo de 2 metros de distancia. Estas se visualizan en la parte
posterior a las mesas indicadas de color verde en la misma figura. Esta distribucién se
propone con la finalidad de que el traslado de las cajas empaquetadas de limén hacia
las parihuelas sea el minimo, ya que beneficia al operario en su tarea de trasladar y apilar
las cajas empaquetadas.

Figura 16. Distribucion en planta del drea de empaquetamiento.

AREA DE PARIHUELAS
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Nota. Modificacidn propia sobre material visual. Obtenido de la empresa Jumar Peru SAC.

Para el traslado de las parihuelas, se propone implementar una puerta de ingreso
en la parte lateral del area de producciéon de mango con destino a Estados Unidos como
se puede observar en la figura 17. Existe esta posibilidad debido a que la seccién en
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cuestién para laimplementacidn de la puerta es de plastico y facilita la abertura de esta.
Ademas, se busca que el recorrido a realizar sea 6ptimo para llegar al area de
almacenamiento y despacho.

Figura 17. Distribucidn en planta del proceso de limon.
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Nota. Modificacion propia sobre material visual. Obtenido de la empresa Jumar Pert SAC.
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Capitulo 5
Costos

En este capitulo se detalla el costo total implicado en el procesamiento de limdn.
Ademas, se especifica cuales son los costos de inversién que involucran costos fijos y
costos variables, tales como, por ejemplo: consumo eléctrico de la maquina, la
remuneracion econdmica para el personal implicado y la materia prima a utilizar.
Adicionalmente, se especifica la informacién en un andlisis de rentabilidad.

5.1 Costos de produccion

En este apartado se definen los principales costos de produccién involucrados
para la propuesta de produccion del limdén. Los mas importantes son: depreciacion,
consumo eléctrico y mano de obra.

5.1.1 Depreciacion de la mdquina seleccionadora calibradora

A continuacidn, se especifica el valor estimado de la depreciacién de la maquina
a utilizar durante el procesamiento de limdn. Para este cdlculo se consultd a la empresa
Jumar Peru S.A.C el precio de compra, siendo este un total de 32,000 nuevos soles
aproximadamente, monto que se ha comprobado con informacién de una maquina
similar a la estudiada.

Un dato importante para este cdlculo es la obtencion del valor residual de la
maquina calibradora seleccionadora. Este valor va a depender de ciertos factores; tales
como, el estado fisico de la mdaquina al finalizar su vida util; asi como también, la
situacion del mercado. Para maquinaria y equipos agricolas se utiliza un valor estimado
del 20% a 30% de su precio de compra, y para este caso se ha optado por utilizar el 20%,
considerando el estado de la maquina en el caso mas desfavorable (Jorge Carrasco J.,
2018)

Por otro lado, segun especificaciones técnicas, la vida Util para este equipo es de
10,000 horas de trabajo (Instituto de Desarrollo Econdmico, 2013). Se sabe que, la carga
laboral involucra 8 horas de trabajo al dia y 26 dias de trabajo al mes. En consecuencia,
al realizar el célculo correspondiente de conversion se obtiene que la vida util es de 4

anos.
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El calculo de la depreciacion esta determinado por la siguiente férmula:

Valor original — Valor residual
Vida til (ahos)
32,000 — 6,400
4

Depreciacion =

Depreciacion = = 6,400 soles/afio

Sin embargo, se debe tener en cuenta que el tiempo de uso anual de la maquina
es de 6 meses, ya que la produccién de limdén involucra solo los meses fuera de la
temporada de produccion de mango; por consiguiente, se obtiene un valor de
depreciacién de 3,200 soles por campafia de limén.

Es importante precisar que este valor no significa una inversion del proyecto, ya
que la empresa ya cuenta con la maquina; sin embargo, es parte de los costos anuales
por el uso y desgaste de ésta durante los meses que no se encuentra operativa.

5.1.2 Costo de materia prima

En esta seccidn se definen los insumos a utilizar para el procesamiento del limoén
y el calculo de sus costos.

En primer lugar, se precisa que la propuesta no incluye el proceso de siembra,
cultivo y cosecha de la fruta, por lo que ésta debe ser adquirida de productores en
chacras. Ademas, se debe tener en cuenta que la capacidad de la maquina es de 600
jabas/hora, siendo un peso aproximado de 20 kg/jaba (Economia, 2014). Inicialmente se
desea trabajar un turno de 8 horas, 26 dias al mes, resultando un total de 124,800 jabas,
equivalente a 2,496,000 kilogramos de limén al mes. En la tabla 7 se mencionan los
precios promedio pagado por mes del afio 2021 (MIDAGRI, 2022).

Tabla 7. Precio Promedio pagado al productor en chacra
del limén durante el aiio 2021.

Mes Precio Limén sutil (S/. / Kg)

Enero 0.94
Febrero 0.82
Marzo 0.94
Abril 0.92
Mayo 0.83
Junio 0.97
Julio 1.1
Agosto 1.07
Setiembre 1.37
Octubre 1.22
Noviembre 1.21
Diciembre 1.03

Nota. Obtenido de (MIDAGRI, 2021).
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Para el cdlculo del costo del limdn, se utiliza el precio promedio de los meses de
mayo a octubre, periodo donde se desea aprovechar la capacidad de la planta con la
produccién de limdn.

Precio del limén (Soles) x Producciéon estimada al mes (Kg)

Soles 2,496,000 Kg Soles
4 x = 2,595,840
Kg Mes Mes

Este valor es el costo de la compra de limdn al mes. Por lo tanto, se obtiene una
inversion aproximada de 15,575,040 soles para la compra de la principal materia prima
en toda la campania, teniendo en cuenta los 6 meses de produccidn, sin considerar el
traslado a la planta.

Por otro lado, también se debe considerar como gasto uUnico la adquisicion o
fabricaciéon de nuevos clips de calibracién para el limdén; asi como también el costo de
instalacidn en la maquina.

Para obtener este monto primero se investigan los costos de materiales y un
aproximado de la mano de obra para fabricacién. A continuacion, en la tabla 8 se detalla
los costos implicados, asimismo se precisa que estos montos se obtienen de la base de
datos de cotizaciones elaborados por la empresa Jumar Perd S.A.C. Ademads, se
especifica que la plancha de acero y la depreciacidon son pagos uUnicos; en cambio, el
costo implicado para los tres tipos de mano de obra detallados involucra un costo por
dia, ya que el tiempo requerido para esta modificacién es de un dia.

Tabla 8. Precios de materiales, fabricacion e instalacion de nuevos clips de calibracion

para limén.
Descripcion Cantidad Costo unitario Costo total

(s/.) (s/.)
Plancha de acero galvanizado 3 mm 2 360 720
Depreciacion de herramientas 1 100 100
Mano de obra poco calificado (mecanico) 2 80 160
Mano de obra calificado (supervisor SSOMA) 1 100 100
Mano de obra calificado (instalacién y pr