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Es el proceso que consiste
en identificar las acciones
específicas a ser realizadas
para elaborar los
entregables del proyecto.
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El proceso Crear la EDT identifica
los entregables en el nivel mas
bajo de la estructura de desglose
del trabajo (EDT), denominado
paquetes de trabajo.

Los paquetes de trabajo del
proyecto se descomponen
normalmente en componentes mas
pequeños llamados actividades,
que representan el trabajo
necesario para completar los
paquetes de trabajo.
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Actividad 1

Actividad 2

Actividad 3

…

Actividad n
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6

Plan de 

gestión del 

cronograma

Línea base de 

alcance

Factores 

Ambientales

Activos de la 

organización

DEFINIR 

ACTIVIDADES

ENTRADAS

HERRAMIENTAS Y 

TÉCNICAS

Juicio de Expertos

Descomposición

Lista de 

actividades

SALIDAS

Planificación gradual

Atributos

de actividades

Lista de hitos
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Herramientas y Técnicas

A. Descomposición
La técnica de descomposición,
tal como se aplica para definir
los paquetes, consiste en
subdividir los paquetes de
trabajo del proyecto en
componentes más pequeños
y más fáciles de manejar,
denominados actividades.
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Herramientas y Técnicas

B. Planificación Gradual
La planificación gradual es
una forma de planificación
mediante elaboración
gradual, donde se planifica
en detalle el trabajo que
debe desarrollarse en el
corto plazo y el trabajo
futuro se planifica a un nivel
superior de la EDT.

8



PYT 2017 II 11/09/2017

Dr. Ing. Dante Guerrero 5

Salidas

A. Lista de Actividades (Activity List)
La lista de actividades es una lista exhaustiva que abarca todas las
actividades del cronograma necesarias para el proyecto.

9

Salidas

B. Atributos de las actividades

Atributos:

Qué actividad va antes y
qué actividad va después,
las relaciones lógicas entre
las actividades, fechas
obligatorias, si la actividad
puede tener atraso o
adelanto, requisitos.
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Salidas

C. Lista de Hitos
Un Hito es un evento significativo
del proyecto de duración cero.
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TALLER
DEFINIR LAS ACTIVIDADES

EDT
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