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SEGUIMIENTO Y
CONTROL DEL
TIEMPO: CONTROLAR
EL CRONOGRAMA

Asignatura de Proyectos
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Areas de Grupo del Grupo del Grupo del Grupo del Proceso Grupo del
Conocimiento Proceso de Proceso de Proceso de de Seguimiento y Proceso de
Iniciacién Planificacién Ejecucion Control Cierre

b. Gestidn del
Alcance del

Proyecto

5.5. Validar el Alcance
5.6. Controlar el Aleance

5.1. Planificar la Gestién
del Alcance

5.2. Recopilar Requisitos
5.3. Definir el Alcance

5.4. Crear el EDT

6. Gestion del
Tiempo del
Proyecto

é. Controlar ;] \

Cronograma.

6.1. Planificar la Gestién
del Cronograma.

6.2 Definir las
Actividades.

6.3. Secuenciar las
Actividades.

6.4. Estimar los Recursos
de las Actividades.

6.5. Estimar la Duracién
de las Actividades.

6.6. Desarrollar el

Cronograma. . \ » )

7. Gestion de los
Costos del
Proyecto

7.1. Planificar la Gestién 7.4. Controlar los Costos
del Costo.

7.2. Estimar los Costos
7.3. Determinar el
Presupuesto
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Controlar el Cronograma es el proceso por el que se da
seguimiento al estado del proyecto para actualizar el avance
del mismo y gestionar cambios a la linea base del
cronograma. Consiste en:

v' Determinar el estado actual del cronograma del proyecto.

v Influir en los factores que generan cambios en el cronograma.

v' Determinar que el cronograma del proyecto ha cambiado.

v Gestionar los cambios reales conforme suceden.

Tiempo planificado VS Tiempo real
(CRONOGRAMA) (CRONOGRAMA)
3
ENTRADAS . SALIDAS .
Informacién del
/ \ L desempefio del trabajo )
Plan para la direccion — _
del proyecto CONTROLAR EL [ Solicitudes de cambio ]
Cronograma del CRONOGRAMA - i Prondstico del )
proyecto cronograma
Calendarios del HERRAMIENTAS Y (" Actualizaciones alos |
Proyecto TECNICAS activos de los procesos

1. Revisiones del desempefio de la organizacion

2. Software de gestién de

Datos de Desempefio

. ( . )
del Trabajo proyectos Actualizaciones al plan
Datos del Cronograma 3. Técnicas de Optimizacion de per e dlrecctzlon el

Recursos g proyecto J
i 4. Técnicas de Modelado 4 o )
e el I.OS p_r,ocesos Actualizacion alos
de la organizacion 5. Adelantos y retrasos documentos del
6. Compresion del cronograma rovecto
k / 7. Herramienta de planificacion \_ proy J

4
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Herramientas y técnicas

A. Revisiones del desempefio

Permiten medir, comparar y analizar el
desempeio del cronograma, en
aspectos como las fechas reales de
inicio y finalizacion, el porcentaje
completado y la duracién restante para
completar el trabajo en ejecucion.

* Analisis de tendencias. analiza el
desempeiio del proyecto a lo largo del
tiempo para determinar si el
desempeiio esta mejorando o se esta
deteriorando.

Herramientas y técnicas

A. Revisiones del desempefio

* Método de la ruta critica. Analizar la variacidon en la ruta critica
tendra un impacto directo en la fecha de finalizacion del proyecto.

» Método de la cadena critica. La comparacién entre la cantidad de
colchén restante y la cantidad de colchon necesario para proteger
la fecha de entrega puede ayudar a determinar el estado del
cronograma.

» Gestion del valor ganado. Las medidas de desempefio del
cronograma, tales como la variacion del cronograma (SV) y el
indice _de desempeiio del cronograma (SPI), se utilizan para
evaluar la magnitud de la desviacion con respecto a la linea base
original del cronograma.
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SALIDAS

A. Informacion de desempefio del trabajo
Los valores calculados de la variacion del it
cronograma (SV) y del indice de desempefio HT
del cronograma (SPI) para los componentes
de la EDT, en particular los paquetes de
trabajo y las cuentas de control, se
documentan y comunican a los interesados.
B. Prondstico del Cronograma
Estimaciones o predicciones de condiciones y
eventos en el futuro del proyecto.
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