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Resumen

El presente caso de estudio desarrollara el instrumento Lean Manufacturing detallando y
explicando sus principales caracteristicas, funciones, objetivos y revisando los diferentes
métodos de aplicacion. El caso de estudio tiene objetivo principal el empleo de este
instrumento en un startup de comida saludable con el fin de aplicar la herramienta VSM de
diagndstico, para identificar los desperdicios en el proceso productivo actual y determinar un
mapa de cadena de valor futuro que les permita implementarlo en el corto plazo, exponiendo

detalladamente los impactos cualitativos en el proceso de produccién.

Palabras claves: Lean Manufacturing, proceso productivo, VSM

Summary

This case of study will develop the Lean Manufacturing as an instrument, considering details
and explaining their characteristics, functions, goals and reviewing the application methods.
This investigation, has as main objective the use of this instrument and the application in a
startup of healthy food, considering use the VSM diagnostic tool, identifying the main waste
in the current productive process and determine a future value stream map to let them
implement it in the short term, showing the qualitative impacts detailed in the production

process.

Keywords: Lean Manufacturing, process productive, VSM — Value Stream Mapping.



INDICE GENERAL

Lo INtrOUCCION. .ot e 1
] I RS o T) 16 L ot 0o L 5
2.1 MetodOlOZIa ...ttt e 5
2.2 Experiencia empresarial.........o.oeoiuiiiiiiii i 9
2.3 ReSUIAAOS. . ...t 11
] L O B T 3 16 ) D 15
IV, CONCIUSION ..ot e e e, 17
Bibliografia. ... ..oo.oiii e 19

Perfil del AULOT. ..ottt e 21



