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CERTIFICACIONES 
DEL DIRECTOR 
DEL PROYECTO

Asignatura de Proyectos
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Los cuatro sistemas de certificación en
dirección de proyectos reconocidos a
nivel mundial: IPMA, PMI, P2M y
PRINCE2. Estos modelos tienen sus
propios cuerpos de conocimiento y
estándares, sus propios procesos de
certificación y se aplican a nivel mundial.
De estos modelos, IPMA y PMI son los
que tienen un mayor reconocimiento
internacional, PRINCE2 es reconocido
principalmente en Europa, y P2M en
Japón.
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PMI es la abreviación de “Project

Management Institute” – “Instituto de

Dirección de Proyecto”
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 El PMI fue fundado en 1969 en Pensilvania (EE.UU.) por
un grupo de 5 ingenieros y analistas que desempeñaban
la profesión de la dirección de proyectos y que pretendían
promover dicha profesión.

 Su primer seminario se celebró en Atlanta (Estados
Unidos). En la década de los 70 se realizó el primer
capítulo. A finales de 1970, cerca de 2000 miembros
formaban parte de la organización.

 En la década de los 80 se realizó la primera evaluación
para la certificación como profesional en gestión de
proyectos y se implantó un código de ética para la
profesión.

 A principios de los años 1990 se publicó la primera edición
de la Guía del PMBOK - Project Management Body of
Knowledge.

 En 1999, el PMI es acreditado como un Standards
Development Organization por la American National
Standards Institute - ANSI.
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A GUIDE TO THE PROJECT MANAGEMENT 
BODY OF KNOWLEDGE (PMBOK GUIDE)

Su idioma oficial es el inglés.

La PMBOK Guide fue publicada por
primera vez en 1987 bajo el nombre The
Project Management Body of
Knowledge. Este documento contenía 8
“funciones” de dirección de proyectos.

En 1996 se cambia el nombre a PMBOK
Guide. Este documento contenía 37
procesos en dirección de proyectos.

La segunda versión es publicada en
2000 y contenía 39 procesos. En el 2004
se edita la tercera versión con 44
procesos, la cuarta en el 2008 con 42
procesos y la quinta en el 2013, donde
incluye 1 área más de conocimiento:
Gestión de interesados y son 47
procesos.
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Certified
Associate in 
Project 
Management
(CAPM)

Project 
Management 
Professional
(PMP)

Program 
Management 
Professional
(PgMP)

PMI-
ACP

• PMI Agile Certified Practitioner

PMI-
RMP

• PMI Risk Management Professional

PMI-
SP

• PMI Scheduling Professional

OPM3
• Professional Certification
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PROCESO DE 
CERTIFICACIÓN 
DEL NIVEL CAPM
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PROCESO DE 
CERTIFICACIÓN 
DEL NIVEL PMP
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Gestión de la 
Integración

Gestión del 
Alcance

Gestión del 
Tiempo

Gestión del 
Costo

Gestión de 
la Calidad

Gestión de los 
Interesados

Gestión de los 
RRHH

Gestión de las 
Comunicaciones

Gestión de los 
Riesgos

Gestión de las 
Adquisiciones

47 Procesos
10 ÁREAS DE CONOCIMIENTO
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 En 1964, Pierre Koch (Francia), Dick Vullinghs (Países
Bajos) y Roland Gutsch (Alemania) establecen un grupo
informal que es dirigido por Yves Eugene. El profesor
Arnold Kaufmann sugiere que este grupo sea una
INTERnational NETwork – INTERNET.

 En 1965, dicho grupo adopta el nombre de IMSA
(International Management Systems Association) y se
establece oficialmente en Suiza. Dos años después,
Internet International Project Management Organisation
(INTERNET) se convierte en el nombre oficial de la
asociación durante el primer International World Congress
realizado en Viena.

 En 1996, el XIII Congreso Mundial se desarrolla en París.
En ese tiempo empieza a hacerse conocido a nivel
mundial un nuevo sistema internacional de
telecomunicaciones que adopta el nombre de INTERNET,
convirtiéndose de este modo en el homónimo de la
asociación de dirección de proyectos. Por tal motivo
durante el desarrollo del congreso en Francia se decide
cambiar el nombre de INTERNET a IPMA, pero
manteniéndose el logo.



PYT 2016 15/05/2017

Dr. Ing. Dante Guerrero 7

lunes, 15 de Mayo de 2017Dr. Ing. Dante Guerrero 13

lunes, 15 de Mayo de 2017Dr. Ing. Dante Guerrero 14

Su idioma oficial es el inglés.

La primera versión ICB 1.0 fue
realizada en 1996 y se usó en
Suecia, Alemania y otros países
europeos. La ICB 2.0 se realizó en
1999 y la ICB 3.0 en marzo del
2000.

Cada Asociación Miembro puede
adaptar la ICB a su propia National
Competence Baseline (NCB).

En la ICB se describe la dirección
de proyectos en 3 ámbitos (técnico,
de comportamiento y contextual)
con 46 elementos de competencia:
20 competencias técnicas, 15 de
comportamiento y 11 contextuales.

IPMA COMPETENCE BASELINE (ICB)
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NIVELES DE CERTIFICACIÓN IPMA (4–L–C )
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Nota: x = obligatorio, (x) = opcional

PROCESO DE CERTIFICACIÓN IPMA
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