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Controlar y monitorear el 

trabajo del proyecto, es el 

proceso que consiste en 

monitorear, analizar y 

regular el avance a fin de 

cumplir con los objetivos 

de desempeño definidos 

en el plan para la 

dirección del proyecto.

4

MONITOREAR Y 

CONTROLAR EL 

TRABAJO DEL 

PROYECTO

ENTRADAS

HERRAMIENTAS Y 

TÉCNICAS

• Juicio de expertos

• Técnicas Analíticas

• Sistema de Información 

para la Dirección de 

Proyectos

• Reuniones

Solicitudes de 

cambio

SALIDAS

Informes de 

Desempeño del 

Trabajo

Actualizaciones a los 

Documentos 

Actualización al plan 

para la dirección del 

proyecto

Plan para la Dirección 

del Proyecto

Factores Ambientales

Activos de los procesos 

de la organización

Pronósticos de 

Costos

Pronósticos del 

Cronograma

Cambios Validados

Información de 

desempeño del trabajo
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ENTRADAS

Plan para la Dirección 

del Proyecto

Factores Ambientales

Activos de los procesos 

de la organización

Pronósticos de 

Costos

Pronósticos del 

Cronograma

Cambios Validados

Información de 

desempeño del trabajo

Los planes secundarios y las líneas base

Los sistemas de autorización de trabajos de la 

organización

Los procedimientos para la gestión de incidentes 

y defectos.

• Variación del costo (CV) e 

• Índice de desempeño del costo (CPI)

• Variación del cronograma (SV) 

• Índice de desempeño del cronograma (SPI).

Cambios Aprobados y que se realizaron

Datos de desempeño recopilados de varios

procesos de control, analizados en contexto e 

integrados.

Salidas
A. Solicitudes de Cambio

Las solicitudes de cambio emitidas pueden ampliar, ajustar o reducir
el alcance del proyecto o del producto e impactar el plan para la
dirección del proyecto, los documentos del proyecto o los
entregables del producto.

B. Informes de Desempeño del Trabajo

Los informes de desempeño del trabajo son un subconjunto de
documentos del proyecto destinados a crear conocimiento y generar
decisiones o acciones.
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