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PLANIFICACION DEL
TIEMPO: ESTIMAR LA
DURACION DE LAS

ACTIVIDADES

Asignatura Proyectos

5. Gestién del
Alcance del
Proyecto

Grupo del
Proceso de
Iniciacién

Grupo del
Proceso de
Planificacién

5.1. Planificar la Gestion

del Alcance
5.2. Recopilar Requisitos
5.3. Definir el Alcance

5.4, Crear el EDT
3

Grupo del Proceso
de Seguimiento y
Control

5.5. Validar el Alcance

5.6.Controlar el Alcance

Grupo del
Proceso de
Cierre

/

6. Gestion del
Tiempo del
Proyecto

\

6.1. Planificar la Gestion
del Cronograma.

6.2. Definir las
Actividades.

6.3. Secuenciar las
Actividades.

6.4. Estimar los Recursos
de las Actividades.

6.5. Estimar la Duracién
de las Actividades.

6.6. Desarrollar el

Cronograma.
5

6.7. Controlar el
Cronograma.

7.1. Planificar la Gestién
del Costo.

7.4, Controlar los
Costos

Dr. Ing. Dante Guerrero
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Es el proceso que consiste en
establecer aproximadamente la
cantidad de periodos de trabajo
necesarios para finalizar cada
actividad con los recursos estimados.

El estimado de la duracion se elabora
de manera gradual, y el proceso evalua
la calidad y disponibilidad de los datos
de entrada.

‘&5  ENTRADAS SALIDAS

Gan de gestion del \ Estimacion de
CEMELETE duracioén de la
Lista de actividades actividad
Atributos de Actividades s
Recursos requeridos para HERRAMIENTAS Y Actualizaciones
las actividades TECNICAS de la
Estructura de desglose de Juicio de expertos documentacion
recursos 9 del proyecto )
Calendario de recursos Estimacion analoga
Registro de riesgos Estimacion paramétrica
EIEED el £ e nEe ol Estimacién de tres valores
proyecto
Factores Ambientales Técnicas grupales de toma de

. o decisiones
kActlvos de la organizacion j -
Anélisis de reserva

4
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Herramientas y Técnicas

A. Estimacion Analoga

» Utiliza pardmetros de un proyecto
anterior similar, tales como Ila
duracion, el presupuesto, el tamafo,
la carga y la complejidad, como base
para estimar los mismos parametros
0 medidas para un proyecto futuro.

 Por lo general, la estimacion analoga
€S menos costosa y requiere menos
tiempo que las otras técnicas, pero
también es menos exacta.

B. Estimacion parameétrica

La estimacion paramétrica utiliza una
relacion estadistica entre los datos
histéricos y otras variables (por e€j.,
pies cuadrados en la construccion)
para calcular una estimacién de
pardmetros de una actividad tales
como costo, presupuesto y duracion.
Por ejemplo:

Proyecto de disefio= (cantidad de dibujos) x

(# horas de trabajo por dibujo)

Herramientas y Técnicas
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Herramientas y Técnicas

C. Estimacion de tres valores

* La precision de los estimados de la duraciéon de la
actividad puede mejorarse tomando en
consideracion el grado de incertidumbre y de
riesgo de la estimacion.

» Este concepto se origin0 con la Técnica de
Revision y Evaluacion de Programas (método
PERT), el cual utiliza tres estimados para definir
un rango aproximado de duracion de una
actividad.

Herramientas y Técnicas

C. Estimacion de tres valores

Mas Probable

l Optimista + 4 x Mas Probable + Pesimista

Duracién esperada =
o 6

Pesimista— Optimista

Desviacion estandar (o) =

6

Probabilidad

Optimista Pesimista

| I
1 I

20 23 25 35 Duraciéon

Varianza = 02
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Herramientas y Técnicas

D. Anaélisis de reserva

Son las reservas para contingencias
(denominadas a veces reservas de tiempo o
colchones) en el cronograma global del
proyecto. Se consideran segun los riesgos del
cronograma. Estas reservas pueden ser
calculadas:

« Como un porcentaje de la duracién estimada de la
actividad.

« Como una cantidad fija de periodos de trabajo, o

* Mediante el analisis cuantitativo de riesgos del
cronograma.

Salidas

A. Estimacion de duracion de

la actividad

Son valoraciones cuantitativas -
de la cantidad probable de

periodos de trabajo que se {
necesitaran para completar una )
actividad del cronograma. Los [
estimados de duracion no |
incluyen ningun retraso.
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