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SEGUIMIENTO Y
CONTROL DE LAS
ADQUISICIONES

Asignatura Proyectos

Matriz de Procesos vs Areas de Conocimiento - PMBOK 2013

Grupo del Grupo del Grupo del Grupo del Proceso Grupo del
Prt':c.est.l ’de Proceso de Proceso de de Seguimiento y Proceso de
Iniciacion Planificacion Ejecucion Control
12. Gestién de las 12.1. Planificar ~ las | 12.2. Efectuar las | 12.3. Controlar las | 12.4. Cerrar
10 | Adquisiciones del Adquisiciones Adqisiciones A Adquisiciones
Proyecto _ % | 26 7 | 2 |
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Es el proceso de gestionar las relaciones de

adquisiciones, monitorear la ejecucién de los

contratos y efectuar cambios y correcciones
al contrato segun corresponda.

» El beneficio clave de este proceso es que
garantiza que el desempefio tanto del
vendedor como del comprador satisface
los requisitos de adquisicion de
conformidad con los términos del acuerdo

legal.
3
D ENTRADAS SALIDAS
— \
ﬂlan para la Direccion del\ CONTROLAR LAS Informacion de
Proyecto Desempefio del
. ADQUISICIONES be?
Trabajo
Documentos de la
L P 4
angiicigon HERRAMIENTAS Y Solicitudes de
Acuerdos TECNICAS N Cambio
H H ( . . )
Solicitudes de Cambio Sistema de Control de Cambios del Actualizaciones a los
Aprobadas Contrato Documentos
Revisiones del Desempefio de las >
Inf de D ~ Adquisiciones Actualizaciones al Plan
dn Io_rrmebs de besempeno Inspecciones y Auditorias para la Direccion del
€l frabajo Informar el Desempefio L Proyecto
~ Sistemas de Pago s
$z§;_ge Desempeio del « Administracion de Reclamaciones Actualizaciones alos
) + Sistema de Gestion de Registros Activos de los
Procesos de la
K / ) S Organizacion )
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ENTRADAS

o

Documentos de la
Adquisicion

Acuerdos

Solicitudes de Cambio
Aprobadas

Informes de Desempefio
del Trabajo

Plan para la Direccion del\ Cbémo se gestionaran los procesos de adquisicién
Proyecto

del contrato

Contienen registros completos de apoyo para administrar
los procesos de adquisicion.

Deberes de cada parte.

Pueden incluir modificaciones a los términos y condiciones

+ Documentacion técnica elaborada por el vendedor
sobre los entregables;

+ Informacion de desempefio del trabajo que indican qué
entregables han sido completados y cuéles no.

* El grado de cumplimiento de los estandares de calidad,
Datos de Desempefio del » Los costos incurridos o comprometidos y
Trabajo » La identificacion de las facturas del vendedor que hal

/ \ sido pagadas.

/

A.

Herramientas y tecnicas

Sistema de Control de
Cambios del Contrato

Dejar documentado en qué casos,
como, cuando y quiénes pueden
modificar el confrato.

. Revisiones del Desempeio

de las Adquisiciones

Evaluar si el vendedor cumplié con
el alcance, la calidad, los costos y
el cronograma segun los términos
de referencia del contrato.

. Inspecciones y Auditorias

Solicitadas por el comprador y
respaldadas por el vendedor
segun se especifica en el contrato.
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Herramientas y técnicas

D. Informes de Desempefio

Proporcionan a la direccion informacion sobre
la efectividad del vendedor en el logro de
objetivos contractuales.

E. Sistemas de Pago
Revisiones y aprobaciones de los pagos a

\ proveedores:
F. Administraciéon de Reclamaciones
Gestionar, incidentes, reclamos,

impugnaciones  y apelaciones cuando  las
parteS no estan de acuerdo en algun item
contractual y su respectivo pago.

G. Sistema de Gestion de Registros
Parte del Sistema de Informacién para la DP.

7

SALIDAS
Incluye informar sobre el cumplimiento de los e i R
contratos, lo que proporciona a las organizaciones Informacion de
compradoras un mecanismo para el seguimiento de » Desempefio del
entregables especificos esperados y recibidos del Trabajo
( \

proveedor. 2 Solicitudes de

Cambio

e \

La documentacion de las adquisiciones como eI» Actualizaciones alos
contrato, documentacion técnicay otros. Documentos

Cambios al Plan para Direccion del Proyecto.

. o . Actualizaciones al Plan
Entre otros: Plan de gestion de adquisiciones, Ilnea» para la Direccion del
base del cronograma, linea base de costos. L Proyecto

Correspondencia, cronogramas y solicitudes de Actualizaciones a los
Activos de los

pago, d9cumentaC|on sobre evaluacion del Broecens oo b
desempefio del vendedor. L Organizacion

J
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