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PROYECTO

GESTION DE LA
INTEGRACION DEL

Asignatura Proyectos
Capitulo 17

4. Gestion de la
Integracion del
Proyecto

Grupo del
Proceso de
Iniciacion

Grupo del
Proceso de
Planificacion

4.1. Desarrollar | 4.2.Desarrollar el Plan

el Acta de
Constitucién del
Proyecto

para la Direccion del
Proyecto

Grupo del
Proceso de
Ejecucion

4.3 Dirigir y Gestionar el
trabajo del Proyecto
4.4 Gestionar el
conocimiento del
Proyecto

Grupo del Proceso
de Seguimiento y

4.5. Monitorear Yy
Controlar el trabajo del
Proyecto

4.6. Realizar el Control
Integrado de Cambios

Dr. Ing. Dante Guerrero

Matriz de Procesos vs Areas de Conocimiento - PMBOK 2017

Grupo del
Proceso de

lunes, 11 de Junio de 2018

Dr.Ing. Dante Guerrero
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Gestionar el
conocimiento

Plan para la Dirigir y gestionar Monitorear y

Direccién el trabajo

Dr. Ing. Dante Guerrero 3

controlar el trabajo

Fin: Cerrar
el proyecto

11/06/2018

1. DESARROLLAR EL PLAN PARA LA
DIRECCION DEL PROYECTO

Dr. Ing. Dante Guerrero 4  lunes, 11 de Junio de 2018

Dr.Ing. Dante Guerrero
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¢, Qué es el Plan para la Direccion del Proyecto?

« Documento central que define la base para todo el trabajo
del proyecto.

« Este plan del proyecto integra todos los planes del resto
de las areas del conocimiento.

 Define la manera en que el proyecto se ejecuta, se
monitorea, se controla y se cierra.

« EI contenido del plan para la direccion del proyecto es
variable en funcion del area de aplicacion y de la
complejidad del proyecto.

Dr. Ing. Dante Guerrero 5 lunes, 11 de Junio de 2018

_Plan de Gestion del Alcance.

/4  Plan de Gesti6n del Cronograma

‘o / ~ Plan de Gestion de los Costos

/ ¥ = —
Plan para la / > Plan de Gesti6n de Calidad
Direccién S —
—— Plan de Recursos -
del proyecto \ -
¢ N\ Prenee Gestien de fas Comunizaciones
\\ ¥ Plan de Gestion de los Riesgos
Las lineas base del proyecto e
abarcan: * Plan de Gestion de las Adquisiciones
+ La linea base del alcance .
- La linea base del costo __Plan de Gestién de los interesados

* Lalinea base del cronograma

Dr. Ing. Dante Guerrero 6 lunes, 11 de Junio de 2018

Dr.Ing. Dante Guerrero 3
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@- ENTRADAS

./Acta de

constitucion del
Proyecto

Salidas de otros
procesos

Factores
ambientales de la
empresa

Activos de los
procesos de la
organizacion

~

/

Dr. Ing. Dante Guerrero

SALIDAS
DESARROLLAR EL Plan para la
PLAN PARA LA Direccion del
DIRECCION DEL
PROYECTO Proyecto
HERRAMIENTAS Y
TECNICAS

Juicio de Expertos
Recopilacion de datos
Habilidades interpersonales y
de equipo

Reuniones

7 lunes, 11 de Junio de 2018

@- ENTRADAS

./Acta de

constitucion del
Proyecto

Salidas de otros
procesos

Factores
ambientales de la
empresa

Activos de los
procesos de la
Qrganizacién

~

@en’a como minimo definir la informacion de alto

Dr. Ing. Dante Guerrero

nivel del proyecto.

Cualquier linea base y plan secundario que
constituya una salida de otros procesos de
planificacién.

Estandares gubernamentales o de industria
Requisitos y/o restricciones legales y regulatorios
Fundamentos para la direccion de proyectos
Infraestructura

Marco de gobernanza organizacional

Politicas, procesos y procedimientos estandares
Plantilla del plan para la Direccién del proyecto.

Informacién histérica repositorio de lecciones aprendidas/

Informacién de proyectos anteriores similares

8 lunes, 11 de Junio de 2018

Dr.Ing. Dante Guerrero
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Herramientas y técnicas
A. Recopilaciéon de datos

Tormenta Lista de

de ideas [ verificacion Entrevista

B. Habilidades interpersonales y de equipo

Gestion de B £ iitocion

conflictos

Dr. Ing. Dante Guerrero 9 lunes, 11 de Junio de 2018

Salidas
A. Plan para la Direccion del Proyecto

Documenta el conjunto de salidas del Grupo de Procesos de
Planificacion e incluye:

* Lineas base: alcance, cronograma y costo.

* PLANES de gestion subsidiarios: alcance, requisitos, cronograma, costo,

calidad, calidad, recursos, comunicaciones, riesgos, adquisiciones, e
interesados.

« Componentes adicionales: plan de gestibn de cambios, de
configuracién, linea base para la medicién del desempeno, ciclo de vida
del proyecto, enfoque de desarrollo, revisiones de la gestion

Dr. Ing. Dante Guerrero 10 lunes, 11 de Junio de 2018

Dr.Ing. Dante Guerrero 5
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@- La linea base del alcance: se puede revisar en el documento del
- proyecto “Enunciado del Alcance”. En este documento se detallan los
objetivos y los entregables del proyecto y del producto.

1. LINEA BASE DEL ALCANCE

Objetivo General
Estudio experimental de la obtencidn de biocombustible a partir de la cascara de platano verde (de tipo bellaco)
y su posterior uso en cocinas acondicionadas para la industria chiflera, el cual se desarrollara en un tiempo de
2 meses y medio y con un presupuesto no mayor a 6 300 soles.
Objetivos especificos

A. Andlisis del flujo (entradas y salidas) a lo largo de los procesos involucrados en la obtencién del etanol.

B. Disefio de una linea de produccion a pequefia escala de etanol a partir de cascaras de platano verde
para uso de las cocinas acondicionadas.

C. Analisis del ahorro generado en la industria chiflera por el uso del etanol como una alternativa econémica
y ambiental.

Entregables del proyecto y del producto.
1. Marco Tedrico

2. Prototipo
3. Manual de procedimientos

Dr. Ing. Dante Guerrero 1 lunes, 11 de Junio de 2018

@- La linea base del cronograma: se puede revisar en el documento
del proyecto “Plan general II”. En este documento se detalla la
planificaciéon del tiempo.

2. LINEA BASE DEL CRONOGRAMA DEL PROYECTO

Id EC[Nombre de tarea . .

\o |se tiembre octubre |n0wembre
08 | 3/09 | 1009 | 1709 | 2409 | 110 | gm0 | 150 | 22m0 | 29m10 [ s;11 | 1241
0 0 Bioetanol
1 1  Gestion del proyecto | |
2 2 Marco tedrico ]
3 3 Experimentacién |
4 4 Estudio de mercado ]
5 5 Ingenieria ]
6 6  Estudio financiero | ]
7 7 Informe [ ]
Dr. Ing. Dante Guerrero 12 lunes, 11 de Junio de 2018

Dr.Ing. Dante Guerrero 6



PYT 2018-I

11/06/2018

Dr. Ing. Dante Guerrero
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$ La linea base del costo: se puede revisar en el documento del
- proyecto “Plan general II”. En este documento se detalla la
planificacién del costo.

3. LINEA BASE DE COSTOS (CURVA “S”)

base

.

6 7 8

13

10

lunes, 11 de Junio de 2018

Ciclo de Vida: El ciclo de vida seleccionado para el proyecto y los
procesos que se aplicaran en cada fase, y sus Herramientas y
técnicas a utilizar

4. CICLO DE VIDA DEL PROYECTO

Procesos de Herramientas Nivel de
FASE Gestion de Técni il g Salidas Implementacion
Proyectos ecnicas utilizadas (Alto-Medio-Bajo)
Desarrollar el
Acta de Juicio de expertos: s
Constitucion del Consulta a profesor Acta de constitucion Alto
Proyecto
c
©
8 Matriz de Analisis de
2 los interesados:
- Identificar alos Entrevistas con . . )
Interesados profesgres para Registro de interesados Medio
conseqguir requisitos
importantes de los
interesados

Dr. Ing. Dante Guerrero

lunes, 11 de Junio de 2018

Dr.Ing. Dante Guerrero
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@- Plan de gestion de cambios: como y cuando se realizara la gestion
- de cambios.

5. PLAN DE GESTION DE CAMBIOS

A continuacion, se detallara los pasos necesarios para monitorear y controlar los cambios durante el desarrollo
del proyecto:

1. Comprobar la informacion analizada con los interesados para ratificar los requerimientos

2. Cuando surja la necesidad de un cambio para atender un nuevo requerimiento en la elaboracion del
proyecto, se consultara en primer lugar con el monitor del proyecto, asi como con el sponsor.

3. De obtenerse el V°B°, se procedera a llenar la solicitud de cambio e implementarlo.

4. Finalmente, se procedera a actualizar los documentos necesarios que se vean afectados por el cambio
realizado.

Dr. Ing. Dante Guerrero 15 lunes, 11 de Junio de 2018

2. DIRIGIR'Y GESTIONAR EL TRABAJO
DEL PROYECTO

Dr. Ing. Dante Guerrero 16 lunes, 11 de Junio de 2018

Dr.Ing. Dante Guerrero 8
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Proceso de liderar y llevar
a cabo el trabajo definido
en el plan para la direccién
del proyecto e

implementar los cambios
aprobados para alcanzar
los objetivos del proyecto.

Dr. Ing. Dante Guerrero

lunes, 11 de Junio de 2018

@- ENTRADAS

direccion del
proyecto

Documentos del
proyecto

Solicitudes de
cambio aprobadas

./Plan para la \

DIRIGIR Y
GESTIONAR EL
TRABAJO DEL

PROYECTO

HERRAMIENTAS Y
TECNICAS

» Juicio de Expertos

Factores « Sistema de informacion Actualizacion a los
ambientales de la gestion de proyectos documentos del
« Reuniones \ Bloveete y
Activos de los i Actualizacion a los b
\ procesos / activos de los
Dr. Ing. Dante GUerero 18 L procesos )e

SALIDAS

Entregables

Datos de Desempeiio
del Trabajo

Registro de incidentes

N\ )

Solicitudes de cambio

N

)\_J\_J_/_d

Actualizacién al plan
para la direccion del
proyecto

N\(

Dr.Ing. Dante Guerrero
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ENTRADAS

/Plan para la

direccion del
proyecto

Documentos del
proyecto

Solicitudes de

Factores
ambientales

Activos de los
procesos

~

cambio aprobadas

@Iquier componente del plan para la direccién\
del proyecto.

Registro de cambios; de lecciones aprendidas;
lista de hitos; comunicaciones del proyecto;
cronograma del proyecto; matriz de trazabilidad de
requisitos; registro de riesgos e informe de riesgos.

Solicitudes revisadas y aprobadas para su
implementacion.

Estructura y cultura de la organizacion, practicas
de gestidn y sostenibilidad; infraestructura;

)

Dr. Ing. Dante Guerrero

umbrales de riesgo de los interesados.

Base de datos. Procedimientos. Informacion.

19 Tanes; 11 de Junio de 2018

Salidas .
o —=
A. Entregables =
Entregable es cualquier producto, ~
resultado o capacidad de prestar un 100%
servicio, Unico y verificable, que Alcance  corieto
debe producirse para terminar un
proceso, una fase o un proyecto.
B. Datos de Desempeno del Trabajo
Son las observaciones y mediciones S Gt
brutas identificadas durante la '
ejecucion de las actividades para Duracion:2meses  Costo
llevar a cabo el trabajo del proyecto. Real=$1500
Dr. Ing. Dante Guerrero 20 lunes, 11 de Junio de 2018

Dr.Ing. Dante Guerrero

10
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& |
Salidas

C. Registro de incidentes
Documento donde se registra y da

seguimiento a todos los incidentes. Los J&

datos que pueden incluir: -~ . g

* Tipo de incidente ﬂ ~

* Quién plante¢ el incidente y cuando 'h/ F

« Descripcién ' a
* Prioridad o

« Quién esta asignado al incidente o

* Fecha limite de resolucion
* Estado y Solucién Final

Dr. Ing. Dante Guerrero 21 lunes, 11 de Junio de 2018

& |
Salidas

D. Solicitudes de cambio

Cuando se detectan problemas durante la ejecucidn del trabajo del
proyecto, se emiten solicitudes de cambio que pueden modificar las
politicas o los procedimientos, el alcance, el costo o el presupuesto,
el cronograma o la calidad del proyecto.
Otras solicitudes de cambio incluyen acciones preventivas o
correctivas para impedir un impacto negativo posterior en el
proyecto.

» Acciodn correctiva

* Accidn preventiva

* Reparacion de defectos

Dr. Ing. Dante Guerrero 22 lunes, 11 de Junio de 2018

Dr.Ing. Dante Guerrero 11
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3. GESTIONAR EL CONOCIMIENTO
DEL PROYECTO

Dr. Ing. Dante Guerrero 2 lunes, 11 de Junio de 2018

/Proceso de utilizar el\

conocimiento existente
y crear nuevo
conocimiento para
alcanzar los objetivos
del proyecto y contribuir
el aprendizaje

\ organizacional /

Dr. Ing. Dante Guerrero 24 lunes, 11 de Junio de 2018

Dr.Ing. Dante Guerrero 12
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@- ENTRADAS

ﬁz’lan para la

Direccion del
Proyecto

Documentos del
proyecto

Entregables

Factores
Ambientales

Activos de los
procesos

~

/

Dr. Ing. Dante Guerrero

SALIDAS
4 .
Registro de
GESTIONAR EL lecciones
CONOCIMIENTO aprendidas )
DEL PROYECTO
Actualizacion al
TECNICAS direccion del
+ Juicio de expertos proyecto
* Gestidn de conocimiento
. ., . ., -
. Segtl'%n (cjje l? |tnformaC|or: Actualizaciones a
3 ilida .es interpersonales los activos de los
y de equipo g procesos y

25 lunes, 11 de Junio de 2018

@- ENTRADAS

ﬁ:’lan para la

Direccion del
Proyecto

Documentos del
proyecto

Entregables

Factores
Ambientales

Activos de los
procesos

~

~

Todos los componentes del plan para la
direccion del proyecto son entradas.

» Registro de lecciones aprendidas

» Asignaciones del equipo del proyecto

Estructura de desglose de recursos
Registro de interesados

Cualquier producto, resultado o capacidad unico y
verificable.

» Cultura organizacional de los interesados y de los
clientes.

 Distribucion geografica de instalaciones y recursos

» Expertos en conocimiento de la organizacién

» Reaquisitos y/o restricciones legales y regulatorios

/

Dr. Ing. Dante Guerrero

comunicacion de la organizacion.

(5} Tanes, 11 de Junio de 2018

» Politicas, procesos y procedimiento estandares de la
organizacion; gestion de personal; los requisitos de

Dr.Ing. Dante Guerrero

13
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Herramientas y técnicas

A. Gestion del conocimiento

Comunidades
y grupos de Reuniones
interés

Relaciones de
trabajo

27

Dr. Ing. Dante Guerrero

lunes, 11 de Junio de 2018

Herramientas y técnicas

B. Gestidon de la informacion

Métodos para codificar el conocimiento explicito.

Registro de lecciones aprendidas

Servicios de biblioteca

-

—

( Recopilacion de informacion y PMIS

}7

Dr. Ing. Dante Guerrero 28

lunes, 11 de Junio de 2018

Dr.Ing. Dante Guerrero

14
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SALIDAS

Incluir la categoria y la descripcion de la situacion. a Registro de
Puede incluir el impacto, las recomendaciones y las » lecciones
acciones propuestas relacionadas con la situacion. .
aprendidas
\ J
. . 4 .
Todos los documentos que estén sujetos al Actualizaciones al
proceso formal de control de cambios del Plan para la
proyecto. Direccién del
Proyecto
Todos los proyectos crean nuevo conocimiento. r — N
Cualquier activo de los procesos de la organizacion » Actuall_zacmnes a
pueden actualizarse como resultado de este los activos de los
proceso. L procesos

Dr. Ing. Dante Guerrero 29 lunes, 11 de Junio de 2018

4. MONITOREAR Y CONTROLAR EL
TRABAJO DEL PROYECTO

Dr. Ing. Dante Guerrero 30 lunes, 11 de Junio de 2018

Dr.Ing. Dante Guerrero 15
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<

/ \ : ‘ Alcance
Es el proceso de hacer b
seguimiento, revisar e il
informar el avance a fin ‘g
de cumplir con los -

objetivos de desempeno
definidos en el plan para

la direccion del
N\ /

lunes, 11 de Junio de 2018

Tiempo

X

proyecto.

Dr. Ing. Dante Guerrero 31

@- ENTRADAS

ﬁlan para la Direcciérm

del Proyecto

SALIDAS

Solicitudes de

desempeno del
trabajo

Factores Ambientales

Activos de los

\ procesos /
Dr. Ing. Dante Guerrero

Juicio de expertos
Analisis de datos
Toma de decisiones
Reuniones

32

MONITOREAR Y cambio
D&Cifgtintos del CONTROLAR EL
proy TRABAJO DEL Informes de
Acuerdos PROYECTO Desempeiio del
Trabajo
Informacion de HERRAMIENTAS Y j
TECNICAS

-

N
Actualizacién al plan

para la direccion del
proyecto

Actualizaciones a los
Documentos

~\

lunes, 11 de Junio de 2018

Dr.Ing. Dante Guerrero

16
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ENTRADAS

del Proyecto

Documentos del
proyecto

Acuerdos

Informacion de
desempeno del
trabajo

Factores Ambientales

Activos de los

ﬁlan para la Direcciérm

Cualquier componente

Registro de supuestos, base de las estimaciones,
pronésticos de costos, registro de incidentes,
registro de lecciones aprendidas, lista de hitos,
informes de calidad, registro de riesgos, informe
de riesgos, pronésticos del cronograma.

Acuerdos

Datos de desempefio comparados con los
componentes del plan para la DP.

PMIS, Infraestructura, expectativas de interesados

QFOCGSOS /

Dr. Ing. Dante Guerrero

KMétodos de monitoreo e informacion.

3 Tanes; 11 de Junio de 2018

Salidas

A. Solicitudes de Cambio

Las solicitudes de cambio emitidas pueden ampliar, ajustar o reducir
el alcance del proyecto o del producto e impactar el plan para la
direccion del proyecto, los documentos del proyecto o los
entregables del producto.

. Informes de Desempenio del Trabajo

Los informes de desempefio del trabajo son un subconjunto de
documentos del proyecto destinados a crear conocimiento y generar
decisiones o acciones.

Dr. Ing. Dante Guerrero 34 lunes, 11 de Junio de 2018

Dr.Ing. Dante Guerrero

17
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5. REALIZAR CONTROL INTEGRADO
DE CAMBIOS

Dr. Ing. Dante Guerrero 35 lunes, 11 de Junio de 2018

Este proceso interviene desde el inicio 1
del proyecto hasta su terminacién y se Nance 1<

asegura que solo los cambios | MANAGEMENT

) , ™
aprobados se incorporen a una linea
base revisada.

/ Consiste en revisar todas las \
solicitudes de cambios, aprobar los
mismos y gestionar los cambios a los
entregables, a los activos de los
procesos de la organizacion, a los
documentos del proyecto y al plan

\ para la direccion del proyecto.

Dr. Ing. Dante Guerrero 36 lunes, 11 de Junio de 2018

Dr.Ing. Dante Guerrero 18
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@- ENTRADAS SALIDAS

/Plan para la Direcci()n\

del Proyecto

Solicitudes de

REALIZAR cambio aprobadas
Informes de CONTROL \ J
?rzsb:‘;r;peno del INTE?:;‘B\%%DE Actualizacion al
plan para la
Documentos del HERRAMIENTAS Y direccion del
proyecto TECNICAS ( proyecto )
Solicitudes de cambio + Juicio de expertos p —
Factores Ambientales * Herramientas de control Actualizaciones a
de cambios los Documentos
Activos de los * Analisis de datos del proyecto

g J

procesos / + Toma de decisiones
* Reuniones

Dr. Ing. Dante Guerrero 37 lunes, 11 de Junio de 2018

@- ENTRADAS

) ., * Plan de gestién de cambios
/PIan para la DlreCC|on\ / J \

» Plan de gestidn de la configuraciones
del Proyecto + Linea base del alcance
* Linea base del cronograma

Informes 99 « Linea base del costos
desempenio del

Datos de disponibilidad de recursos, cronograma y

trabajo costos, informes del valor ganado y gréficas de trabajo
BoelmETes el realizado o pendiente de realizar
proyecto * Base de las estimaciones
- . * Matriz de trazabilidad de requisitos
Solicitudes de cambio « Informe de riesgos
Factores Ambientales Solicitudes de cambio

Activos de los Restricciones legales, contractuales y de compra
Qrocesos / &rocedimientos de control de cambios /

Dr. Ing. Dante Guerrero 38 lunes, 11 de Junio de 2018

Dr.Ing. Dante Guerrero 19
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Herramientas y técnicas

A. Herramientas de control de cambios

Verificar los elementos de configuracion }
 |dentificar
Registrar y comunicar el estado de los » Documentar
elementos de configuracion « Decidir
« Seguir
Llevar a cabo la verificacidon y auditoria de }
los elementos de configuracion
Dr. Ing. Dante Guerrero 39 lunes, 11 de Junio de 2018
SALIDAS

Se implementaran mediante el proceso Dirigir y » Solicitudes de
Gestionar la Ejecucion del Proyecto. cambio aprobadas )

Cualquier plan secundario y las lineas base que [Actualizaciones aI\
estan sujetas al proceso formal de control de» Plan para la
cambios. Direccion del

% Proyecto )

~\

Todos los documentos que estén sujetos al
proceso formal de control de cambios del proyecto.

p
» Actualizaciones a
los Documentos

Dr. Ing. Dante Guerrero 40 lunes, 11 de Junio de 2018

Dr.Ing. Dante Guerrero

20
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