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L INICIO DEL
ROYECTO

Asignatura Proyectos

ESQUEMA

- Grupo del Proceso de Iniciaciéon
- Desarrollar el Acta de Constitucion del Proyecto
- Identificar los interesados

Dr. Ing. Dante Guerrero 2 unes, 15 de Mayo de 2017

Dr.Ing. Dante Guerrero 1
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1. GRUPO DEL PROCESO
DE INICIACION

Dr. Ing. Dante Guerrero 3 lunes, 15 de Mayo de 2017

Compuesto por aquellos procesos realizados
para definir un nuevo proyecto o una nueva
fase de un proyecto ya existente.

Procesos de

Seguimiento y Control
Procesos de
_ planificacion

Procesos
de Cierre

~ Procesos
de
Iniciaciéon

Procesos de
Ejecucion_4

Dr. Ing. Dante Guerrero 4 lunes, 15 de Mayo de 2017

Dr.Ing. Dante Guerrero

15/05/2017
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Se busca: Obtener la autorizacion para
comenzar dicho proyecto o fase.

Dr. Ing. Dante Guerrero 5 lunes, 15 de Mayo de 2017

Dentro de los procesos de iniciacion, se
define:
« El alcance inicial y se comprometen los
recursos financieros iniciales.

« Se identifican los interesados internos vy
externos

* Si aun no fue nombrado, se seleccionara el
director del proyecto.

Dr. Ing. Dante Guerrero 6 lunes, 15 de Mayo de 2017

Dr.Ing. Dante Guerrero

15/05/2017
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2. DESARROLLAR ELACTADE
CONSTITUCION DEL
PROYECTO

Dr. Ing. Dante Guerrero

lunes, 15 de Mayo de 2017

Grupo de procesos de la Direccion de Proyectos

5.4. Crear el EDT

Areas de Grupo del Grupo del Grupo del Grupo del Proceso Grupo del
Conocimiento Proceso de Proceso de Proceso de de Seguimiento y Proceso de
" T Planificacion Ejecucion Control Cierre
4.1. Desarrollar el [§4.2. Desarrollar el Plan | 4.3 Dirigir y Gestionar | 4.4. Monitorear y | 4.6. Cerrar el Proyecto
4. Gestion de la Acta de [Bpara la Direccién del | eltrabajo del Proyecto | Controlar el trabajo del | o Fase
I e Constitucion  del [ Proyecto Proyecto
Integracién del .
P Proyecto 4.5. Realizar el Control
royecto B
27 | Integrado de Cambios
1 26 28 29
5.1. Planificar la Gestién 5.5. Validar el Alcance
5. Gestién del del Alcam:t-a - 5.6.Controlar el Alcance
Alcance del 5.2. Re:o?lla: Rlequlsltos
Proyecto 5.3. Definir el Alcance

Dr. Ing. Dante Guerrero

lunes, 15 de Mayo de 2017

Dr.Ing. Dante Guerrero

15/05/2017
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El acta de constitucion del proyecto o fase es
un documento que autoriza formalmente el
comienzo de un proyecto o fase, y debe ser
emitido por una gerencia de alto nivel de la
organizacion.

Un proyecto no deberia
comenzar sin el Acta.
Puede ser un contrato
firmado

Si no existe este documento, no se debe empezar a planificar.

Dr. Ing. Dante Guerrero 9 lunes, 15 de Mayo de 2017

El acta de constitucion del proyecto otorga al
Project Manager autoridad.

Generalmente los proyectos son autorizados
por alguien externo al proyecto.

Dr. Ing. Dante Guerrero 10 lunes, 15 de Mayo de 2017

Dr.Ing. Dante Guerrero

15/05/2017



PYT 2016

Desarrollar el acta de constitucion del
proyecto, se relaciona principalmente con
la documentacion de las necesidades de
negocio o la justificacion del proyecto, la
comprension efectiva de los requisitos del

cliente y del nuevo producto, servicio o
resultado destinado a satisfacer dichos
requisitos.

Dr. Ing. Dante Guerrero

11

lunes, 15 de Mayo de 2017

Entradas

- Enunciado del
trabajo del proyecto
(SOW)

- Caso de Negocio
- Acuerdos

- Factores
ambientales de la

empresa

- Activos de los
procesos de la
organizacion

Dr. Ing. Dante Guerrero

Herramientas
y Técnicas

- Juicio de expertos.
- Técnicas de

facilitacion

12

Salidas

- Acta de constitucion

del proyecto.

lunes, 15 de Mayo de 2017

Dr.Ing. Dante Guerrero

15/05/2017
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Entradas

A.Enunciado del Trabajo del Proyecto: (Statement of
Work: SOW): describe en forma narrativa los productos
0 servicios que deben ser suministrados por el
proyecto. ElI SOW contiene:

v"Una necesidad de negocio.
v"Una descripcion del alcance del producto
v"Un plan estratégico.

B.Caso de Negocio (Business Case): Provee la
informacién necesaria desde una perspectiva comercial
para justificar el proyecto. Analisis costo/beneficio.

Dr. Ing. Dante Guerrero 13 lunes, 15 de Mayo de 2017

Entradas

C.Acuerdo: se establecen para definir las
intenciones iniciales de un proyecto. Se utiliza
un contrato cuando se lleva a cabo el proyecto
para un cliente externo.

D.Factores ambientales de la empresa: Son todos
aguellos factores ambientales y de sistemas de
la organizacion que influiran sobre el proyecto,
afectando a éste de manera favorable o
desfavorable

Dr. Ing. Dante Guerrero 14 lunes, 15 de Mayo de 2017

Dr.Ing. Dante Guerrero

15/05/2017
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Entradas

E. Activos de los procesos de la organizacion
(Organizational process assets): Son aquellos
procesos de la organizacion usados para
ejercer influencia sobre el éxito del proyecto,
el cual otorga a la organizacion de un gran

= )

Plantillas, formularios, Guias, etc.

Dr. Ing. Dante Guerrero 15 lunes, 15 de Mayo de 2017

Herramientas y Técnicas

A. Juicio de expertos (Expert judgment)

B. Técnicas de facilitacion: Tormenta de
ideas, resolucidon de conflictos, solucion
de problemas y gestion de reuniones

-
2

Dr. Ing. Dante Guerrero 16 lunes, 15 de Mayo de 2017

Dr.Ing. Dante Guerrero 8
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Salida

Acta de constitucion del proyecto (Project
Charter)

Debe comprender la siguiente informacion:
* Objetivos del proyecto o justificacion.
* Requerimientos a alto nivel.
* Descripcion del proyecto a alto nivel.
* Riesgos a alto nivel.
* Resumen de hitos de cronograma.

*$

Dr. Ing. Dante Guerrero 17 lunes, 15 de Mayo de 2017

Salida

Acta de constitucion del proyecto (Project
Charter)

Debe comprender la siguiente informacion:
* Resumen de presupuesto.
* Requerimientos de aprobacién del proyecto.
* Asignacion del Project Manager,
Responsabilidad y Nivel de autoridad.
* Nombre y autoridad de la persona que
autoriza el acta de constitucion del proyecto

Dr. Ing. Dante Guerrero 18 lunes, 15 de Mayo de 2017

Dr.Ing. Dante Guerrero

15/05/2017
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TALLER 1

ACTA DE CONSTITUCION
1. INFORMACION GENERAL

Nombre del Proyecto
Sponsor del Proyecto

Departamento / Area proponente o
principal interesado en el proyecto

Sponsor del proyecto|

Relevancia del Proyecto
Departamentos / Areas en las que
impacta el proyecto|

Ranking del proyecto (1 - 5)
Director del Proyecto

Equipo del Proyecto

Fecha de Inicig Fecha de Fin

Dr. Ing. Dante Guerrero 19 lunes, 15 de Mayo de 2017

3. IDENTIFICAR LOS
INTERESADOS

Dr. Ing. Dante Guerrero 20 lunes, 15 de Mayo de 2017

Dr.Ing. Dante Guerrero 10
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Grupo de procesos de la Direccién de Proyectos

Proyecto

Proyecto

26

27

4.5. Realizar el Control

Integrado de Cambios
28

Areas de Grupo del Grupo del Grupo del Grupo del Proceso Grupo del
Conocimiento Proceso de Proceso de Proceso de de Seguimientoy Proceso de
Iniciacién Planificacién Ejecucién Control Cierre
4.1. Desarrollar el | 4.2. Desarrollar el Plan | 4.3 Dirigir y Gestionar | 4.4. Monitorear Yy | 4.6. Cerrar el Proyecto
4. Gestindela | Acta de | para la Direccion del | el trabajo del Proyecto | Controlar el trabajo del | o Fase
o Constitucién  del | Proyecto Proyecto
Integracion del

29

5. Gestion del
Alcance del
Proyecto

5.1. Planificar la Gestién
del Alcance
5.2. Recopilar Requisitos
5.3. Definir el Alcance
5.4. Crear el EDT

3

5.5. Validar el Alcance
5.6.Controlar el Alcance

a

13. Gestién de
los interesados
del Proyecto

13.1. Identificar a
los Interesados

13.2 Planificar la Gestién
de los Interesados

23

13.3 Gestionar las
Expectativas de los
Interesados

24

13.4. Controlar las
Expectativas de los
Interesados

25

Dr. Ing. Dante Guerrero

21

lunes, 15 de Mayo de 2017

Es el proceso de identificacion de todas

las

personas

u

organizaciones

impactadas por el proyecto.

Dr. Ing. Dante Guerrero 22

lunes, 15 de Mayo de 2017

Dr.Ing. Dante Guerrero

15/05/2017

11
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STAKEHOLDERS:

Personas u organizaciones involucradas en
el proyecto 0 cuyos intereses se ven
afectados de manera positiva 0 negativa en
la ejecucidon o término del proyecto.

Dr. Ing. Dante Guerrero 23 lunes, 15 de Mayo de 2017

Alto ] )
Influenciade los interesados

Coste de los cambios

Tiempo del proyecto =———>

Dr. Ing. Dante Guerrero 24 lunes, 15 de Mayo de 2017

Dr.Ing. Dante Guerrero 12
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Alcaldias

Dr. Ing. Dante Guerrero

Gobiernos
Regionales

Sponsor del
proyecto

Lider Equipo
A

25

Lider Equipo
B

Grupos
Ecologistas

Region

Clientes /

lunes, 15 de Mayo de 2017

Entradas

- Acta de
constitucién del
proyecto

- Documentos de
Adquisicion

- Factores
ambientales de
la empresa

- Activos de los
procesos de la
organizacion

Dr. Ing. Dante Guerrero

Herramientas
y Técnicas

- Analisis de los
interesados-

- Juicio de
expertos.

- Reuniones

26

Salidas

- Registro de
interesados

lunes, 15 de Mayo de 2017

Dr.Ing. Dante Guerrero

15/05/2017

13
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Entradas

A.Acta de constitucion del proyecto (Project
Charter): ayuda a suministrar informacion sobre
las partes internas y externas que participan en
el proyecto.

B.Documentos de la adquisicion: Es el resultado
de la actividad de compras y adquisiciones
(tales como proveedores) o basado en un
contrato.

C.Factores ambientales de la empresa.

D.Activos de los procesos de la organizacion.

Dr. Ing. Dante Guerrero 27 lunes, 15 de Mayo de 2017

Herramientas y técnicas

A. Analisis de interesados: es un proceso
sistematico de recoleccion y andlisis
cuantitativo y cualitativo de la
informacion  para  determinar  los
interesados que deberian ser tomados
en cuenta a lo largo del proyecto.

* Identifica interesados
* Identifica el impacto potencial

Dr. Ing. Dante Guerrero 28 lunes, 15 de Mayo de 2017

Dr.Ing. Dante Guerrero

15/05/2017
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Herramientas y técnicas

» Matriz de Poder/Interés de los interesados

Alto
-B
satisfacer gestionar
| °A
o] .
ch C
D
monitorear ‘E
informar
Interés Alto

Dr. Ing. Dante Guerrero 29 lunes, 15 de Mayo de 2017

Herramientas y técnicas

« matriz de poder/influencia: nivel de autoridad
‘poder”) ~y su participacion  activa
“Influencia”) en el proyecto;

* matriz de influencia/impacto: participacion
activa (“|nfluenC|a”‘) en el proyecto y su
capacidad de efectuar cambios a la
planificacion o ejecucion del proyecto
(“impacto”)

» modelo de prominencia, poder (capacidad de
imponer su voluntad), urgencia (necesidad
de atencion mmedlatzg y legitimidad (su
participacion es adecuada).

Dr. Ing. Dante Guerrero 30 lunes, 15 de Mayo de 2017

Dr.Ing. Dante Guerrero

15/05/2017
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Herramientas y técnicas

B. Juicio de expertos: Para asegurar la
identificacion y un listado exhaustivo de
los interesados, deberia procurarse
contar con el juicio y la experiencia de
grupos 0O personas con capacitacion o
conocimientos especializados en el
ambito en cuestion.

Dr. Ing. Dante Guerrero 31 lunes, 15 de Mayo de 2017

Herramientas y técnicas

C. Reuniones: reuniones de analisis de
perfiles para desarrollar entendimientos
de los interesados del proyecto.

Dr. Ing. Dante Guerrero 32 lunes, 15 de Mayo de 2017

Dr.Ing. Dante Guerrero 16
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Salidas

A. Registro de Interesados: Contiene todos
los detalles relacionados con los
interesados identificados, entre ellos:
 La informacion de identificacion
* La informacion de evaluacion
* Clasificacion de interesados

Dr. Ing. Dante Guerrero 33 lunes, 15 de Mayo de 2017

TALLER 2
IDENTIFICAR A LOS
INTERESADOS

A JaN
—

N =

Dr. Ing. Dante Guerrero 34 lunes, 15 de Mayo de 2017

Dr.Ing. Dante Guerrero

15/05/2017
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