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PROLOGO

En nuestro pais, desde hace mas de 30 afios, disponemos de normas legales para la
aplicacion de los distintos mecanismos para llevar el manejo administrativo y financiero
de una obra en el Sector Publico.

Durante todo este tiempo se han venido expidiendo diversos dispositivos legales sobre
la materia, en alguno casos con cambios importantes sobre los procedimientos que se
venian aplicando. Este dinamismo del cuerpo legal, determina la necesidad de
mantenerse debidamente actualizado sobre el sistema de mecanismos para llevar un
adecuado manejo administrativo y financiero.

El presente trabajo, contribuye de una manera detallada para alcanzar esa actualizacion.
En efecto, de una manera descriptiva se presentan los diferentes mecanismos que se
encuentran vigentes para efectuar el manejo administrativo y financiero de una obra en
el Sector Publico.

A lo largo de presente trabajo se va exponiendo las normas 0 mecanismos existentes
para el procesamiento de las valorizaciones de avance de obra, los procedimientos para
la fijacion de los indices de precios y para el cambio de los mismos, las normas para el
calculo de los reajustes considerando el caso de los adelantos especificos para
materiales y otros adelantos, asi como las normas para el tratamiento de los intereses
por moras en el pago de valorizaciones y los procedimientos para elaborar una adecuada
liquidacién de obra.

En todos estos temas, no soélo se describen las normas o mecanismos legales vigentes;
sino que, se complementa con la presentacion de los manejos administrativos y
financieros efectuados en dos obras del Sector Publico, que permiten aclarar los
conceptos y uniformizar procedimientos.

Finalmente, deseo expresar mi agradecimiento al ingeniero Alejandro Fontana por el
apoyo brindado en el asesoramiento del presente trabajo.



RESUMEN

El presente trabgjo, tiene como objeto mostrar 1os diferentes mecanismos existentes, asi
como lamanerade llevar a cabo el mangjo administrativo y financiero de unaobraen €
Sector Publico, tan importante en € desarrollo de lamisma.

Paratal fin, se describen los diferentes aspectos generaes que se deben tener en cuenta
al momento de iniciar un mangjo administrativo y financiero, conjuntamente con los
diversos mecanismos a utilizar; 1os cuales son proporcionados por las distintas normas
legales existentes y el reglamento de laley de contrataciones y adquisiciones del estado
(RECAE).

Para un mayor entendimiento y aclaracion, se presenta e manegjo administrativo y
financiero llevado a cabo en dos obras g ecutadas para € Estado, en donde se aprecian
la forma como deben ser aplicados los diversos mecanismos existente para realizar un
adecuado manejo administrativo y financiero.

Después de redizar la liquidacion econdmica de cada una de las obras (parte final del
manejo administrativo y financiero), se llega a la conclusion de cuan importante es
conocer la aplicacion adecuada de los diversos mecanismos existentes para llevar un
adecuado manejo, por parte de los que intervienen en la gecucion de una obra; con la
finalidad de obtener e costo real que & contratante(entidad del Sector publico) debera
pagar por la obra, tan importante para el propietario como parael contratista.
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2.

INTRODUCCION

El conocer como se va desarrollando econdmicamente la gecucion de una obra
es parte principal en el desarrollo de la misma; por lo tanto, € conocer los
mecanismos existentes para llevar de una manera adecuada y oportuna este
desarrollo econdémico es fundamental para los que intervienen en una g ecucién
de obra.

El desarrollo econdmico de una obra viene dado a través de un mango
administrativo y financiero, €l cua se basa en las distintas normas legaes
existentes que nos proporcionan los distintos mecanismos a ser utilizados a
momento de llevar a cabo dicho manegjo.

Por ello, € presente trabgjo busca como objeto dar las pautas y mostrar €
mangjo administrativo y financiero de una obra en e Sector Publico,
presentando de una manera detallada la forma de llevarlo a cabo y ademas,
presentando € manejo administrativo y financiero de 2 obras g ecutadas para €l
Estado para su mayor entendimiento.

El presente trabajo, nos lleva a la conclusion de cuan importante es el saber
aplicar los diferentes mecanismos en un manegjo administrativo y financiero con
el objetivo de obtener e costo rea que & contratante(entidad del Sector publico)
debera pagar por la obra, tan importante para € propietario como para €
contratista

Considero que € trabgjo presentado ha de ser de singular utilidad, para quienes
guieran tomarlo como guia para € desarrollo de un mangjo administrativo y
financiero de una obra.

OBJETIVOS

e Dar a conocer las pautas de como llevar a cabo e manegjo administrativo y
financiero de unaobraen e Sector Publico.

e Mostrar cuan importante es saber aplicar |os distintos mecanismos existentes
en un mang o administrativo y financiero, con e objeto de llegar a obtener €
costo real que la entidad del Sector Publico debe pagar por la obra que se
esta g ecutando.

e Presentar e mango administrativo y financiero realizado en 2 obras
gjecutadas para €l Estado (en el Sector Publico), con € objeto de que puedan
servir como guia o modelo.



3. ASPECTOS GENERALES EN EL MANEJO ADMINISTRATIVO Y
FINANCIERO DE UNA OBRA

- El mangjo administrativo y financiero de una obra en el Sector Publico se
llevaacabo através de:

e Valorizaciones del contrato principal.
e Valorizaciones de adicionales de obra.
e Valorizaciones de intereses por el atraso en el pago de valorizaciones.

e Liquidacion econdémica de una obra

- Parallevar a cabo € mango administrativo y financiero de una obra en €
Sector Publico se debe tener en cuenta los acances que presenta € contrato
de obra, todo esto enmarcado dentro de lo que estipula e RECAE
(Reglamento de la Ley de Contrataciones y Adquisiciones del Estado)

- El periodo de valorizacion de obra no esta estipulado en € RECAE y debera
ser establecido en las bases 0 contrato de obra, pudiendo ser quincenal,
mensua u otros.(la valorizacion mensua es la que més se utiliza en la
gjecucion de una obra).

- Lafecha de presentacién de la valorizacion asi como la de su aprobacién no
estan sefialadas en € RECAE y deberan ser establecidas en las bases o
contrato de obra.

- S en € cierre del monto de la valorizacion existiera discrepancia entre las
partes en algun punto de la valorizacion, dicha discrepancia se resolvera en
la liquidacion del contrato sin perjuicio del cobro de la parte no
controvertida. En el caso quee monto de la controversiafuera mayor del
5 % del monto del contrato de obra actualizado, sera posible seguir un
procedimiento arbitral inmediatamente después de ocurrida la controversia.

- Para llevar a cabo la valorizacion de un adicional de obra se debe contar
previamente con la resolucién que aprueba dicho adicional, siendo la entidad
la encargada de promulgar dicha resolucion si la incidencia acumulada del
adiciona no supera e 15% con respecto a contrato principal, sino lo debe
realizar la contraloria general de larepublica, segin lo estipula el RECAE en
sus articulos 159 y 160.



Asi como se originan adicionales de obra, también se originan deductivos de
obra, ambos deben ser emitidos a la entidad para su aprobacion con sus
respectivos expedientes técnicos, |os cuales deben sustentar tanto las razones
por la que se han generado asi como €l monto de sus presupuestos.

Debido que & clculo del porcentgje de incidencia acumulada de un
adicional con respecto al contrato principal se obtiene a través de la
sumatoria de todos los adicionales autorizados, incluyendo € que se
encuentra en tramite, restando los montos de aquellos presupuestos
deductivos derivados de las sustituciones de obra directamente vinculadas
con las partidas de obras adicionales, siempre que ambas respondan a la
misma finalidad programada; obliga a que en e momento de tramitar un
deductivo de obra quede bien definido si este deductivo es o no vinculante.

La formade calcular € porcentgje de incidencia acumulado de un adicional
de obra mencionado lineas arriba, viene dado de acuerdo a la directiva N°
012-2000-CG/OATJIPRO Autorizacion previa a la gecucion y pago de
presupuestos adicionales de obra publica, emitido por la Contraloria General
de la Republica.

El adelanto en efectivo no serd mayor a 20 % del contrato de obra, incluido
e IGV, y se otorgara siempre y cuando esté estipulado en las bases y €
contratistalo solicite.

La suma de todos los adelantos de materiadles que la entidad otorgara a
solicitud del contratista no superaran €l 40 % del monto del contrato.

La liquidacion de obra debe ser presentada debidamente sustentada con la
documentacion y calculos detallados dentro de un plazo de sesenta dias o €
equivaente a un décimo (1/10) dd plazo de gecucidon de la obra, € que
resulte mayor, contado desde el dia siguiente de la recepcion de la obra;
segun lo estipula d articulo 164 del RECAE.



4. METODOLOGIA PARA LLEVAR A CABO EL MANEJO

ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO DE UNA OBRA

4.1. VALORIZACION MENSUAL DEL CONTRATO PRINCIPAL

Lavalorizacion mensua del contrato principal constade 2 componentes:

e Medicion fisica

e Medicién financiera.

4.1.1.

4.1.2.

Medicion Fisica

Consiste en calcular los metrados €jecutados en las distintas partidas
realizadas en & mes del cual se esté calculando la valorizacion; para
esto se cacula los metrados acumulados hasta la fecha de la
valorizacion y se restan con los metrados acumulados en la
valorizacion anterior. Con los metrados obtenidos se realiza un
cuadro resumen de metrados, €l cual debe adjuntar en lavalorizacién
conjuntamente con todas las planillas de metrados de cada actividad
con sus respectivas secciones y/o graficos que sustentan dichos
metrados.

Medicion financiera

Esla que nos va a proporcionar € monto a cobrar alaentidad por los
trabaj os g ecutados en &l mes.

Consta de | os siguientes componentes:
e Cdculo ded presupuesto de lavalorizacion.
e Cdculo del monto de laamortizacion por €l adelanto en efectivo.

e Cdculo dd monto de la amortizacion por € adelanto de
materiales.

e Cdélculo del monto por regjuste.

e Cdculo dd monto por e reguste que no corresponde del
adelanto en efectivo.

e Cdculo de monto por € reguste que no corresponde por €
adelanto de materiales.

e Cdculo dd monto por la regularizacion de la valorizacion del
mes anterior.



e Cdculo del monto del mes de la vaorizacion.

e Cdlculo da monto definitivo de la valorizacion.

4.1.2.1.

4.1.2.2.

Célculo del presupuesto delavalorizacion

Con la planilla de resumen de metrados del mes se realiza
el presupuesto de la valorizacion multiplicando estos
metrados con sus respectivos precios unitarios base,
obteniendo asi € costo directo del mes, a cud se le
calcula los gastos generales y utilidad establecidos en el
presupuesto base.

La suma de gastos generales, utilidad y costo directo nos
originan €l costo de obra, este monto es afectado por €
factor de relacién (monto del presupuesto oferta / monto
del presupuesto base) calculado hasta la quinta cifra
decimal obteniéndose asi € costo de obra afectado por €
factor derelacion.

El caculo antes descrito viene dado de acuerdo a articulo
153 del RECAE

COr = ((Metrado x P.U. pase) + G.G pase + U pase) X F.R.

Célculo déd monto de la amortizacion por e adelanto
en efectivo

Primero se tiene que calcular € factor de amortizacion
mensua (monto del adelanto / monto del presupuesto
oferta), e cual multiplicado con el costo de obra afectado
por el factor de relacion del mes nos proporciona e monto
aamortizar en lavalorizacion.

Hay que tener en cuenta que cuando se tramite la Ultima

valorizacion, € adelanto debe haberse amortizado a 100
%.

A = (M.adelanto/ M.P.O) x COx,



4.1.2.3. Calculo de monto de la amortizaciéon por e adelanto
de materiales

Las amortizaciones de los adelantos especificos para
materiales, son efectuadas en las valorizaciones que
correspondan y viene dado por:

Aam = Mat. utilizado x (Ima/Imo)

Siendo

Mat. utilizado = Metrado del material utilizado x P.u x fr
Donde:

Aam = Amortizacion del adelanto de materiales.

P.u = Precio unitario del materia aprecio base

Fr = Factor derelacion.

Ima = Indice de precio del material alafecha efectiva del
adelanto.

Imo = Indice de precio del material a la fecha del

presupuesto base.

Otra forma de calculo del vaor de materia utilizado es a
través de los coeficientes y porcentgjes de incidencia de
los materiaes en las férmulas polinémicas.

Mat. Utilizado = Coef. Inc. x % Inc. x COy,

Donde:

Coef. Inc. = Coeficiente de incidencia del material de la
formula polindmica.

% Inc. = Porcentgje de incidencia del material de la
formula polindmica.

COx; = Costo de obra afectado por €l factor de relacion



4.1.2.4.

Célculo del monto por reajuste

El primer paso es calcular los “k” deregjuste y los factores
de regjuste que van a ser aplicados en esta valorizacion,
utilizando las formulas polindmicas que se estipulan en €
contrato.

Para redlizar este célculo es necesario obtener los indices
unificados de precios que salen publicados en €l diario El
Peruano. Debido a que los indices dd mes de la
valorizacion salen publicados entre los 15 — 20 dias del
mes siguiente, obliga a que los “k” de reguste de la
valorizacion sean calculados con los indices del mes
anterior.

Otra forma de calculo de los “k” de regjuste es utilizando
la proyeccion de los indices unificados; para lo cual se
proyectan los indices unificados del Ultimo mes publicado,
incrementando algebraicamente con el promedio de la
variacion producida en los referidos indices de los 2
ultimos meses conocidos.

Una vez obtenidos los “k” de reguste se calculan los
factores de regjuste que vienen dados por:

FR= (Kr=1)
Donde:

F.R

Factor de regjuste

Kr = “k” dereguste

Estos factores multiplican a costo directo que abarcan de
acuerdo a la formula polinbmica de la cual fueron
obtenidos, dando lugar a monto del reguste en costo
directo, luego se le calculalos gastos generales y utilidad.

La suma del costo directo, gastos generales y utilidad nos
proporcionan el costo de obra por regjuste, a cual se le
multiplica por € factor de relacion dando por resultado €l
monto por regjuste del mes.



4.1.2.5.

4.1.2.6.

Célculo del monto por € reajuste que no corresponde
por el adelanto en efectivo

Primero se tiene que calcular los “k” de regjuste del mes
en que se dio € adelanto utilizando los indices unificados
ded mes del adelanto y sus respectivas formulas
polinémicas, estos valores y conjuntamente con € factor
de amortizacion calculado anteriormente nos van a
permitir calcular este monto.

El monto por e reguste que no corresponde por €
adelanto en efectivo del mes en costo directo viene dado
por:

Daeg = CD x FA x (Ky - Ka)/Ka

Donde:

Dae .y = Reguste que no corresponde por adelanto en
efectivo en costo directo

CD = Costo Directo

Kv = “K” deregjuste de lavalorizacién

Ka = “k” deregjuste en fecha del adelanto
F.A = Factor de amortizacion

A este monto se le calcula los gastos generales y utilidad;
obteniéndose asi €l regjuste que no corresponde en costo
de obra, a cual se le multiplica por € factor de relacion
dando por resultado el monto del reguste que no
corresponde por & adelanto en efectivo del mes.

Célculo del monto por € reajuste que no corresponde
por €l adelanto de materiales

Para el célculo de este monto producto de la variacion que
puedan experimentar los precios de los materiales que
fueron dados como adelantos a partir de la fecha en que la
entidad contratante los haya hecho efectivos y hasta su
total utilizacién, se obtiene de la siguiente manera:

Dam g =A (Imr - Ima) / Imo



Siendo :
A =Coef. Inc. Xx %Inc.x Vo
Donde;

Dam oy = Regjuste que no corresponde por el adelanto en
materiales a costo directo.

Coef. Inc. = Coeficiente de incidencia del material de la
formula polindmica.

% Inc. = Porcentgje de incidencia del material de la
formula polindmica.

Vo =Vadorizaciéon del mes en costo directo

Imr = Indice de precio del materia a la fecha del
regjuste.
Ima = Indice de precio del material a la fecha del

efectivade adelanto.

Imo = Indice de precio del material a la fecha del
presupuesto base.

Asimismo, se aplicara:

A =Coef. Inc. x % Inc. x Vo hastacompletar € total del
adelanto efectuado por (Imo/ Ima)

Esdecir hastaque A = Adeanto* (Imo/Ima)

Al monto calculado de Damy se le cacula los gastos
generales y utilidad; obteniéndose asi € regjuste que no
corresponde por e adelanto de materiales en costo de
obra, a cua se le multiplica por € factor de relacion
dando por resultado el monto del reguste que no
corresponde por e adelanto de materiales del mes.

Este regjuste es aplicable a partir de la fecha que se
otorgue €l adelanto para el material considerado.

Si se otorgase mas de un adelanto para un mismo material
en meses caendarios diferentes, la deduccién se redlizaraq
hasta completar €l primer adelanto. Se debe de tener en
cuenta que en una misma vaorizacion s se dedujera
ambos adelantos, no deberia superar el monto obtenido por



4.1.2.7.

4.1.2.8.
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el producto del los coeficientes de incidencia por € monto
delavalorizacion (A).

Calculo del monto del mesdela valorizacion

El monto del mes de la valorizacion viene dado por:

M.Vmes = Cofr + Rfr = D%fr 'Darnfr' Aae'
Aam

Donde:

M.V mes = Monto de la valorizacion del

mes.

C.O¢, = Costo de obra afectado por €l factor de
relacion.

Rty = Monto por regjuste afectado por € factor
de relacion.

Dae¢, = Monto por € reguste que no
corresponde por adelanto en efectivo
afectado por € factor de relacion.

Dam ¢, = Monto por € reguste que no
corresponde por adelanto de materiales
afectado por € factor de relacion.

Aae = Amortizacion del adelanto en efectivo.

Aam = Amortizacién del adelanto de materiales.

Célculo de monto por la regularizacion de la
valorizacion del mesanterior

Hay que tener en cuenta que los “k” de regjuste finales de
una valorizacion son los del mes de pago de dicha
valorizacién, es decir los del mes siguiente a la
valorizacion.
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Debido a que los “k” de reguste que se utilizan d
momento de tramitar una valorizacion corresponden a
mes anterior o0 los obtenidos utilizando indices
proyectados ; deberdn de regularizarse en la siguiente
valorizacion.

Entonces la val orizaci6n tramitada en € mes anterior debe
ser calculada nuevamente usando los “k” de reguste de la
nueva vaorizacion, asi como también los nuevos indices
de precios para € cdlculo de los regustes que no
corresponden; este nuevo monto restado con e monto
tramitado el mes pasado de esta misma valorizacion nos
origina el monto por laregularizacion.

4.1.2.9. Calculodd monto definitivo dela valorizacién
El monto definitivo de lavalorizacién viene dado por:
MDYV = MV + MR
Donde;
M.D.V = Monto definitivo de lavalorizacion

M.Vies = Montodel mesdelavalorizacion

M.R

Monto por laregularizacion del mes anterior

4.2. VALORIZACION DE ADICIONAL DE OBRA

La vaorizacion de un adicional de obra consta a igua que una
valorizacién del contrato principa de 2 componentes:

e Medicionfisica
e Medicion financiera

Pero la diferencia esta en que los componentes de la medicion financiera
son:

e Cdélculo dd presupuesto delavalorizacion

e Cdélculo del monto por regjuste



4.3.

e Cdélculo de monto por la regularizacion de la valorizacion del mes
anterior

e Cdaculo del monto del mes de lavalorizacion
e Cdculo dal monto definitivo de lavalorizacion

Como se observa los montos por amortizacion y € del regjuste que no
corresponde no intervienen dentro de la valorizacion de un adicional de
obra.

Ademas, la otra diferencia esta en que a calcular € presupuesto de la
valorizacion, los precios unitarios utilizados son los del precio ofertay el
factor de relacién es igua a 1, asi también se tiene que € % de gastos
generales que se utilizan en un adicional de obra corresponde a de los
gastos general es variables ofertados al igual que el % de utilidad.

El célculo del resto de componentes esigual alo descrito en € calculo dela
valorizacion mensual del contrato principal, usando los cambios antes
mencionados.

VALORIZACION DE INTERESES POR EL ATRASO EN EL PAGO
DE LAS VALORIZACIONES

La entidad tiene plazo para pagar una valorizacion hasta € Ultimo dia habil
del mes siguiente de presentada la valorizacion, si no lo hiciera e
contratista tiene el derecho de cobrar intereses por e atraso en € pago,
savo que € atraso se deba a caso fortuito o fuerza mayor, conforme lo
establecido por € Caédigo Civil.

Igual derecho corresponde alaentidad en € caso que ésta sea la acreedora.

Es por eso que se tiene que llevar acabo un control muy minucioso de la
fecha de pago por parte de la entidad de |as valorizaciones; esto nos lleva a
realizar un cuadro de control de pagos de adelantos y valorizaciones en el
cua se colocan todos los montos de las vaorizaciones tramitadas y
adelantos recibidos, asi como los montos pagados por la entidad con sus
respectivas fechas de pago; esto nos va a permitir identificar rapidamente si
hubo atraso en el pago de unavalorizacion y poder cobrar los intereses que
se han generado por €l atraso.

Para calcular los intereses generados primero se debe obtener € factor de
interés que viene dado por:

FI=((T¢+/Ti) - 1)
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Donde:

F.I = Factor deinterés

T = Tasadeinterésdel diadel pago delavalorizacion

Ti = Tasadeinterésdel diasiguiente del que se cumple €l plazo.

Las tasas de interés son emitidas por la Superintendencia de Banca y
Seguros y publicadas en €l diario El Peruano diariamente.

Las tasas de interés que se pueden aplicar a una valorizacion pueden ser
moratorias o legales. Las tasa de interés moratorio viene dada por la Tasa
Activade Mercado ( TAM) y latasadeinterés lega viene dadapor laTasa
de Interés Legal Efectiva

Seguin lo que estipula e Caodigo Civil en su articulo 1245, nos dice que
cuando se deba pagar intereses y no se hafijado el tipo de tasa a utilizar en
el contrato, € deudor debe abonar €l interéslegal.

En e articulo 1246 del Codigo Civil establece que si no se ha convenido €l
interés moratorio, el deudor solo esta obligado a pagar por causa de mora €l
interés compensatorio pactado, y en su defecto, € interés legal.

El monto de |os intereses generados viene dado por:

Interés Legal :
| =V x Fl
Interés Moratorio :
| =V xF.Ix0.15
Donde:
I = Interés generado
\% = Monto de la valorizacion tramitada (monto que ha
originado los intereses)
F.l = Factor deinterés

Hay que tener en cuenta que no hay intereses de intereses.
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4.4. LIQUIDACION ECONOMICA FINANCIERA DE UNA OBRA

Nos proporciona € saldo a favor o en contra del contratista al finaizar la
obra, generado por la comparacion de los costos reales totales y |os costos
tramitados.

Se calcula primero todos los costos reales de la obra, recal culando todas las
valorizaciones utilizando los precios unitarios oferta, factor de relacion 1y
los “k” de regjuste del mes de pago. También se realiza un metrado real
definitivo de todas las actividades que se han gecutado; o que origina un
metrado de cierre y con ello se realiza una valorizacion de cierre que forma
parte de esta liquidacion.

Una vez redizada e recélculo de todas las valorizaciones se redizan
cuadros resiimenes de:

e Costo de obrade las valorizaciones

e Costo de obrade adicionales de obra

e Montos de regjuste de val orizaciones

e Monto de regjuste de adicionaes de obra

e Montos de deducciones por € reguste que no corresponde de las
valorizaciones

e Montos de amortizaci6n de adel antos
e Montos de adel antos concedidos

e Montos finales de intereses

Se redizan también cuadros resimenes de estos montos utilizando los
costos tramitados durante la g/ ecucion de laobraa laentidad.

Con estos montos se realiza un cuadro resumen general comparando 1os
costos reales y los costos tramitados, la diferencia entre ellos nos van a
proporcionar € monto de la liquidacion economica financiera de la obra.



5. APLICACION DEL MANEJO ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO DE
UNA OBRA

Se presenta el mangjo administrativo y financiero llevado a cabo en 2 obras para
el Estado a través del Inade y € Proyecto Especiad Chavimochic ( Sector
Publico).

Las obras son las siguientes:

e Obrade Rehabilitacién de las Obras del Proyecto Especial Chavimochic.

e Obras de emergenciade laBocatoma 412 m.s.n.m.

5.1. OBRA DE REHABILITACION DE LAS OBRAS DEL PROYECTO
ESPECIAL CHAVIMOCHIC

5.11. DESCRIPCION DE LA OBRA

Como consecuencia del periodo lluvioso de gran magnitud
ocurrido a findles del afio 1997 e inicios del afio 1998,
denominado Fendémeno de El Nifio presentado principal mente en
la costa norte del pais, las obras construidas por € Proyecto
Especial Chavimochic, quedaron afectadas principa mente por las
descargas de los Rios Santa, Chao, Vird y Moche y quebradas
aledanas que destruyeron parte de la infraestructura de riego y
drengje de los valles, asi como las estructuras de proteccion del
canal madre que resultaron con capacidad insuficiente ante la
presencia de este evento de magnitud imprevista.

En este sentido, y dado a que las obras construidas en su conjunto
permiten e suministro de riego de 28,000 hectareas
aproximadamente, posibilitando la incorporacion de 46,000
hectéreas de tierras nuevas, € abastecimiento de agua potable
para la ciudad de Trujillo y la operacion de tres microcentrales
hidroel éctricas con capacidad de potencia instalada de cerca de 8
MW; resulto prioritario, para salvaguardar |0s intereses sociales y
econdémicos de la Region, iniciar en forma inmediata los trabajos
de reconstruccion de las estructuras afectadas, asi como la
construccion de las obras de adecuacion de la infraestructura
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existente a las nuevas consideraciones de disefio que han
impuesto la presencia de este fendmeno natural en nuestro pais.

Las obras que se gjecutaron en e presente contrato fueron:

Obras Preliminares y Caminos de Acceso;
Canal Principal | Etapa;

- Canal de Derivacion,

- Cana PampaBlanca,

- Cana Madre | Etapa: Tramo Salida Tunel Intercuencas —
Virq,

Obras de Entrega a Rio Vir(;
Cana Madre |l Etapa: Tramo VirG-Moche;
Infraestructura Menor de Riego del Valle de Chao;

Infraestructura Menor Moche y Bocatomas Santa Lucia y la
Mochica;

Sistema de Drengje del Valle de Chao;
Sistemade Drengje del Valede Vir;
Sistema de Drengje del Vale de Moche;
Obras Ambientales:

- Prolongacion Canal LaMochica,

- Dren Evacuador 15.2 — Canal LaMochics;
Aliviadero Buena Vista;

Prolongacion Cana Quebrada Honda.

La gecuciéon de estas obras ha requerido de una adecuada y
permanente planificacion asi como de una eficiente organizacion,
gue permitieron la oportuna optimizacién de los recursos a fin de
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concluir la obra en e més corto plazo posible, permitiendo la
puesta en servicio y operacion a cargo de los usuarios en la
medida de la terminacion de las mismas.

En este aspecto cabe hacer mencion que de conformidad con las
recomendaciones impartidas por e Propietario, se tom6é como
primera prioridad la afectacion menos posible, del suministro de
agua en el canal madre, o que conllevé a que tanto la limpieza
del cana y la reposicion de los pafios afectados en la parte
superior a nivel del agua se efectuara sin necesidad de redlizar
ningun corte de agua.

De igua forma, en e desarrollo de la gecucion de las obras y
verificacion de las condiciones y requerimientos reaes
evidenciados al momento de su construccion, hubo la necesidad
de efectuar ciertos gjustes tanto en € aspecto de disefio asi como
en sus especificaciones técnicas, adecuandolos a las condiciones
encontradas en €l terreno; 1o que motivo que para cumplir la meta
de Rehabilitacion de las Obras se tuvieran que gecutar mayores
metrados o actividades nuevas en sustitucién de otras, originando
presupuestos adicionales y los correspondientes deductivos, los
mismos que han sido debidamente sustentados en |os Expedientes
Técnicos presentados a Propietario, habiendo sido aprobados
mediante la emisién de las respectivas Resoluciones Directorales.

En la gjecucion de esta obra se redlizaron:
e 12 vaorizaciones del contrato principal
e 8adicionalesdeobra,

4 por mayores metrados
2 por partidas nuevas
2 por obras complementarias

e 6 deductivos de obra
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5.1.2.

ALCANCESCONTRACTUALES

El sistema de contratacion, es €l de precios unitarios.

El presupuesto del presente contrato, se regjustara utilizando 5
formulas polinémicas:

Foérmula Polinémica N° 01, abarca las partidas comprendidas
enel Item 1.00

Férmula Polinémica N° 02, abarca las partidas comprendidas
en e Item 2.00

Férmula Polindmica N° 03, abarca las partidas comprendidas
enel Item 3.00

Férmula Polinémica N° 04, abarca las partidas comprendidas
en e Item 4.00

Formula Polinémica N° 05, abarca las partidas comprendidas
enel Item 5.00

Las vaorizaciones seran mensuales y tendran € caracter de
pago a cuenta y serdn elaboradas, por e supervisor y €
contratista, en funcion a los metrados €ecutados con los
precios unitarios del presupuesto base, agregando
separadamente |os montos proporcionales de gastos generaes
y utilidad.

Los metrados de obra egecutados serdn formulados vy
valorizados conjuntamente por el contratistay e supervisor €l
ultimo dia de cada mes, y presentados a “CHAVIMOCHIC”
dentro de los 4 dias inicidles del mes siguiente a de
formulados |os metrados.

Las valorizaciones seran aprobadas por “CHAVIMOCHIC’
en un plazo maximo de cinco dias calendario, contados a
partir de su recepcion.

Las valorizaciones serén canceladas, en fecha no posterior al
ultimo dia hébil del mes siguiente, a que corresponde la
valorizacion.

18



e El contratista tendra derecho al pago de intereses moratorios
conforme a lo establecido por e codigo civil en caso de
retraso en €l pago.

5.1.3. MANEJO ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO

o Vaorizacion contrato Principal:

Vaorizacion N° 09 — Marzo‘ 2000

° Vaorizacion Adicional de Obra:

Vaorizacion N° 02 — Agosto’ 2000 del
Adiciona N°06 — Obras Complementarias

o Liguidacion Econdmica Financiera

Liquidacion Economica Financiera de la
Obra: “Obra de Rehabilitacién de las Obras
del Proyecto Especial Chavimochic”

19



5.1.3.1. VALORIZACION DEL CONTRATO PRINCIPAL,

VALORIZACION N° 09 - MARZO’ 2000
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5.1.3.2 VALORIZACION ADICIONAL DE OBRA,
VALORIZACION N° 02 - AGOSTO’ 2000
DEL
ADICIONAL N° 06

OBRASCOMPLEMENTARIAS
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5.1.3.3 LIQUIDACION ECONOMICA FINANCIERA
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5.2. OBRASDE EMERGENCIA BOCATOMA 412 m.sn.m
5.2.1. DESCRIPCION DE LA OBRA

La presencia del Fendmeno de El Nifio en la costa norte del pais
durante € periodo 1997 — 1998, ha generado la ocurrencia de un
periodo lluvioso de gran magnitud e intensidad, que ha afectado
seriamente lainfraestructura urbana, vial y agricola del pais.

En este contexto, la Bocatoma del Proyecto Especid
CHAVIMOCHIC ubicada en € rio Santa en la cota 412 m.s.n.m.
ha sufrido dafos producido por e paso de caudales con ato
contenido de material sélido por la estructura, situacion generada
por la activaciéon de las quebradas afluentes ubicadas aguas arriba
de la bocatoma, que han depositado enormes cantidades de material
de arrastre que incluyen cantos y blogques de rocas, los cuales a su
paso por la bocatoma han generado efectos altamente erosivos y
destructivos, sobre todo en € ultimo periodo de lluvias ocurridas a
inicio de 1999, que se ha caracterizado mas que por los altos
caudales instanténeos, por la persistencia de descarga por encima
de los 500 m3/s con gran contenido de material de arrastre y
sedimentos.

Dado que la operatividad de la captacion, permite e suministro de
agua de riego a alrededor de 28 000 has. de los valles de Chao,
Virl y Moche; posibilitan la incorporacion a la agricultura de 46
000 has. de tierras nuevas, e abastecimiento de agua potable a la
ciudad de Trujillo y la operacion de tres centrales hidroel éctricas
con cerca de 8 Mw. de potencia instalada; resulté prioritario, para
salvaguardar los intereses econdmicos de la region, redizar los
trabaj os de reparacion de la bocatoma.

Los trabagjos gecutados consistieron en la reparacion del piso y
muros del barrgje mévil correspondiente alos canalesde limpialy
2, vertedero tipo Creager y poza de disipacién y comprendian la
reposicion del concreto, enchape de piedra labrada y reparacion de
las estructuras metdlicas afectadas.

Comprendian ademas |a gjecucion de obras de desvio, para permitir
el mangjo de los caudales derio inferiores a 400 m3/s sin interferir
con los trabagjos de reparacion. Durante e proceso de gjecucion de
las reparaciones, con posterioridad a Expediente Técnico; y luego
de la pardizacion originada por las avenidas del afio 2000, se
verifico la necesidad de gecutar obras complementarias con la



5.2.2.
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finalidad de cumplir con lameta del Contrato Principal, las mismas
gue luego de ser evaluadas por la Supervision, merecieron la
aprobacion de Chavimochic a través de las Resoluciones
Directorales correspondientes.

En la gjecucion de esta obra se tuvieron:

5 valorizaciones del contrato principal

2 adicionales de obra

ALCANCESCONTRACTUALES

El sistema de contratacion, es el de precios unitarios.

El presupuesto del presente contrato, se regjustara utilizando la
formula polinémica que abarca a todas las partidas del presente
contrato.

Las valorizaciones serdn mensuales y tendran € caracter de
pago a cuenta y seran elaboradas, por € supervisor y €
contratista, en funcion a los metrados €jecutados con los
precios unitarios del presupuesto base, agregando
separadamente |os montos proporcionaes de gastos generales
y utilidad.

Los metrados de obra €ecutados seran formulados y
valorizados conjuntamente por €l contratistay € supervisor €
ultimo dia de cada mes, y presentados a “CHAVIMOCHIC”
dentro de los 4 dias inicidles del mes siguiente a de
formulados |os metrados.

Las valorizaciones seran aprobadas por “CHAVIMOCHIC” en
un plazo maximo de cinco dias calendario, contados a partir de
Su recepcion.

Las valorizaciones seran canceladas, en fecha no posterior a
altimo dia habil del mes siguiente, a que corresponde la
valorizacion.

El contratista tendra derecho al pago de intereses moratorios
conforme alo establecido por €l cddigo civil en caso de retraso
en e pago.
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5.2.2. MANEJO ADMINISTRATIVOY FINANCIERO

e Valorizacién contrato Principal:

Vaorizacion N° 02 — Enero‘ 2000

e Vadorizacion Adiciona de Obra:

Vaorizacion N° 01— Agosto’ 2000 del
Adiciona N°01B — Obras Complementarias

e Liquidacion EcondmicaFinanciera

Liquidacion Economica Financiera de la
obra: “Obras de Emergencia bocatoma 412
m.s.n.m”



5.23.1 VALORIZACION DEL CONTRATO PRINCIPAL,

VALORIZACION N° 02 - ENERO’2000
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5.2.3.2 VALORIZACION ADICIONAL DE OBRA,
VALORIZACION N° 01 - AGOSTO’ 2000
DEL
ADICIONAL N°01B

OBRASCOMPLEMENTARIAS
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5.2.3.3 LIQUIDACION ECONOMICA FINANCIERA
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CONCLUSIONES

e Conocer la aplicacién adecuada de | os diferentes mecanismos existentes para
un manegjo administrativo y financiero de una obra en el Sector Publico, es
parte fundamental de los que llevan a cabo dicho manejo.

e El costo real que debe pagar el contratante (entidad del Sector publico) por la
obra depende de como se ha llevado a cabo € mango administrativo y
financiero de la mismay la manera como han sido aplicados los diferentes
mecani Smos existentes.

e Sedeben tener en cuentalos al cances contractual es estipulados en €l contrato
de obra al momento de llevar a cabo € manejo administrativo y financiero de
lamisma.

e Es muy importante llevar un control minucioso de los pagos de las diversas
valorizaciones, por la posibilidad de que se originen intereses.

e Debera establecerse en el contrato de obra si € contratista tiene derecho al
cobro de intereses moratorios por € atraso en el pago de sus valorizaciones
por parte de la entidad.

e Los deductivos de obra deben ser analizados cuidadosamente para verificar
Sl éstos son vinculantes 0 no, y poder asi formar parte del célculo de la
incidencia acumulada de los adicionales.

e El caculo de la incidencia acumulada de los adicionales de obra, es muy
importante ya que nos indica s € adiciona que se estd generando es
necesario que sea aprobado por la Contraloria General de la Republica
(> 15% ) o solo por laentidad.

e El conocimiento adecuado, del encargado de la gjecucion de la obra, acerca
de lo que comprende cada partida, asi como de los insumos que conforman
cada una de dllas, es parte fundamental para llevar un adecuado manejo
administrativo y financiero.
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