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Palabras claves: factoring, factura negociable, financiamiento, proveedores.

Introduccion: Implementacion del factoring en una empresa minera, como una mejor
opcion de financiamiento para sus proveedores

Metodologia: Para el desarrollo del trabajo de investigacion se realizd un analisis
cuantitativo y estadistico de las facturas negociables, y los intereses moratorios que estaban
generando; se implementa y desarrolla el factoring como una mejor opcion de
financiamiento para los proveedores, optimizando y automatizando los procesos
administrativos.

Resultados: Se logrd obtener una mejor opcién de financiamiento a los proveedores a
menores costos financieros y se disminuyeron los intereses moratorios ocasionados por las
facturas negociables en un 70% comparado con el afio anterior.

Conclusiones: Proveedores mas satisfechos evitando cortes de suministros, mejor opcion
de financiamiento para pequefias y medianas empresas a través del factoring, se
automatizaron los procesos administrativos, se aumento el plazo promedio de pagos de
treinta a sesenta dias, permitiendo una mejor liquidez a la compafiia.

Fecha de elaboracién del resumen: 03 de diciembre de 2019
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Analytical-Informative Summary

Implementacion del factoring como mejor opcion de financiamiento para los
proveedores de la empresa minera Mina Cobre S.A.

Darwin Edu Tafur Rojas

Revisor(es): Mgtr. Mariela Quiroz Caballero

Trabajo de Suficiencia Profesional.

Titulo de Contador Publico

Universidad de Piura. Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales

Piura,

Keywords: factoring, negotiable invoice, financing, suppliers

Introduction: Factoring implementation in a mining company, as a better financing option
for its suppliers

Methodology: For the development of the research work, realize a quantitative and
statistical analysis of the negotiable invoices, and the default interest they were generating;
Factoring is implemented and developed with the main banks in the country as a better
financing option for suppliers, optimizing and automating administrative processes.

Results: It was possible to obtain a better financing option for suppliers at lower financial
costs and the default interest due to negotiable invoices was reduced by 70% compared to
the previous year.

Conclusions: More satisfied suppliers avoiding supply cuts, better financing option for
small and medium enterprises through factoring, administrative processes were automated,
the average payment term was increased from thirty to sixty days, allowing a better
liquidity to the company

Summary date: December 3th, 2019
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Introduccion

El presente trabajo trata sobre la implementacion del factoring en una empresa

minera, como una mejor opcion de financiamiento para sus proveedores.

Por confidencialidad, se decidié cambiar el nombre de la empresa a Mina Cobre S.A,

dicha empresa se dedica a la extraccion y produccion de concentrado de cobre.

Mina Cobre S.A. es una de las empresas mineras mas grandes del pais, con una gran
cantidad de proveedores, donde muchos de ellos deciden realizar factoring a elevados

costos financieros para obtener liquidez inmediata.

Durante este trabajo veremos como se desarrollo la implementacion del factoring y

los resultados que se obtuvieron al implementarlo.

En el primer capitulo, explicaremos los aspectos generales de la empresa, la

actividad profesional desempefiada como asistente de finanzas, y los resultados logrados.

En el segundo capitulo, se explicara la base teorica aplicada; conociendo las ventajas
y desventajas, de la factura negociable y del factoring; y se describiran las metodologias y

procedimientos que se aplicaron en la investigacion.

En el tercer capitulo, explicaremos los aportes logrados para la empresa, el desarrollo
de la implementacién del factoring, las implicancias fututas y los comentarios de la
gerencia sobre el proyecto ejecutado. Por altimo, se describiran las conclusiones que se

obtuvieron durante el presente trabajo de investigacion.






Capitulo 1

Aspectos generales

1.1. Descripcion de la empresa

Mina Cobre SA, es una empresa subsidiaria de una Corporacion Internacional
dedicada a la extraccion de cobre y aluminio.

Mina Cobre SA, es una de las empresas mineras mas grandes del Per(, con una
capacidad de produccion anual de un millon de toneladas de concentrado de cobre, diez

mil toneladas de éxido de molibdeno y cuatro millones de onza de plata.

En el afio 2018 Mina Cobre SA, inicia su proyecto de expansion con una inversion
de mil trescientos millones de dolares, con el objetivo de aumentar su produccion a ciento
cincuenta y siete mil toneladas diarias; y lograr asi una mejor rentabilidad en cada afio de

produccion.

1.1.1. Ubicacién

La operacion y el campamento minero de Mina Cobre SA, se encuentran
ubicados en la provincia de Yauli, en la region de Junin a una altura de 4500 msnm.

Las oficinas administrativas se ubican en el centro empresarial, San Isidro.



1.2.

1.1.2. Actividad

Mina Cobre SA, se dedica a la extraccion y producciéon de concentrado de
cobre, 6xido de molibdeno y plata; siendo la produccion de concentrado de cobre su

principal actividad.

Mina Cobre SA, tiene una capacidad de produccion anual de un millén de

toneladas de concentrado de cobre.

1.1.3. Misiény Visién
De acuerdo a su plan estratégico 2018, Mina Cobre S.A, define como misién y
vision lo siguiente:

Mision: “Contribuir con el progreso local, nacional y global, asi como con el éxito
de los accionistas, a traves de la transformacion cuidadosa y eficiente de recursos

naturales”.

Vision: “Ser reconocidos como una empresa minera de primer nivel, debido a la alta
9

eficiencia y la calidad de su gestion”.

Descripcion general de la experiencia profesional

1.2.1. Actividad profesional desempefiada

En el afio 2018, el autor del presente documento ingresa a un programa trainee
de Mina Cobre SA, un afio después, es ascendido a asistente de finanzas, durante este

periodo y en la actualidad ha tenido a cargo las siguientes funciones:
— Elaborar la programacién de pagos de proveedores, nacionales e internacionales.
— Realizar conciliaciones bancarias y cierre contables.

— Administrar “Facturas Negociables” y “factoring”, coordinando con las areas de

contabilidad y la gerencia de compras y contratos.
— Administrar créditos con entidades bancarias nacionales e internacionales.

— Administrar seguros para operaciones mina.



— Elaborar reportes financieros, para presentacion del directorio.

— Elaborar flujo de caja mensual y anual; con el fin de monitorear el cumplimiento

del proyecto de expansion de la mina.

1.2.2. Proposito del puesto

La mision del asistente de finanzas es analizar la situacion financiera de la
compafiia, administrar los créditos bancarios de la empresa; y asegurar el
cumplimiento de pagos a terceros, para el correcto funcionamiento de sus

operaciones.

1.2.3. Producto o proceso objeto del informe

El proceso objeto de este trabajo es la implementacion del “factoring” con los
proveedores de Mina Cobre SA, con el fin de dar a los proveedores una mejor

alternativa de financiamiento.

1.2.4. Resultados concretos logrados

El principal resultado obtenido fue disminuir la cantidad de facturas
negociables realizadas por los proveedores, reduciendo los gastos financieros que
generaban de $ 20,005.98 en el afio 2018 a $4,194.06 en el afio 2019.

Se optimizaron los procesos administrativos, ademas se logré que las pequefias
y medianas empresas que trabajan con Mina Cobre SA obtengan mejores tasas de
financiamiento y liquidez inmediata a menores costos, al habilitar lineas de crédito

de factoring con los bancos BCP, Scotiabank y BBVA.

Se obtuvo ademés que la calidad de los productos y servicios adquiridos
mejoren, puesto que los proveedores se encontraban con mayor satisfaccion al

trabajar cono Mina Cobre S.A.

Finalmente, al implementar el proceso de “factoring”, se logré6 un beneficio
para el area de finanzas de la compafiia, puesto que se aumentd la eficiencia en los

procesos y ahorro de tiempo.






Capitulo 2

Fundamentacion

2.1. Teoriay practica en el desempefio profesional
2.1.1. Factura negociable
Segun el articulo 2° de la Ley N° 29623, definen la factura negociable como:

“Un titulo valor a la orden transmisible por endoso que se origina en la
compraventa u otras modalidades contractuales de transferencia de
propiedad de bienes o en la prestacidn de servicios e incorpora el derecho de
crédito respecto al saldo del precio o contraprestacion pactada por las

partes.” (Diario el Peruano, 2010)

La ley de facturas negociable tiene como objetivo facilitar el acceso de créditos

a pequenias y medianas empresas con problemas de liquidez.

2.1.1.1. Requisitos de la factura negociable

Los requisitos que establece el reglamento de facturas negociables, para

que la factura goce de mérito ejecutivo son los siguientes:

“Que no se haya consignado la disconformidad del adquiriente del bien o

usuario dentro del plazo de ocho dias habiles de recepcionada la factura.

Se haya dejado constancia en la factura negociable de la recepcion de los
bienes o de los servicios prestados, la que puede estar consignada en

documento distinto que debe adjuntarse a la factura negociable. Para el



caso de bienes, la constancia puede estar consignada en la guia e

remision correspondiente.

El deudor cuenta con ocho dias habiles para dar su conformidad o
disconformidad con respecto al titulo, bienes o servicios adquiridos, de
no hacerlo en dicho plazo se presume una conformidad presunta

irrevocable” (Ministerio de Economia y Finanzas, 2015)

2.1.1.2. Desventajas factura negociable

En la experiencia profesional, se han detectado las siguientes

desventajas de la factura negociable:

— Una de las mayores desventajas de la factura negociable, es que la empresa
deudora solo tiene ocho dias habiles de recibir la comunicacion en
CAVALI para dar conformidad o disconformidad a la factura negociable.
En empresas grandes con una gran cantidad de proveedores y con un gran
volumen de facturas recepcionadas mensualmente, se generan muchos
inconvenientes administrativos. En Mina Cobre SA. el éarea de
contabilidad registra facturas relacionandolas con 6rdenes de compra u
ordenes de servicios por las areas usuarias; y dichas ordenes en muchas
ocasionas no se encuentran; porque por procedimientos internos aln se
encuentran en tramites administrativos, lo que genera que muchas facturas
venzan en los ocho dias habiles, generando asi una conformidad presunta
que llegado su vencimiento podria generar intereses moratorios de no ser

pagada.

— Poder saber el status de las facturas negociables es muchas veces limitado,
puesto que la compafila maneja una gran cantidad de facturas
mensualmente, y ademéas existen numerosos casos de proveedores que

negocian sus facturas, y dichas facturas ain no se encuentra registradas.

— Segun la ley de Facturas negociables, los Gnicos motivos validos y legales
para rechazar una factura negociable en CAVALLI, son los siguientes:
monto neto a pagar incorrecto, fecha de vencimiento incorrecto, y bienes o

servicios no adquiridos por la empresa deudora. (Diario el Peruano, 2010).



De rechazar una factura sin un motivo justificado, la empresa deudora

corre el riesgo de asumir problemas legales y sanciones monetarias.

— De no cumplir con el pago en la fecha de vencimiento de la factura
negociable, las empresas negociadoras o de factoraje, tienen la potestad de

cobrar intereses moratorios y compensatorios.

(Diario el Peruano, 2010) (Ley N° 29623)

2.1.2. Factoring
El factoring segun (lvanovic, Baresa, & Sinisa, pags. 189-206) es:

“Una forma contemporanea y especifica de financiamiento a corto plazo
basado en la venta de activos no garantizados a corto plazo de la empresa a
un financiero especializado o empresa que se especializa en factoring

(factor) para pagar ciertas tarifas o cargos.”

Asi mismo, segun la (Superintendencia de Banca y Seguros, pag. 3)
(Resolucion SBS N° 4358-2015), define al Factoring como

“La operacion mediante la cual el factor adquiere, a titulo oneroso, de una
persona, denominada cliente, instrumentos de contenido crediticio,
prestando en algunos casos servicios adicionales a cambio de una
retribucion. El factor asume el riesgo crediticio de los deudores de los

instrumentos adquiridos, en adelante deudores”

2.1.2.1. Ventajas del factoring
Para el deudor (Mina Cobre S.A)

En la experiencia profesional se han identificado las siguientes ventajas

de la implementacion del factoring.

Disminucion del uso de la factura negociable por parte de los proveedores.
— Disminucién de procesos administrativos, mayor eficiencia.

Aumento del plazo de pago a proveedores a sesenta dias.

— Aumento del poder de negociacién con los proveedores, puesto que

gracias al factoring acceden a mejores tasas de financiamiento.
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— Disminuye paralizaciones de proveedores en la operacion minera.

— Mejora la calidad y tiempo de entrega de los productos y servicios por

parte de los proveedores.

Para el cliente (el proveedor)

Segun (lvanovic, Baresa, & Sinisa, 2011), las ventajas del uso del
factoring son:

Mejor flujo de caja y acceso mas rapido al capital liquido.

Mejor posicidn financiera y solvencia crediticia.

La empresa se financia sin nuevas deudas.

Costos administrativos y operativos reducidos: menos tiempo y esfuerzo

para cobrar.

2.2. Descripciédn de las acciones, metodologias y procedimientos
2.2.1. Agentes que intervienen en el factoring
Segun (Valera, 2014) la figura del factoring involucra:

— Deudor: es la persona juridica que mantiene una deuda al cliente de factoring;
como ejemplo en este trabajo, el deudor seria Mina Cobre S.A.

— Cliente: es la persona juridica que tiene una factura por cobrar al deudor; como

ejemplo en este trabajo, el cliente seria el proveedor de Mina Cobre S.A.

— Factor: son las entidades financieras, las cuales aceptan las facturas por cobrar al
Cliente, pagandole el monto neto de la factura, descontando la tasa de interés

pactada con el cliente.

2.2.2. Tipos de factoring
(Villacorta, 2006), indica que el factoring se puede clasificar en dos tipos:

Factoring sin recursos: la entidad financiera asume el riesgo de la insolvencia
en su totalidad; esto quiere decir que, si no se paga la factura al vencimiento, la

entidad financiera es el responsable de la deuda.
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Factoring con recursos: el cliente (proveedor) asume el riesgo de insolvencia
del deudor (Mina Cobre S.A.), es decir; que si Mina Cobre S.A. no llega a pagar la
factura en el vencimiento, la entidad financiera cobrara la deuda al cliente

(proveedor).

2.2.3. Requisitos del factoring

Se implemento el factoring en Mina Cobre S.A con la finalidad de dar una
mejor opcién de financiamiento a nuestros proveedores que realizaban facturas

negociables.

En la experiencia profesional la implementacion del factoring no tiene un

costo, sin embargo, es necesario los siguientes requisitos para que pueda funcionar:

— Habilitar lineas de crédito con entidades bancarias para que los proveedores
puedan realizar factoring a tasas preferenciales; cabe mencionar que la linea de
factoring, utiliza la linea de crédito de la empresa, esto seria una desventaja al
implementarlo, sin embargo, esta decision fue necesaria debido al gran
incremento de facturas negociables que se estaban realizando y que generaban

muchos inconvenientes administrativos y operativos.

— Los proveedores deben celebrar un contrato de factoring con las entidades
financieras donde se tiene habilitado lineas de crédito; el contrato de factoring es
firmado por todos los proveedores que deseen realizar factoring y utilizar nuestra
linea de crédito, en dicho contrato el proveedor cede sus facturas a un nuevo
tenedor (el banco), para que se realice la transferencia de deuda; y la empresa
Mina Cobre SA cancele al banco en la fecha de vencimiento pactado, que es

sesenta dias después de su vencimiento de la factura.

— Cuadro control de factoring, se elaboré un cuadro de control de factoring, esta
base de datos se alimentaba con las facturas que el proveedor iba a realizar
factoring, para ello, el proveedor comunicaba mediante mail y carta, las facturas
que iban a descontar, después se consultaba con el area contable el monto neto a
pagar de las facturas y se registraban en la base de datos; el proveedor obtiene una
confirmacion mediante la plataforma de factoring electronico, con esta
confirmacion el banco desembolsa el monto al proveedor y le cobra una tasa

preferencial.
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— Pago masivo de factoring, para el pago masivo de las facturas de factoring, es

necesario un desarrollo en SAP, dicho desarrollo es implementado por el banco y
el area de Tl de la empresa, sin embargo este desarrollo ain no se llega a
complementar, por lo que la segunda opcion de pago, es realizarlo mediante una
macro elaborada por el banco, donde se colocan el detalle de facturas con los
montos y fechas de vencimiento pactados, después dicha macro genera un archivo
TXT, que es cargado en la plataforma de factoring de la entidad bancaria,
posteriormente es aprobada por los firmantes del area, y las facturas se descuentan

automaticamente en la fecha de vencimiento pactado.

Cabe mencionar que el correcto uso de estas operaciones de factoring, deben
realizarse mediante el control de sistemas automatizados en SAP vy la plataforma
del banco, con el fin de evitar la menor intervencion manual posible, que puede
generar problemas como colocar fecha de vencimiento incorrectos, o digitar

montos incorrectos.



Capitulo 3

Aportes

3.1. Aportesy desarrollo de experiencias

Los principales aportes que logro desarrollar el autor del presente documento al

implementar el factoring son los siguientes:

— Disminucidn de intereses generados por las facturas negociables en un 71% comparado
con el afio anterior 2018, para ello se realiz6 un analisis estadistico de lo pagado en
facturas negociables y el interés moratorio generado durante el afio 2016 a junio 2019.

Ver Anexo 1y Anexo 2.

— El factoring se implemento por primera vez en Mina Cobre SA en Julio 2019, desde esa
fecha a la actualidad no se generd ningln interés por facturas negociables puesto que al
implementar el factoring los proveedores elegian a los bancos donde teniamos linea de
factoring, y ademés estaban dispuestos a esperar quince dias para tener una
conformidad, distinto a los ocho dias habiles que nos da CAVALI en facturas

negociables en donde se generaban muchos problemas administrativos.

— Se aumento el plazo promedio de pagos a proveedores a 60 dias en factoring, lo cual

permitio mejorar la liquidez de la empresa.

— Se optimizaron los procesos administrativos, puesto que las facturas negociables
disminuyeron, por ende, ya no teniamos los ocho dias que nos da CAVALLI, sino que el
proveedor estaba dispuesto a esperar hasta 15 dias a fin de obtener una conformidad y
obtener una mejor tasa de financiamiento; ademas el proceso de afiliacion lo realizaba

los bancos, agilizando asi el proceso de factoring.
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Se realizaron asesorias acerca del funcionamiento del factoring por parte de las
entidades financieras, con los miembros de todas las areas involucradas, asignando asi

la responsabilidad de cada area; a fin de evitar contingencias legales o tributarias.

Se elabord un cuadro de control de factoring, con todos los vencimientos semanales y
mensuales; esta informacién se actualiza constantemente con los reportes generados del
sistema SAP.

Se generd una mejor relacion comercial con los proveedores, puesto que podian obtener
mejores tasas de financiamiento, comparando las tasas de financiamiento de facturas

negociables y factoring.

Se aumentd el poder de negociacion con los proveedores, puesto que se cumplieron

eficientemente las entregas de los bienes y servicios adquiridos.

Uno de los mayores resultados positivos de la implementacién de lineas de crédito de
factoring, es que muchos de los proveedores que realizaban facturas negociables son en
su mayoria pequefias y medianas empresas, que por problemas de liquidez tenian que
optar por estas opciones de financiamiento. Y que empresas de factoraje aprovechan
esta situacion cobrando tasas de interées muy elevadas, donde el proveedor por los
problemas de liquidez que suscitaba tenia que optar por esta alternativa. Sin embargo, al
implementar el factoring, Mina Cobre SA, ha permitido que sus proveedores tengan
historial crediticio con estas entidades financieras, obteniendo asi mejores opciones de
financiamiento por ellos mismos; fomentando asi el crecimiento de nuestros

proveedores.

3.2. Desarrollo de la experiencia

3.2.1. Implementacion del factoring

En la experiencia profesional, para la implementacion del factoring se

realizaron las siguientes etapas. Ver anexo 2
— ldentificacion del problema

Debido a deficiencias en los procesos administrativos de la compafiia, en la
demora de presentar los documentos con las aprobaciones y documentos exigidos por
el Area de Contabilidad. Ocasionaban que las facturas negociables que realizaban los

proveedores, generen intereses moratorios, estos intereses se presentaban por qué
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muchas facturas obtenian una conformidad presunta, y llegada su fecha de

vencimiento, las facturas seguian sin estar registradas.

— Analisis de datos

Para poder saber la magnitud del problema generado, se realizé un analisis
estadistico de las facturas negociables desde el afio 2016 a junio 2019 de la siguiente

manera:
e Montos pagados por facturas negociables. Ver Anexo 3

¢ Intereses moratorios generados por facturas negociables. Ver Anexo 4

o Entidades financieras con las que se generaban intereses moratorios. Ver Anexo 5

Obteniendo asi que en primer lugar la mayor cantidad de intereses moratorios
correspondian a bancos con que la empresa mantenia lineas de crédito; y en segundo
lugar los intereses moratorios correspondian a empresas de factoraje donde Minera
Cobre S.A. no tenia un portal de control como los bancos. Una vez analizado los
datos se presentd a la gerencia del area, el estudio realizado; y se aprobo la
implementacién del factoring como mejor opcién de financiamiento para nuestros

proveedores.

— Ejecucion del factoring
En el desarrollo de esta etapa, se realizd lo siguiente:

e Se habilitaron lineas de crédito de factoring con los bancos BBVA, BCP y
Scotiabank; para que los proveedores puedan afiliarse al factoring con estas

entidades financieras; y accedan a menores tasas de interés.

e Se realizé una encuesta con los principales proveedores que realizaban facturas
negociables, para poder conocer que tasa de financiamiento estaban obteniendo en

comparacion con la tasa de factoring que ofreciamos.
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Tabla 1. Tasas de interés de facturas negociables y factoring

N° TASAS TEA
1 |Tasa promedio de facturas negociables 6%

2 |Tasa factoring BCP 2.5%

3 |Tasa factoring Scotiabank 3%

4 |Tasa factoring BBVA 3.5%

Fuente: Elaboracidn propia

e Se procedid a enviar los datos de contacto de los proveedores que realizaban
facturas negociables, para que asi los bancos puedan contactarse con ellos. Una
vez los bancos se contactaron con los proveedores, el proveedor firmaba un
contrato de factoring, donde se realizaba el cambio de titularidad de las facturas
que se iban a pagar mediante factoring, donde el banco era ahora el nuevo titular

de la factura, y asumia que toda obligacion de pago era para la entidad financiera.

— Desarrollo en SAP del factoring

La cuarta etapa de la implementacion del factoring era la programacion de
pago de facturas, para ello se desarroll6 en SAP, el traslado de deuda del proveedor
al banco, y se establecid las fechas de vencimiento, que previamente ya se habia
coordinado con las entidades financieras (toda factura que se pagaba mediante
factoring iba a ser sesenta dias de su vencimiento). Una vez se realiz6 el traslado de
deuda, el SAP generaba un reporte de todas las facturas pendientes de pago por

vencimiento, y posterior a ello se programaba el pago respectivo.

— Administracion y control del factoring

La quinta etapa del factoring, era realizar el pago correspondiente, el desarrollo
de generar un pago masivo sincronizado entre la compafiia y el banco adn se
encuentra en desarrollo, sin embargo, para poder realizar el pago por factoring, las
entidades financieras tienen habilitado una macro, que genera el archivo de pago

masivo, de esta manera se realizaron los pagos mediante factoring, cabe aclarar que
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el procedimiento correcto para realizar el pago de factoring, debe ser automatizado a

fin de evitar cualquier problema.

— Resultados

Durante estas cinco etapas se desarrollé y se implemento el factoring en Mina
Cobre SA, para lograr este resultado fue necesario la aprobacion de la gerencia y

colaboracion de todas las areas involucradas.

Durante este proyecto se logrd que los proveedores puedan obtener una mejor
tasa de financiamiento y durante el periodo de julio a noviembre 2019, no se
generaron intereses moratorios por facturas negociables, de igual manera las otras
entidades financieras de facturas negociables no volvieron a realizar operaciones con

nuestros proveedores a la actualidad. Ver anexo 6

3.2.2. Limitaciones

En la experiencia profesional una de las mayores limitaciones en la
Implementacion del factoring, es que la linea de crédito habilitada para realizar

factoring utiliza nuestras lineas de crédito.

En la actualidad la compafiia no mantiene problemas de liquidez por lo que la
decision de la gerencia de implementar factoring para ofrecer una mejor opcion de
financiamiento y disminuir los intereses moratorios por facturas negociables fue

aprobada.

Sin embargo, la limitacion es que se agoten las lineas de crédito de factoring,
en el estudio estadistico que se realiz6 se encontré que cuando Mina Cobre SA inicia
su proyecto de expansion, el mayor monto de facturas negociadas fue por dicho
proyecto de expansion (Capex), este monto era mucho mayor que las facturas

negociadas de la operacion (Opex). Ver anexo 7

El proyecto de expansion termina en el afio 2019, por lo que el saldo que quede

pendiente del factoring, sera utilizado para las operaciones de Opex.
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Otra de las limitaciones es que nuevos proveedores realicen facturas
negociables, no obstante, nuestra area de compras y contratos estan informando a los
nuevos proveedores, sobre la posibilidad de realizar factoring, para que puedan

obtener una mejor tasa de financiamiento en el caso deseen realizarlo.

3.2.3. Implicancias futuras

Una de las mayores implicancias futuras, es que una vez agotada las lineas de
crédito de factoring en el futuro, la empresa tendra que evaluar la renovacion de estas
lineas de crédito de factoring, esta decision se tendrd que evaluar de acuerdo a la
situacion de la compafiia en ese momento, puesto que las lineas de Factoring,

utilizan nuestras lineas de crédito.

No obstante, la mejor opcion para evitar algun inconveniente es que se deben
evaluar los procesos internos de la compaiiia, con el fin de optimizarlos y agilizar los
procesos administrativos, de esta manera todas las facturas se registraran en el menor
tiempo posible y con toda la documentacion exigida, asi nuestros proveedores no

tendrén que realizar facturas negociables o buscar otras opciones de funcionamiento.

3.2.4. Recomendaciones y comentarios de gerencia

En el momento que se reportd a la gerencia el analisis estadistico que se habia
realizado, decidieron implementar habilitar lineas de crédito factoring, con el fin de
otorgar a los proveedores una mejor opcién de financiamiento y disminuir los

intereses moratorios generados de las facturas negociables.

No obstante, la gerencia coincide con la opinion del autor del presente
documento, que la solucion mas viable es que los procesos internos registro de
facturas y aprobaciones deben optimizarse, para ello la compafiia en el presente afio
ha iniciado un proyecto de optimizacion de procesos con nuestra area de TI, tomando
como ejemplo el caso de las “Facturas negociables” y todas sus consecuencias.
Actualmente se esta desarrollando aprobaciones mediante SAP, entre otros, con el fin

de agilizar todos los procesos administrativos.



Conclusiones

e EIl factoring ha permitido a Mina Cobre SA, disminuir los intereses moratorios
generados por las facturas negociables; y ha permitido otorgar una mejor opcion de
financiamiento a nuestros proveedores. Este proceso de factoring, implica a distintas
areas como contabilidad, finanzas, impuestos, T1, compras y contratos; por ende, para el
funcionamiento de este proceso es necesario que todas las areas se encuentran
capacitadas sobre el proceso de factoring, y ademas que estén definidos los niveles de

responsabilidad por area a fin de evitar inconvenientes futuros.

e El factoring ha logrado que en Mina Cobre SA, se aumente el plazo promedio de pago
de 30 a 60 dias, permitiendo asi una mejor liquidez en la compafiia, evitando asi cortes
de atenciéon por falta de pago y mejorando ademas la relacion comercial con el
proveedor.

e El factoring en la etapa de pago actualmente no se encuentra automatizado, por lo que
en este proceso es susceptible a errores, por ello para evitarlos es necesario que todo el
proceso de factoring deben estar automatizados, en Mina Cobre SA, se decidid
implementar el factoring pese que el proceso de automatizacion aln se encuentra en
desarrollo, no obstante, este proceso por recomendacion de las entidades financieras

debe estar automatizado y sincronizado con nuestro sistema informéatico SAP.

e EIl factoring ademas es necesario tener un control de vencimientos, para Mina Cobre
S.A., el autor del documento elabor6 un cuadro control de las facturas del factoring, que
se alimenta con un reporte generado en SAP, de esta manera se controla eficientemente

las facturas de factoring, conociendo su vencimiento y montos a pagar.
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Anexo 2. Etapas de la implementacion del factoring en Mina Cobre S.A.

Identificacion

del problema

Analisis de
datos

Ejecucion del

factoring

Desarrollo en
SAP del
factoring

Administraciény
control del
factoring

Resultados

Fuente: Elaboracion propia




Anexo 3. Monto negociado de facturas negociables USD M (2016 a junio 2019)

FMN / Factoring <%

Sum of Montos en dalares

Monto Negociado USD

35,000,000.00

30,390,191.22
30,000,000.00

26,841,733.50

25,000,000.00

20,000,000.00

15,000,000.00 H Total
10,000,000.00 8,519,526.13

5,000,000.00 2,959,335.73

2016 2017 2018 2019
Afio =

Fuente: Elaboracidn propia (2019)
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Anexo 4. Intereses moratorios generados por facturas negociables 2016 a junio 2019

Sum of Intereses

Intereses moratorios generados por facturas negociables (
2016 - Junio 2019) USD

25,000.00
20,005.98

20,000.00

15,000.00

11,003.86
10,000.00 N Total
4,670.29 4,194.06
5,000.00 . ’
2016 2017 2018 2019

Afio *

Fuente: Elaboracién propia (2019)
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Anexo 5. Intereses moratorios 2016 a junio 2019 generados por entidades

financieras

Afio =

Sum of Intereses

30,000.00

25,000.00

20,000.00

15,000.00

10,000.00

Interés moratorio

5,000.00

Intereses moratorios 2016 aJunio 2019

824.11
—

Scotiabank

NegodadoraReporte w1

Fuente: Elaboracion propia
e “Otros” corresponde a otras entidades de factoraje que no son bancos como FT Capital, Euro
Capital, Primus Capital, etc.

10,023.72
2,220.12
BBVA Otros

Entidades Financieras

26,806.23

BCP
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Anexo 6. Entidades financieras pagados por factoring julio a noviembre 2019

FM / Factoring =1 MES - Diminutivo «1

sSum of Montos en ddlares

Pagos factoringJulioa Novienbre 2019 - USD

8,000,000.00
7,000,000.00
6,000,000.00
5,000,000.00
4,000,000.00
3,000,000.00
2,000,000.00
1,000,000.00

6,771,455.98

3,689,100.69
2,630,882.27 M Total

BBVA BCP Scotiabank

Megociadora Reporte =

Fuente: Elaboracion propia



Anexo 7. Monto negociado de facturas negociables - Capex / Opex

Monto negociado de facturas negociables Capex -Opex 2016 - 2019
20,000,000.00

17,705,038.56
18,000,000.00

16,000,000.00 15,482,748.02
14,000,000.00 12,685,152.65
12,000,000.00 11,358,985.47

10,000,000.00 8,519,526.13
8,000,000.00 H Total
6,000,000.00

4,000,000.00 2,959,335.73

2,000,000.00 I

Opex Opex Capex Opex Capex Opex
2016 2017 2018 2019

Fuente: Elaboracion propia
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