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Resumen

Las estrategias de gestion e intervencion docente son fundamentales para el proceso educativo de los
estudiantes, puesto que a través de ellas se propiciard desarrollos y mejoras en los sistemas
educativos, por ejemplo, a través de programas o disefio de estrategias que tengan como finalidad la
mejora de la calidad educativa. A su vez, las estrategias de gestidn e intervencidon docente cumplen
un rol muy importante en el desarrollo de la labor educativa del docente, toda vez que invitan a este
agente educativo a mantenerse capacitado y actualizado para poder desarrollar las sesiones de clase.
El objetivo de esta investigacidn fue ldentificar las estrategias de gestion e intervencidn que aplican
con mayor incidencia los docentes de 4° y 5° grado de Educacién Secundaria de la Institucién Educativa
Particular Santa Maria de La Providencia, distrito San Martin de Porres, Lima-2023. Se ha optado por
un enfoque metodoldgico cuantitativo, enmarcado en el paradigma positivista. Este disefio de
investigacion, de naturaleza transversal y descriptiva, permitié el andlisis de la variable Estrategias de
gestion e intervencién docente y sus distintas dimensiones: Planificacion del Proceso ensefianza -
aprendizaje, Tipo de actividades ensefanza-aprendizaje, Estilo docente, Estructura y organizacion de
contenidos, Materiales curriculares y otros recursos y, finalmente, Sentido y papel de la evaluacién. La
poblacién de estudio comprende a los estudiantes de 4° y 5° grado de secundaria, con una muestra de
34 participantes. Para la recolecciéon de datos, se empled un cuestionario compuesto por 63 items,
disefiado segun la clasificacion de las dimensiones, propuesto por Chiva y Ramos (2015) en una Escala
para evaluar las estrategias de gestion e intervencidon docente.

En relacién con los resultados obtenidos, se evidencia que, segln la percepcion de los estudiantes,
recogida mediante el instrumento aplicado, las estrategias que emplean los docentes con mayor
frecuencia son las que corresponden a la dimension de Sentido y papel de la evaluacién. Sin embargo,
se observa un uso menos frecuente de estrategias que corresponden a la dimension de Materiales
curriculares y otros recursos. Estos hallazgos han permitido dar cuenta de la necesidad de implementar
estrategias pedagdgicas que promuevan e involucren el uso de diferentes recursos y materiales
curriculares para el desarrollo de las sesiones de clase y facilitar un aprendizaje significativo en los

estudiantes.
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Introduccién

En la Institucion Educativa Privada Santa Maria de la Providencia, ubicada en el distrito de San
Martin de Porres, Lima, se consideran las estrategias de gestién e intervencion docente como
herramientas fundamentales para el proceso educativo de los estudiantes. Estas estrategias, que
incluyen acciones, procesos de planificacion, evaluaciones y capacitaciones a los docentes, estan
orientadas exclusivamente hacia la mejora de la calidad de la ensefianza y el aprendizaje. Su objetivo
principal es abordar las dificultades de los estudiantes, potenciar sus habilidades y realizar ajustes
oportunos para lograr una educacién integral, promoviendo la equidad y accesibilidad para todos los
estudiantes, sin distincion alguna.

En el marco de la investigacion realizada en esta institucidn, se recopilaron datos y cifras que
permiten identificar las estrategias de gestidn e intervencion mas utilizadas por los docentes de 4° y 5°
grado de Educacién Secundaria. Esta informacion se obtuvo mediante la aplicacion de un cuestionario
a los estudiantes, con el fin de alcanzar los objetivos previamente establecidos.

Para efectos de la organizacion de la tesis, se sigue la estructura de cuatro capitulos. En el
primero, denominado Planteamiento de la Investigacidn, se presenta la problematica desde una
perspectiva general hasta llegar a aspectos especificos sobre las estrategias de gestion e intervencion
docente; se justifica la relevancia de la investigacion en el contexto educativo y se plantean el objetivo
general y los objetivos especificos que delimitan el alcance del estudio. Asimismo, se procede al
planteamiento de la hipdtesis y se registran los antecedentes internacionales, nacionales y locales que
se relacionan con la variable a investigar.

El segundo capitulo, Marco Tedrico, aborda los conceptos fundamentales para la investigacién,
como la definiciéon de estrategias de gestidon e intervencion educativa y las diversas dimensiones
relacionadas, como la planificacidon del proceso de ensefianza-aprendizaje, el estilo docente y la
utilizacidn de recursos. Algunos de los autores considerados en este capitulo se han retomado para
efectos de la discusidn de los resultados estableciendo el comparativo entre los recogidos como datos
y obtenido como resultados y los constructos tedricos que se sustentan cientificamente.

En el tercer capitulo, Metodologia de la Investigacion, se describe la metodologia empleada,
gue sigue un enfoque cuantitativo bajo el paradigma positivista. Se detalla la poblacidon y muestra
estudiada, asi como el instrumento de recoleccién de datos, que consistid en un cuestionario
denominado Escala para evaluar las estrategias de gestién e intervencion docente. Se describen
también los procedimientos de andlisis e interpretacion de resultados.

En el cuarto capitulo, Resultados de la Investigacion, se presenta y analiza la informacidn
recopilada a través del instrumento de recoleccién de datos, considerando las diferentes dimensiones
de las estrategias de gestidn e intervencién docente. Se llega a conclusiones significativas, destacando

las estrategias mas y menos utilizadas por los docentes en este contexto especifico.
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Finalmente, mencionar que la relevancia de la investigacién radica en el abordaje de uno de
los temas que siempre esta en vigencia en el ambito educativo y que a través de la mirada reflexiva
del mismo docente puede mejorar y actualizarse constantemente para atender de manera didactica y
pertinente a los estudiantes, quienes son la razén de ser del sistema educativo y por quienes se trabaja

arduamente para la consecucion del tan ansiado perfil de egreso.



Capitulo 1. Planteamiento de la investigacion
1.1 Caracterizacion del problema

Somos conscientes de que los docentes desempefian un papel crucial en la educacién escolar,
y, por ende, el impacto de su labor es significativo en la vida académica y en el logro de aprendizajes
por parte de los estudiantes. En este contexto, la implementacién efectiva de estrategias de gestion e
intervencién docente en las aulas es fundamental para alcanzar el éxito en el proceso educativo de
manera integral. Como indica Vasquez (2017): "La gestion en la labor docente busca perfeccionarla
para ofrecer un producto de calidad, y en este caso, educacién" (p. 30). Esto se traduce en la busqueda
exitosa de los logros de las competencias de los estudiantes. Ademas, segun el Ministerio de Educacién
(MINEDU) y la Organizacidon de las Naciones Unidas para la Cultura, las Ciencias y la Educacion
(UNESCO) (2017), "en los procesos educativos, el trabajo docente es uno de los factores esenciales
para la calidad de los aprendizajes de las y los estudiantes" (p. 3).

En el afio 2023, en el contexto peruano, la educacion ha enfrentado desafios significativos en
diversas regiones, tanto urbanas como rurales. Factores como el retraso en el inicio de las clases, la
propagacion del dengue en el norte del pais, condiciones climaticas adversas como lluvias e
inundaciones, la presencia de docentes con titulos profesionales falsos, y la limitacidn en el aprendizaje
derivada de la pandemia de la COVID-19 han convergido para crear un escenario complejo. La
educacion, que ya habia evidenciado su falta de preparacién para la ensefianza a distancia durante la
pandemia, ha experimentado consecuencias en términos de retrasos en el aprendizaje de los
estudiantes. Este panorama representa un desafio mayor para los docentes, afectando directamente
el éxito en la consecucidén de los objetivos educativos.

Segun el Ministerio de Educacion (2022) en la Evaluaciéon Muestral, que evalla a estudiantes
de primaria y secundaria de diversas instituciones educativas en el pais con respecto a los logros de
aprendizaje, los resultados indican que el area curricular de matematicas ha sido la mas afectada. Se
observd una disminucién en la consolidacién de aprendizajes en comparacion con el afio 2019. En
contraste, en el drea curricular de Comunicacidn se registrd una situacidn ligeramente diferente,
mostrando una mejora. Estos hallazgos proporcionan a los docentes informacion relevante para
reorganizar y enfocar de manera mas efectiva sus practicas docentes en areas especificas en las que
los estudiantes necesiten mayor acompafiamiento a los estudiantes.

Por otro lado, MINEDU-UNESCO (2017) indica que “mas del 90 % de docentes esta de acuerdo
en que trabajar ensefiando es su vocacion (97 %) y que se sienten a gusto con su carrera docente (94
%)” (p. 22); esta evidencia reviste una importancia fundamental, ya que influird de manera significativa
en el comportamiento de los docentes. Este impacto se reflejara en la forma en que aborden su
compromiso con la labor educativa, generando motivacidn, estrategias innovadoras y recursos

necesarios para que los estudiantes alcancen los objetivos de aprendizaje establecidos.
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Teniendo en cuenta lo anteriormente descrito, se origina la necesidad a través de esta
presente investigacion de identificar con precision las estrategias que los docentes estdn
implementando en el aula a nivel de gestion e intervencidn desde la mirada del estudiante.

1.2 Formulacion del problema

¢Cudles son las estrategias de gestion e intervencidon que aplican con mayor incidencia los
docentes de 4° y 5° grado de Educacion secundaria de la Institucién Educativa Particular Santa Maria
de La Providencia, distrito San Martin de Porres, Lima - 20237
1.3 Justificacion de la investigacion

La labor que los docentes desempenan dentro del aula es de vital importancia y fundamental
en el proceso educativo de los estudiantes. Asimismo, son fundamentales las estrategias educativas
que aplican a los grupos de estudiantes, ya que estas son esenciales para fomentar el desarrollo
integral de las dreas de desarrollo del estudiante: social, emocional, cognitivo y motora. Esto conllevara
a la mejora de la calidad de la ensefianza y del aprendizaje.

Esta investigacidon se encuentra en el ambito de la gestion educativa. Para la Institucidn
Educativa Particular Santa Maria de La Providencia es conveniente realizar esta investigacidon porque
ayudard a identificar las estrategias de gestion e intervencion que los docentes aplican con mayor
frecuencia en las aulas 4° y 5° grado de secundaria, siendo los docentes los beneficiados con los
resultados de esta investigacion, toda vez, que los estudiantes seran quienes precisen la percepcién
gue tienen de la labor desempefiada por ellos dentro del aula.

La relevancia de esta investigacion radica en que, al obtener los resultados finales, ofrecerd a
los docentes de la institucién educativa la oportunidad de implementar acciones que permitan crear,
reestructurar o mejorar las estrategias que aplican en sus clases. Esto, a su vez, redundara en una
mejora sustancial de la calidad educativa en la instituciéon. Del mismo modo, este estudio es viable
gracias a la disponibilidad de los instrumentos y recursos necesarios para llevar a cabo el proceso
investigativo, asi como al respaldo brindado por las autoridades de la institucidn educativa.

Desde una perspectiva tedrica, esta investigacién contribuye con marcos conceptuales
pertinentes sobre las estrategias de gestion e intervencion docente en diversas dimensiones dentro
de las aulas. Estas incluyen la planificacion del proceso ensefianza-aprendizaje, la tipologia de
actividades, el estilo docente, la utilizacién de espacios y recursos de trabajo, la estructura y
organizacién del contenido, los materiales curriculares, asi como otros recursos didacticos. Ademas,
se aborda el sentido y papel de la evaluacidn, asi como la escala y metodologia docente.

A nivel metodoldgico, esta investigacidn es importante porque se ampara en el empleo del
paradigma positivista / cuantitativa-descriptiva, lo cual nos permite recoger la informacidn de manera
objetiva a través de la aplicacion de un cuestionario que posteriormente analizard y realizara la

estadistica respectiva. El instrumento empleado ha sido validado de manera estadistica por las autoras
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Chiva y Ramos (2015) en la investigacion educativa “Disefio y validacidon de una escala para evaluar las

estrategias de gestidn e intervencién docente en educacion primaria”

Finalmente, desde una perspectiva practica, se avizora que este estudio proporcionara
resultados y recomendaciones pertinentes. Estas sugerencias se espera que faculten a los docentes
para realizar mejoras significativas en su labor educativa, lo que a su vez contribuird a una transmision
mas efectiva de conocimientos. Este enfoque tiene como objetivo potenciar las habilidades de los
estudiantes y, al mismo tiempo, abordar de manera adecuada las diversas necesidades individuales de
cada uno de ellos.

1.4 Objetivos de la investigacién

1.4.1 Objetivo general

— ldentificar las estrategias de gestion e intervencidn que aplican con mayor incidencia los docentes
de 4° y 5° grado de Educacién Secundaria de la Institucién Educativa Particular Santa Maria de La
Providencia, distrito San Martin de Porres, Lima - 2023.

1.4.2 Objetivos especificos

— Determinar las estrategias de planificacion del proceso de ensefianza — aprendizaje que aplican los
docentes de 4° y 5° grado de Educacidon Secundaria de la Instituciéon Educativa Particular Santa
Maria de La Providencia, distrito San Martin de Porres, Lima.

— Determinar el tipo de actividades de ensefianza que aplican los docentes de 4° y 5° grado de
Educacion Secundaria de la Institucion Educativa Particular Santa Maria de La Providencia, distrito
San Martin de Porres, Lima.

— Determinar las estrategias para la conduccién del proceso de ensefianza-aprendizaje (estilo
docente) que aplican los docentes de 4° y 5° grado de Educacién Secundaria de la Institucion
Educativa Particular Santa Maria de La Providencia, distrito San Martin de Porres, Lima.

— Determinar las estrategias de estructuracién y organizaciéon de contenidos que aplican los
docentes de 4° y 5° grado de Educacién Secundaria de la Institucion Educativa Particular Santa
Maria de La Providencia, distrito San Martin de Porres, Lima.

— Determinar el tipo de materiales curriculares y otros recursos que emplean los docentes de 4°y 5°
grado de Educacidon Secundaria de la Institucion Educativa Particular Santa Maria de La
Providencia, distrito San Martin de Porres, Lima.

— Determinar las estrategias de evaluacidn que aplican los docentes de 4° y 5° grado de Educacion
Secundaria de la Institucién Educativa Particular Santa Maria de La Providencia, distrito San Martin

de Porres, Lima.
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1.5 Hipoétesis

Las estrategias de gestion e intervencidn que aplican con mayor incidencia los docentes de
4° y 5° grado de Educacion Secundaria de la Institucién Educativa Particular Santa Maria de La
Providencia, distrito San Martin de Porres, Lima corresponden al tipo de actividades de ensefianza y
al tipo de materiales curriculares y otros recursos.

1.6 Antecedentes de estudio

A continuacién, se presentan tanto los antecedentes nacionales e internacionales que
refuerzan el estudio.

1.6.1 Antecedentes internacionales

Antecedente 1. Chivay Ramos (2015) presentaron el articulo denominado “Disefio y validacion
de una escala para evaluar las estrategias de gestién e intervencion docente en educacién primaria”,
publicado en la Revista Actualidades Investigativas en Educacién de la Universidad de Costa Rica.

El objetivo de este antecedente fue “presentar el analisis de validacién de una escala destinada
a evaluar las estrategias de gestion e intervencidon docente o metodologias docentes para el nivel de
educacion primaria” (Chiva y Ramos, 2015, p. 4). La investigacién recogié la informacion de 8
dimensiones consideradas en los objetivos especificos: Planificacidon de proceso, Tipologia actividades,
Estilo docente, Utilizacién espacios y tiempo, Estructura y organizacion de contenidos, Materiales
curriculares y otros recursos, Sentido y papel de la evaluaciéon y valoracién general.

El estudio se realizd desde un paradigma positivista, con enfoque cuantitativo, en tanto para
los autores surgié la necesidad de obtener la percepcidon que los estudiantes de 5° y 6° grado de
primaria tienen del desempefio docente dentro del aula escolar. Para el desarrollo de esta
investigacion se aplicd un cuestionario constituido por 65 preguntas, datos que permitieron el andlisis
posterior para la comprensidn de la problematica investigada.

En el curso de su investigacidn, las autoras llegaron a la conclusién de que la percepcion de los
estudiantes sobre la metodologia de los docentes se sitda por encima del punto medio de la escala.
Esto se debe a que valoran positiva o muy positivamente las dimensiones evaluadas. Entre estas,
destacan aspectos como la "valoracion general de los alumnos/as respecto a la metodologia docente
empleada" (con una puntuacién de 3,49), seguida de cerca por la "Tipologia de actividades de
ensefianza/aprendizaje" (2,98) y el "Papel de la evaluacion" (2,97). Esto sugiere que los docentes
implementan estrategias de gestién e intervencion en el aula de manera planificada y organizada, lo
qgue contribuye al aprendizaje continuo y significativo de los alumnos. Por otro lado, los items peor
valorados estan relacionados con los "Materiales curriculares y otros recursos" y la "Utilizacién de
espacios y tiempo," con una calificacion promedio de 2,52. Estos aspectos menos apreciados ofrecen

oportunidades para realizar mejoras en las metodologias que los docentes emplean en el aula.



15

La relacidon existente entre el antecedente citado y la investigacidon actual radica en la
importancia de haberse retomado el instrumento que, con coeficientes de validez pertinentes, puede
ser adaptado a diferentes realidades y, como en el caso presente a una institucién educativa que
atiende a estudiantes de nivel de Educacion Secundaria.

Antecedente 2. Vasquez (2017) realizé una investigacion denominada “Estrategias de gestion
e intervencién docente en el nivel de educacién general media, de la escuela fiscal Reino de Quito”.
Esta investigacidon es una tesis para la obtenciéon del grado magister que se llevd a cabo en la
Universidad Regional Auténoma de los Andes. Ecuador.

El objetivo de este antecedente fue “Determinar estrategias de gestidn e intervencién docente
en el nivel de Educacion General Media de la Escuela Fiscal Reino de Quito” (Vasquez, 2017, p.3). La
investigacion buscaba dar fundamento a las estrategias de gestién e intervencién docente,
diagnosticar la situacidn real de la institucién y elaborar propuestas de estrategias de gestién e
intervencién docente.

El estudio se realizé desde un paradigma Positivista, esta investigacidn cuantitativa surge de la
necesidad de determinar diferentes estrategias de gestidon e intervencién docente en el nivel de
educacion general media y para ello se aplicé una entrevista al director de la institucién y una encuesta
de 14 preguntas al personal docente de quinto, sexto y séptimo afo, siendo un total de 20 docentes.
Con esta informacién se hizo un analisis y se planted propuestas de mejora.

El autor en su investigacion concluye que son los docentes los responsables de seguir
estrategias adecuadas con el objetivo de lograr grandes cambios en la educacidn y hacer de ella una
educacion de calidad. Asi mismo, con esta investigacion también se determina que los docentes no se
sienten considerados en los cambios tecnoldgicos, planificaciones operativas, estratégicas, disefo
curricular, capacitaciones y procesos de investigacion.

Por otro lado, a partir de la aplicacién de un taller de capacitacién en el uso de TIC dentro del
aula, el autor determind que hay un reducido conocimiento en el manejo de la tecnologia y de sus
herramientas que pueden ser aplicadas en la ensefianza, y finalmente concluye que los docentes estan
abiertos a los cambios y mejoras que haya en la institucion.

El aporte de este antecedente al presente estudio radica en que servirda de base para
determinar estrategias de gestion e intervencién docente, toda vez que tenemos la problematica
similar, asi como también la poblacidn.

Antecedente 3. Ramirez (2016) hizo un estudio titulado “Gestidn del proceso de supervisidon
docente en el colegio Dr. Clodomiro Picado Twight, Circuito 02 de la Direcciéon Regional de Educacién
de Turrialba y Jiménez, para la evaluacidn del desempeiio docente” publicada en la revista gestion de

la educacion de Costa Rica.
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El objetivo de esta investigacién fue “Analizar la gestidn del proceso de supervision docente
en el Colegio Dr. Clodomiro Picado Twight, circuito 02 de la Regional de Educacién de Turrialba y
Jiménez, para la evaluacidn del desempefio docente” y “Establecer una propuesta para la supervision
docente en el Colegio Dr. Clodomiro Picado Twight, circuito 02 de la Regional de Educacidn de Turrialba
y Jiménez para la evaluacion del desempefio docente” (Ramirez, 2016, p. 61). El estudio también buscé
como objetivos especificos identificar las caracteristicas del enfoque docente, determinar las
diferentes estrategias de supervision, implantar factores positivos para que los docentes se desarrollen
profesionalmente y finalmente distinguir las limitaciones que hay en el proceso de supervision de los
docentes.

Este estudio fue calificado como un estudio descriptivo y se inicid bajo la necesidad de generar
conciencia en todos los actores de la comunidad educativa acerca de la preponderancia de la
supervisiéon en el Colegio Dr. Clodomiro Picado Twight, circuito 02 de la Regional de Educacién de
Turrialba y Jiménez desde la mirada de la gestidn en aras de buscar la mejora de la calidad educativa.
Para desarrollar este estudio la autora requirié de la participacion de 21 docentes, 1 director y 1
subdirector y asimismo como instrumento de recoleccion de informacion se valié de un cuestionario
gue estaba direccionado hacia los docentes, director y subdirector del colegio ya mencionado, datos
gue dieron lugar a realizar un analisis y permitir la comprension de la problematica del colegio.

En el proceso de su estudio, la autora llegd a identificar la preponderancia del enfoque de
supervisién docente en cuanto a lo tecnoldgico, pero con denotada ausencia del enfoque critico.
Identificod dificultades para supervisar a los docentes debido a la falta de tiempo, lo cual afecta
directamente a la labor docente ya que esta requiere de acompanamiento pedagdgico para asi cumplir
con las metas de la calidad educativa. La autora destaca como indispensable la supervision docente y
que los centros deben motivarlos a través del reconocimiento de las labores sobresalientes y asimismo
brindarles actualizaciones de manera constante, lo cual se vera reflejado en el proceso de ensefianza-
aprendizaje.

El valor afiadido de este antecedente en presente estudio radica en la presentacién de
estrategias de supervision docente disefiadas para evaluar su desempefio en la labor educativa.
Precisamente, nuestro objetivo es medir este desempeio docente respecto de las estrategias de
gestién e intervencién a través de la instrumentacién pertinente seleccionada para el recojo de
informacién.

1.6.2 Antecedentes nacionales

Antecedente 4. Pérez (2015) realizé una investigacion titulada “Estrategias de gestidn directiva
para el mejoramiento del desempefio de los docentes de la I.E. Cristo Rey N° 16479 de Pacaypite,
distrito La Coipa, provincia de San Ignacio, Cajamarca”. Esta investigacion fue una tesis para obtener

el grado de Maestria en la Universidad Nacional de Cajamarca. Peru.
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El objetivo de este antecedente fue “Determinar la repercusién de las estrategias de gestidn
directiva en el desempefio de los docentes de la institucion educativa Cristo Rey N° 16479, de
Pacaypite, distrito La Coipa, provincia de San Ignacio, Cajamarca” (Pérez, 2015, p. 16). La investigacion
recogié informacion en las 3 dimensiones de la docencia que fueron delimitadas en los objetivos
especificos: la pedagdgica, cultural y la politica.

El estudio fue de tipo exploratorio, descriptivo y analitico; de corte transversal. Este estudio
cuantitativo se origina bajo la necesidad de saber cual es la repercusidn de las estrategias de la gestidon
directiva en el desempefio de los docentes, lo cual trascendera en la enseflanza- aprendizaje de los
estudiantes. Para desarrollar este estudio se aplicaron las técnicas de observacion directa y encuesta
a 19 docentes y 1 director. Asimismo, se emplearon los instrumentos tales como: documentos de
archivos, cuaderno de campo, encuesta y ficha de observacién.

El autor en su investigacién concluye que las estrategias de gestion directiva: el monitoreo y
asesoramiento tienen repercusién en el desempefio docente tanto en la dimensidn pedagdgica, como
cultural y politica.

Este antecedente es de suma importancia para el presente estudio de investigacioén, en la
medida que enfoca su objetivo en la evaluacion del desempefio de los docentes en su labor
pedagdgica, un objetivo relacionado con el propuesto en el nuestro estudio.

Antecedente 5. Gonzales y Marquez (2017) realizaron una investigacién de titulo “Estrategias
de gestion educativa para mejorar el desempefio laboral de los docentes de educacion primaria de la
IE N° 20498 Virgen del Rosario de la Provincia de Ocros — Ancash — 2016”. Esta investigacion es una
tesis para obtener el grado de Maestria de la universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo, Peru

El objetivo de este antecedente fue “Disefiar, elaborar y aplicar estrategias de Gestidn
Educativa para mejorar el desempeiio laboral de los docentes de Educacién Primaria de la Institucion
Educativa N° 20498 “Virgen del Rosario” Ocros — Ancash - 2016” (Gonzales y Marquez, 2017, p. 13). La
investigacion recogid informacion para encontrar la problematica de los docentes, analizarla, y luego
elaborar y aplicar propuestas de estrategias de gestién educativa para el que docente mejore su
desempeno laboral.

Esta investigacion cuasi experimental se origina por la escasa eficiencia y productividad en el
desarrollo de la tarea docente y busca mejorar el desempefio laboral de los docentes aplicando
estrategias de gestidn educativa lo cual favorece el logro de los aprendizajes en los estudiantes.

Para el desarrollo de esta investigacidn se trabajé con una poblacidn de 8 docentes de la
institucion educativa. en mencidn y aplica técnicas para la recoleccién de datos como: técnicas de
gabinete, técnicas de campo y técnicas de procesamiento de datos.

El autor en esta investigacion concluye que se encontré alto niumero de deficiencias en el

desarrollo laboral de los docentes. Siguiendo las teorias de Fayol, Bandura y el Marco del Buen
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Desempefio Docente elabord y aplicd la propuesta de Estrategias de Gestion Educativa, lo cual
permitié que la mayoria de los docentes mejore su desempefio laboral.

Este antecedente es fundamental para la presente investigacién, en tanto brinda informacién
detallada sobre las causas que originan deficiencias en el desempefio docente. Ademas, proporciona
propuestas de estrategias disefiadas para mejorar estas deficiencias, lo que contribuye a nuestro
objetivo de alcanzar un mejor desempefio docente mediante esta investigacién.

Antecedente 6. Barzola (2017) elaboré un estudio denominado “Plan de intervencion
pedagdgica para el desempeiio docente — directivo en las Instituciones Educativas Multigrado de Ia
Red N° 8 de la Ugel Chanchamayo — 2016”. Este estudio es una tesis para aplicar al grado de Maestria
que se realizé en la Universidad del Centro del Perd, Huancayo, Peru.

El objetivo de este estudio fue “Determinar en qué medida el plan de intervencion pedagodgica
efectivizard el desempeno docente y directivo en las instituciones educativas multigrado de la Red N°
8 de la Ugel Chanchamayo — 2016” (Barzola, 2017, p. 109). El trabajo establecié en qué medida el plan
de intervencion pedagogica seria efectivo en el desempefio docente y directivo en las instituciones
educativas multigrado de la Red N° 8 de la UGEL Chanchamayo.

El estudio de nivel explicativo persigue la aplicacidon de un plan de mejora que surge bajo una
realidad educativa que afrontan los docentes, es por ello que se aplicé a una muestra de 12 docentes
de 3 instituciones educativas diferentes de la Ugel 8 Chanchamayo. Para el desarrollo se aplicaron
instrumentos de recoleccidn de informacién tales como: Prueba objetiva de seleccién de alternativas,
listas de cotejo o escalas, cuaderno de campo, ficha de entrevista, ficha de forma y contenido y revision
de documentos normativos. Toda la informacidn obtenida se procesé a través de un estudio estadistico
descriptivo.

La autora en su investigacion llegd a la conclusién que el docente es uno de protagonistas
principales de la educacidn y que a través del plan de intervencidn pedagdgica se logré mejorar
significativamente su desempefio docente y esto tuvo lugar gracias a las visitas al aula, asesorias
personalizadas y circulos de aprendizajes. Asimismo, el director, quien lidera pedagdgicamente cada
una de las instituciones educativas, logro articular exitosamente el trabajo docente con el clima escolar
y la participacién de las familias.

La importancia de este antecedente se encuentra en el plan de intervencion pedagdgica,
donde se ha recopilado la informacion y las estrategias necesarias para mejorar el desempefio

docente, objetivo que perseguimos en esta investigacion.



Capitulo 2. Marco teédrico
2.1 Principios y criterios basicos de la gestidn e intervencién educativa
2.1.1 Definicion de gestidn e intervencion educativa

La gestidon educativa es un proceso mediante el cual las instituciones dirigen sus esfuerzos al
cumplimiento de las metas educacionales demandadas por los organismos superiores encargados del
funcionamiento de la educacién bajo unos lineamientos multisectoriales y principios pedagdgicos,
filosoficos y psicoldgicos. Chacon (2014) sostiene que la gestidon educativa se define principalmente
como un conjunto de conocimientos o habilidades orientadas a la acciéon, constituyendo un sistema de
practicas. En otras palabras, para que las organizaciones puedan maximizar los resultados de su gestion,
es imperativo evolucionar de una estructura de conocimiento simplista a una mdas compleja, en la cual
cada miembro de la organizacion contribuya con su propio conocimiento. Esto se consideraria como la
auténtica civilizacidn de las ideas.

De igual manera, la gestidn institucional representa una comunidad de aprendizaje en la cual
todos los participantes tienen la responsabilidad, en primer lugar, de alcanzar los objetivos establecidos
para el centro, espacio o entidad de atencidn, y, en segundo lugar, de velar por los derechos del nifio.
Este ultimo aspecto tiene como objetivo asegurar una atencion de calidad en todos los aspectos
relacionados de manera directa e indirecta con el desarrollo, aprendizaje y vida de los nifios. En este
contexto, los organismos e instituciones encargados de la educacidon han desarrollado politicas
destinadas a transformar la gestidn institucional en areas tales como la direccidon, la pedagogia, la
administracidn, las finanzas y la comunidad.

Para Cejas (2009), “la gestion educativa es el conjunto de acciones articuladas para el logro de
objetivos propuestos en el Proyecto Educativo de un Centro Educativo en especifico” (p. 216). Asi
también, la Ley General de Educacidn del Estado Peruano N° 28044 (2003), en su articulo 63, ofrece
como definicién:

La gestion del sistema educativo nacional es descentralizada, simplificada, participativa y

flexible. Se ejecuta en un marco de respeto a la autonomia pedagdgica y de gestiéon que

favorezca la accién educativa. El Estado, a través del Ministerio de Educacidn, es responsable
de preservar la unidad de este sistema. La sociedad participa directamente en la gestion de la
educacién a través de los Consejos Educativos que se organizan también en forma

descentralizada (p. 28).

Del mismo modo, la Organizacidn de las Naciones Unidas para la Educacidn, la Ciencia y la
Cultura - UNESCO (s.f.) precisa que la administracién educativa se fundamenta en sistemas
institucionales y mecanismos de gestién complejos, los cuales coordinan recursos como docentes,
infraestructuras educativas, materiales y equipos, con el propdsito de ofrecer servicios pedagdgicos de

alta calidad a la poblacidn. La disponibilidad de informacidn precisa y oportuna es esencial para que
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los ministerios de educaciéon puedan implementar, supervisar y evaluar eficazmente los procesos
administrativos y educativos.

De esta manera, Una gestion deficiente, ya sea en los Ministerios de Educacién o en las
Instituciones Educativas, obstaculiza las reformas en el ambito educativo y, como resultado, impide
ofrecer una educacién de calidad. Varios paises enfrentan dificultades para lograr un uso eficiente de
los recursos destinados a mejorar los servicios educativos debido a la falta de una gestiéon adecuada.
Ademds, se destaca que, para lograr una gestién educativa efectiva, es crucial contar con informacién
precisa y oportuna que permita llevar a cabo un monitoreo eficiente de los procesos administrativos y
pedagdgicos.

Pérez (2015) precisa que las estrategias de gestidn directiva: monitoreo y asesoramiento, son
decisivas y valiosas para la conduccién y direccién de las instituciones educativas; adquieren suma
importancia en los Ultimos tiempos, debiendo por ello constituirse en clave fundamental y herramienta
imprescindible para alcanzar el desarrollo y maximizacion de la Educacién Basica Peruana.

De esta manera, podemos comprender que la gestion educativa abarca un conjunto de
acciones, procesos y practicas destinadas a planificar, organizar y llevar a cabo actividades educativas,
con el objetivo principal de mejorar la calidad educativa y, por ende, beneficiar a los estudiantes. Por
otro lado, la intervencion educativa se refiere a laimplementacion de acciones especificas y estrategias
disefiadas para mejorar o potenciar aspectos particulares de la labor educativa, ya sea en el rol de
docente, estudiante o en el disefo del curriculo académico.

Tanto las estrategias de gestion como las de intervencién educativa buscan abordar
dificultades, potenciar habilidades o introducir cambios pertinentes en el proceso educativo, con el fin
de tener un impacto positivo en el aprendizaje y la educacién integral del estudiante.

2.1.2 Importancia de la gestion e intervencion educativa

Farfan y Reyes (2017) sefialan que la relevancia de la gestidn educativa reside en la formulacién
e implementacion de politicas publicas educativas a nivel macro, las cuales influyen en el
funcionamiento y las acciones de las instituciones educativas, asi como en los procesos educativos.

No cabe duda de que la gestion educativa es de suma importancia para las instituciones
educativas, ya que a través de ella se busca que estas operen de manera eficaz en diversos aspectos,
como la planificacion de clases, los métodos de ensefianza y las evaluaciones, asegurando que todos
los estudiantes tengan acceso a oportunidades similares. Ademas, la gestion educativa fomentara y
fortalecera el desarrollo de habilidades entre los docentes en un entorno educativo positivo y
armonioso. También contribuira a la participacion activa de los padres de familia en la tarea educativa,

lo cual tendra un impacto directo en la calidad y eficiencia de los procesos educativos.
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Actualmente, la gestidn e intervencién educativa busca adecuarse a los cambios actuales, tanto
sociales, econdmicos y sobre todo tecnoldgicos y de este modo mejorar constantemente la calidad de
la educacion en un mundo de constante evolucién y de desafios.

La gestidn e intervencion educativa juegan un papel fundamental en el desarrollo y mejora de
los sistemas educativos, asi como en el éxito académico y personal de los estudiantes. Son diversas las
razones que resaltan su importancia, entre estas, el uso eficiente de recursos financieros, humanos y
materiales en las instituciones educativas. Esto garantiza que se maximice el impacto de cada recurso
disponible para mejorar la calidad de la educacién.

Por otro lado, la mejora de la calidad educativa se centra en implementar estrategias y
programas que mejoren la calidad del aprendizaje y la ensefianza. Esto puede incluir la adopcién de
métodos pedagdgicos innovadores, la capacitacién docente continua y el desarrollo de curriculos
actualizados y relevantes. A este aspecto se suma la equidad y accesibilidad, en tanto una gestidn
educativa eficaz se preocupa por garantizar que todos los estudiantes tengan acceso a una educacion
de calidad, independientemente de su origen socioeconémico, género, etnia o ubicacién geografica.
Esto implica la implementacidn de politicas inclusivas y medidas para reducir las brechas educativas.

Otra de las razones que le otorgan importancia a la gestién educativa la constituye el desarrollo
del personal docente mediante las acciones de capacitacion y el apoyo continuo al personal docente.
Esto no solo mejora la calidad de la ensefianza, sino que también contribuye al desarrollo profesional
y al bienestar del personal educativo. La innovacidn y adaptacion, dentro del rubro capacitacion es
vital, puesto que, en un mundo en constante cambio, la gestion educativa eficaz implica estar al tanto
de las ultimas tendencias y practicas educativas. Esto implica la promocion de la innovacion en el aula,
asi como la capacidad de adaptarse a nuevas tecnologias y metodologias de ensefianza.

Finalmente, dentro de la gestidon, el sistema de evaluacién del desempefio estudiantil y la
mejora continua del sistema educativo en su conjunto es parte de ese proceso de crecimiento escolar.
Esto proporciona datos criticos que pueden utilizarse para identificar dreas de mejora y tomar medidas
correctivas para garantizar que se cumplan los objetivos educativos. En ese sentido, la gestién e
intervencién educativa son decisivas para garantizar que todos los estudiantes tengan acceso a una
educacion de calidad, equitativa y relevante que los prepare para tener éxito en un mundo cada vez
mas complejo y diverso.

2.2 Dimensiones de la gestion e intervencion educativa

Toda institucidon educativa tiene un norte, esto es, tiene unas metas y propdsitos a seguir y
cumplir, los mismos que estan inscritos en sus diferentes documentos de gestion, iniciando por el que
identifica la filosofia institucional y propone de manera explicita la misidn y la vision. Este documento
es el Proyecto Educativo Institucional (PEI), herramienta de planificacién y gestion que guia el

desarrollo y la implementacién de politicas, programas y acciones en la institucion.
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Precisamente el Ministerio de Educacion (2016a) manifiesta:

De acuerdo con la Ley N.° 28044, Ley General de Educacién y su Reglamento 1, el PEl es un

instrumento que orienta la gestion de la institucidn educativa. Especificamente, se trata de un

instrumento de planificacién a mediano plazo que brinda orientaciones para la elaboracién de
otros documentos de gestién como el Plan Anual de Trabajo (PAT), el Proyecto Curricular de la

Institucion Educativa (PCl) y el Reglamento Interno (RI). (p. 14)

En los documentos que se derivan del PEI, se encuentran las directrices que a nivel de gestidén
y pedagdgico se deben implementar y se delimitan todos aquellos aspectos propios del accionar
educativo: la planificacién curricular, el sistema de evaluacion, el enfoque asumido que da luces a la
metodologia y accionar docente, el uso de recursos o medios educativos, el desarrollo de Ia
infraestructura, entre otros.

2.2.1 Estrategias de planificacion del proceso de ensefianza — aprendizaje

Las estrategias de planificacion implican el desarrollo del proceso de programacidn curricular,
la cual se orienta por el interés de la institucion educativa por lograr que los estudiantes adquieran los
aprendizajes minimos propuestos dentro del perfil de egreso considerado en el Curriculo Nacional de
Educacidn Basica del Perd.

El Ministerio de Educacidon (2016a) refiere que la planificacion es un elemento primordial en el
funcionamiento de cualquier entidad, ya que facilita la definicion de metas, el establecimiento de
métodos para lograrlas y la evaluacidn constante de los procesos con miras a mejoras. En el contexto
educativo, la planificacién se centra en dirigir esfuerzos hacia la mejora de la organizacién, el
funcionamiento y las practicas de una institucion educativa. Esto implica la programacion y direccion
de actividades que contribuyan al logro de objetivos especificos, los cuales estdn enfocados en mejorar
los procesos de ensefianza-aprendizaje y promover el desarrollo integral de los estudiantes.

La planificacidn curricular, en ese marco, debe estar alineada al enfoque por competenciasy, a
su vez, al paradigma constructivista que busca que el estudiante sea el propio constructor y participe
activo de su propio aprendizaje. No se concibe una escuela que planifique pensando en una educacion
dirigida por el conductismo, no es mas el estudiante un oyente sin reflexién, sino que es un ente
pensante, activo, versatil y poseedor de saberes previos. Al respecto, Meléndez y Gémez (2008)
sostienen que, en la planificacién curricular de aula, se requiere que el docente realice una reflexion
considerando los principios del paradigma constructivista. Esto implica no solo organizar los contenidos
programaticos, sino también integrar valores en el proceso educativo.

Planificar con la mirada en enfoques activos, requiere enfatizar en la creacion de ambientes
pedagdgicos y didacticos que permitan experiencias significativas para los estudiantes, fomentando su

desarrollo integral a través de la resolucion de problemas y la elaboraciéon de proyectos a corto,
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mediano y largo plazo, de modo tal que los estudiantes puedan producir e innovar de acuerdo con las
demandas del entorno productivo y tecnolégico contemporaneo.

2.2.1.1 Consideraciones para la planificacion del proceso de E-A. El Ministerio de Educacion
(2017) refiere que planificar es un ejercicio creativo que implica imaginar y disefiar procesos que
faciliten el aprendizaje de los estudiantes. Esta planificacion no es estatica ni inflexible; mas bien, se
trata de una hipodtesis de trabajo que se construye sobre la base de un diagndstico de las necesidades
de aprendizaje de los estudiantes.

En ese sentido, a lo largo de su ejecucién, es posible ajustar y modificar lo previsto a nivel de
planificacién en funcién de la evaluacién continua del proceso de ensefianza y aprendizaje. Esto se hace
con el fin de que la planificacidon sea mas pertinente y eficaz para alcanzar los objetivos de aprendizaje
establecidos. Es un proceso dindmico que busca constantemente mejorar y adaptarse a las necesidades
y contextos especificos de los estudiantes.

Respecto de las consideraciones que deben tenerse en cuenta para una adecuada planificacion
del proceso de E-A, Rios (2023) menciona tres:

— Los aprendizajes, en tanto constituyen el insumo como parte del conocimiento que deben adquirir
los estudiantes.

— Los estudiantes, quienes son los actores educativos primordiales y, alrededor de los cuales, gira la
planificacién y ejecucién curricular.

— La pedagogia, que involucra toda la serie de actividades metodoldgicas con las que se busca que el
estudiante aprenda de manera significativa y duradera.

A continuacidn, se desarrolla cada uno de estos:

a. Los aprendizajes. Los aprendizajes son el resultado del proceso mediante el cual una
persona adquiere, asimila y comprende nuevos conocimientos, habilidades, actitudes o valores. Este
proceso puede ocurrir de diversas formas y en diferentes contextos, incluyendo el ambito formal de la
educacion, asi como experiencias informales en la vida cotidiana. Al considerarlos dentro de la
planificacién, el profesor debe “identificar las fortalezas, necesidades e intereses educativos de los
estudiantes (Ministerio de Educacién, 2016b, p. 97).

La escuela se encarga de que estos aprendizajes sean de naturaleza cognitiva, emocional, social
o practica y de que involucren la construccion de significado a partir de la informacién recibida, la
integracidon de nuevos conceptos con conocimientos previos, la adquisicidon de destrezas para resolver
problemas o realizar tareas especificas, el desarrollo de habilidades sociales y emocionales para
interactuar con otros, y la internalizacién de valores y actitudes que guian el comportamiento.

Prever los aprendizajes que desarrollaran los estudiantes, requiere de una intervencion fina

por parte del maestro, quien debe considerar las expectativas y caracteristicas de sus alumnos para
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tomar en cuenta sus puntos de vista, opiniones o pareceres en la propia construccion de la
planificacién, respecto de lo que ellos mismos aprenderan y cémo la haran.

b. Los estudiantes. Considerar a los estudiantes en el proceso de planificacién es
indispensable en tiempos actuales. Las metodologias que se implementen desde el proceso de
planificacién deben tomar en cuenta la figura del alumno, pues es sobre él que giran todos los procesos
educativos y de gestion de la institucidn educativa, y, dentro del aula, para generar aprendizajes. En el
Marco del Buen Desempeiio Docente se sostiene que el profesor debe elaborar planes de ensefianza
adaptados a las caracteristicas individuales de los estudiantes, considerando sus intereses, niveles de
desarrollo cognitivo y emocional, asi como sus estilos de aprendizaje y su identidad cultural. Integra
nuevos conocimientos en contextos reales y situaciones practicas de la vida diaria de los estudiantes.
Ademds, incorpora informacién pertinente sobre el contexto geografico, econémico y sociocultural del
entorno escolar y familiar en los planes de ensefianza. (Ministerio de Educacion, 2014).

c. La pedagogia. Este aspecto esta referido a los lineamientos metodoldgicos que el docente
pone en marcha en cada una de sus sesiones de aprendizaje, pero que, por obvias razones, deben ser
previamente planificadas, pensadas y adaptadas a los estudiantes y a la naturaleza de los aprendizajes
gue deben obtener en términos de competencias, capacidades y desempefios escolares.

La pedagogia que se planifique debe estar orientada por el enfoque por competencias del
curriculo nacional, el cual, en palabras de Arteno et al. (2021) se encamina a proponer innovaciones
educativas que se centren en la implementacion de enfoques metodoldgicos activos basados en el
aprendizaje mediante la resolucion de problemas, el aprendizaje a través de proyectos, el aprendizaje
cooperativo y el descubrimiento inductivo. Esto se logra utilizando métodos narrativos interrogativos,
estudios de casos y el método cientifico.

2.2.1.2 Niveles y formas de organizacidn curricular en el proceso de planificacién. El curriculo
Nacional del Ministerio de Educacidn, en la Plantilla de planificacién curricular para Educacién Primaria
(2017) precisa 3 formas de organizacion curricular.

a. Planificacion anual

La planificacién anual es una herramienta esencial que nos permite estructurar de manera
secuencial los objetivos de aprendizaje para cada nivel, abarcando tanto las competencias especificas
como los enfoques transversales. Esta planificacion se extiende a lo largo de un periodo prolongado,
qgue brinda al docente una visién global y coherente de los contenidos a abordar durante el afo
académico. Ademas de establecer los propdsitos educativos, también ofrece la oportunidad de disefiar
estrategias y actividades adecuadas para alcanzar dichos objetivos, promoviendo asi un proceso de
ensefianza-aprendizaje efectivo y significativo para los estudiantes.

En este sentido, el docente considera unos elementos importantes y comunes,

independientemente de la estructura que se asuma en cada una de las instituciones educativas, segin
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su tipo de gestidn: publica o privada. Estos elementos son las situaciones significativas que se

abordaran a lo largo del afio, los propdsitos de aprendizaje, que retoman todas las competencias del

area, los estandares, las capacidades y los desempefios, los enfoques transversales, valores y actitudes,

y el sistema de evaluacion.

b. Unidades didacticas

Dentro de la unidad didactica, se delinean los propdsitos de aprendizaje especificos para un
periodo mas breve, alineados con lo establecido en la planificacidn anual. En esta etapa, se detalla
como se evaluardn estos objetivos, incluyendo los criterios y las evidencias que se utilizaran para medir
el progreso de los estudiantes. Ademas, se planifica el desarrollo de estos objetivos a lo largo de una
secuencia coherente de sesiones de aprendizaje, considerando el uso de recursos y estrategias
pedagdgicas adecuadas para alcanzar los resultados deseados. Este enfoque garantiza una ensefianza
sistematica y efectiva, facilitando un proceso de aprendizaje significativo y progresivo para los alumnos.

c. Sesiones de aprendizaje

Las sesiones de aprendizaje son la estructura que organiza de manera secuencial y temporal
las actividades a realizarse durante un periodo especifico, usualmente de 90 a 120 minutos, alineadas
con los objetivos establecidos en la unidad didactica y, por consiguiente, en el plan anual. Estas sesiones

proporcionan una vision detallada de como se integran los recursos, materiales, estrategias y

actividades mas apropiados para alcanzar los objetivos de aprendizaje dentro de un contexto

significativo. Ademas, permiten una planificacion minuciosa que garantiza la coherencia y la eficacia

del proceso educativo, asegurando asi un aprovechamiento dptimo del tiempo de ensefianza y

aprendizaje.

2.2.2 Tipologia de actividades de ensenanza- aprendizaje

Segun Verdu y Valcércel (2005), proponen el término "actividad" como la unidad fundamental
dentro de las lecciones o unidades de ensefianza-aprendizaje, y delinean cuatro fases para estas
actividades:

a. Primera fase - Motivacion y activacion del conocimiento previo: En esta etapa inicial, el objetivo
es despertar la curiosidad e interés de los estudiantes, asi como activar sus esquemas de
conocimiento previo. Esto les permite comparar su conocimiento existente con el nuevo contenido
que se va a presentar.

b. Segunda fase — Gestion y monitoreo de los aprendizajes: Durante esta fase, los estudiantes se
concentran en comprender a fondo el tema propuesto, prestando especial atencién a los detalles
del contenido. Esto les facilita establecer conexiones entre sus conocimientos previos y los nhuevos

conceptos que estan aprendiendo.
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Tercera fase — Aplicacion de lo aprendido: En esta etapa de practica, los estudiantes trabajan en
los aspectos del conocimiento que les resultan mas desafiantes. Se les proporciona la oportunidad
de profundizar en estos conceptos y prepararse para la siguiente fase del aprendizaje.

Cuarta fase — Transferencia de lo aprendido: La fase final es la transferencia, donde se introduce
un nuevo conocimiento y se lo aplica en contextos relevantes. Esto demuestra el éxito de las fases
anteriores y evidencia la capacidad de los estudiantes para utilizar el conocimiento de manera
efectiva en situaciones practicas.

Por otro lado, segun ELearn Center (2015), las actividades de aprendizaje se definen como

acciones organizadas y deliberadas cuyo propdsito es ofrecer a los estudiantes oportunidades para

construir conocimiento y demostrar competencias de manera activa y dindmica dentro de situaciones

de aprendizaje.

Asi mismo este documento de apoyo ha clasificado la tipologia de actividades de ensefianza en

5 categorias que a continuacidn se detalla:

a.

C.

Gestion de la informacidn: en este grupo de encuentran las actividades de aprendizaje que
favorecen la planificacidn, andlisis, comparacion e interpretacién de la informacién y de este modo,
el estudiante pueda obtener un resultado propio a partir de la informacién proporcionada por el
docente.

Aplicacidn: en esta categoria, los estudiantes ponen en practica todos los conocimientos obtenidos
a lo largo del proceso de ensefianza-aprendizaje. En esta categoria los estudiantes se familiarizan,
transfieren y consolidan conocimientos ya sea de orden conceptual, procedimental o actitudinal
producido por las actividades de aprendizaje.

Comunicacién: las competencias de comunicacion ya sea oral o escrita son fundamentales para el
proceso de aprendizaje de los estudiantes, motivo por el cual constituye un eje principal sobre el
cual se disefian las actividades correspondientes a esta categoria. En el caso de una actividad en la
cual se trabaje la comunicacidn oral se requerird un trabajo en grupo con un minimo de 2
integrantes utilizando lluvia de ideas, debates u otros donde se busque poner en practica la
competencia comunicativa.

Creacion: en esta categoria corresponde que los estudiantes demuestren los conocimientos
adquiridos generando aprendizajes que antes no tenian o no habian sido alcanzados.
Experimentacion: en esta categoria el estudiante vive las experiencias relacionadas con los
aprendizajes que ha adquirido durante el proceso de ensefianza-aprendizaje dentro del aula. Los
estudiantes simulan experiencias de actividades que les permitird desarrollarse en un futuro
profesional para ello pueden hacer uso del juego de roles o de trabajo en campo.

Las actividades propuestas por los docentes en su labor educativa son fundamentales para la

adquisicion de nuevos conocimientos y el desarrollo de las habilidades de los estudiantes en un
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entorno educativo dinamico y afectivo. Estas actividades fomentan la participacién activa de los
estudiantes, mantienen su atencidn y promueven la interaccidn con los temas de aprendizaje, lo cual
es crucial para lograr un aprendizaje significativo.

Las actividades sefialadas lineas arriba, deben implicar el desarrollo de espacios de indagacién
y descubrimiento las mismas que, segln Ariza et al. (2016, citados por Romero-Ariza, 2017)
corresponden a la actividad multifacética que abarca la observacidn, la formulacién de interrogantes,
la busqueda de informaciéon en diversas fuentes como libros y otros recursos para ampliar el
conocimiento sobre un tema, la planificacidn y disefio de investigaciones, la revisidon de ideas basadas
en la evidencia experimental disponible, el manejo de herramientas relacionadas con la recopilacién,
analisis e interpretacion de datos, la elaboracidon de respuestas, explicaciones y predicciones, y la
comunicacion de los resultados obtenidos. La indagacion implica la identificacion de suposiciones, la
aplicacién del pensamiento légico y critico, asi como la consideracion de explicaciones alternativas.

A través del disefio cuidadoso de estas actividades, los estudiantes obtienen las herramientas
necesarias para conectar los conocimientos tedricos con su aplicacién prdctica en situaciones de la vida
real. Ademads, las actividades adecuadamente disefiadas tienen el potencial de motivar a los
estudiantes y aumentar su interés en un tema, lo que resulta en un mayor compromiso con el
aprendizaje. Esto se hace teniendo en cuenta los diversos estilos de aprendizaje, inteligencias y
habilidades que poseen los estudiantes.

2.2.3 Estilo docente

Pérez (2015) define el desempefio docente como la manera en que el docente se comporta y
actua de manera observable en el ambito educativo. Este concepto abarca no solo las acciones que el
docente realiza dentro del aula, sino también aquellas que lleva a cabo fuera de ella en beneficio del
aprendizaje de los estudiantes. Ademas, el desempeio docente comprende un conjunto de normas,
requisitos o estandares que se esperan que todo docente cumpla en su labor educativa. Estos
estandares no se limitan Unicamente a la ensefianza en el aula, sino que también incluyen aspectos
como la planificacién de lecciones, la evaluacién de los estudiantes, la colaboracién con colegas y la
participacion en actividades de desarrollo profesional. EI desempefio docente, en esta linea, implica
una variedad de comportamientos y acciones que contribuyen al éxito académico y personal de los
estudiantes.

Por su parte, Ledn y Pdez (2017) precisan que los estudios realizados en este campo han
generado oportunidades para la formacion de docentes, brindando espacios de reflexion sobre las
diversas influencias, tanto positivas como negativas, que impactan en las experiencias de aprendizaje
de los estudiantes durante su trayectoria escolar. Estas investigaciones han contribuido, desde una
perspectiva tedrica, a conceptualizar la manera en que los docentes se desempefian, denominandola

como "estilo docente".
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Ademas, en su tesis, estas investigadoras describen una estrategia relacionada con el estilo
docente: el aula puede ser transformada en un entorno participativo, donde los estudiantes tengan la
oportunidad de expresar sus opiniones, participar en debates, influir en las decisiones que les afectan
y proponer ideas para generar cambios hacia la transformacidon deseada. Esto implica que, para
fomentar la participacion activa, los estudiantes deben sentirse libres para expresar sus ideas y ser
capaces de cuestionarlas de manera critica, demostrando autonomia y responsabilidad. En este
contexto, el rol del docente es fundamental, ya que debe facilitar la creacién de espacios de didlogo y
conversacion continua entre todos los miembros del grupo.

Para Chaux (2012) existen cuatro estilos docentes basados en la interrelacidn que se desarrolla
entre los estudiantes y el profesorado:

a. Estilo autoritario. Un docente que adopta este enfoque fomenta la disciplina en el aula, asegura
qgue se sigan las instrucciones y promueve la concentracion en el trabajo de los alumnos. Sin
embargo, no favorece la creacién de un ambiente acogedor y, en ocasiones, puede incluso generar
un clima de intimidacién entre los estudiantes. En situaciones extremas, un estilo autoritario puede
dar lugar al abuso de poder por parte del docente.

b. Estilo democratico. En este enfoque, el docente cultiva una relacién amigable con sus estudiantes,
lo que facilita una comunicacion efectiva y positiva.

c. Estilo permisivo. En este estilo, los docentes suelen ganarse el aprecio de los estudiantes al no
imponer limites de manera efectiva o, en caso de hacerlo, no respaldan su cumplimiento de manera
consistente. Esta falta de estructura dificulta que los estudiantes demuestren avances académicos
significativos.

d. Estilo negligente. En este estilo, a diferencia del permisivo, no se observan manifestaciones de
afecto por parte del docente hacia los estudiantes. Ademas, no se establecen limites ni normas de
manera consciente. En este contexto, se percibe una falta de atencion por parte del docente hacia
los alumnos.

Con base en las referencias mencionadas, podemos entender que el estilo docente se refiere
al enfoque individual que cada profesor adopta para planificar y llevar a cabo sus clases, asi como para
interactuar con sus estudiantes y crear un ambiente propicio para el aprendizaje. Este estilo esta
influenciado por las estrategias de ensefianzay las actitudes del docente, asi como por su personalidad,
experiencias previas y el contexto en el que trabaja. Es importante destacar que cada docente posee
un estilo Unico, el cual puede evolucionar y adaptarse segun las necesidades de los diferentes grupos
de estudiantes con los que se encuentra a lo largo de su carrera profesional. Ademas, este estilo
docente puede tener un impacto significativo en el rendimiento académico de los estudiantes durante

su proceso educativo.
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2.2.4 Utilizacion de los espacios y del tiempo

Guillamodn et al. (2020) destacan la importancia de la distribucién espacial del alumnado en la
practica educativa para garantizar una ensefianza de calidad y un control efectivo de los estudiantes,
manteniendo al mismo tiempo condiciones de seguridad dptimas. Para lograrlo, es crucial utilizar de
manera completa y uniforme el espacio disponible.

Por otro lado, Ruiz et al. (2019) subrayan que la gestién adecuada del tiempo en las clases de
Educacion Fisica es esencial para completar los programas de estudio y permitir que los estudiantes
desarrollen las competencias establecidas en el curriculum. Por lo tanto, es fundamental investigar y
estudiar el tiempo asignado para esta materia.

Trujillo (2014) conceptualiza el tiempo como una organizacion dentro del calendario académico
que facilita la ejecucién de las actividades educativas. Destaca la importancia de ajustar el tiempo al
contexto de cada experiencia académica y advierte sobre los problemas que pueden surgir si el tiempo
es insuficiente o excesivo. Asimismo, enfatiza que la planificacion precisa del tiempo es crucial para
garantizar que las actividades se desarrollen completamente y los estudiantes logren los aprendizajes
establecidos.

Ademas, es de amplio conocimiento que el nimero de estudiantes afecta el uso del tiempo, ya
gue mas alumnos requieren mas tiempo para completar las actividades. Se suma a ello, la organizacion
del aula y la distribucién de los espacios, destacando la importancia de optimizarlos para facilitar el
aprendizaje y evitar limitaciones para los estudiantes (Trujillo, 2014).

Definitivamente, los docentes tienen la responsabilidad de organizar tanto el tiempo como el
espacio en el entorno educativo para facilitar el proceso de aprendizaje. La adecuada planificacién y
distribucién del tiempo y los recursos espaciales contribuyen significativamente a un ambiente de
aprendizaje efectivo y armonioso.

2.2.5 Estructura y organizacion de los contenidos

Guillamon et al. (2020) indican que la organizacion de la clase es fundamental para estructurar
la intervencidn didactica de manera que se facilite el proceso de ensefianza-aprendizaje. Esta
organizacion abarca la disposicion adecuada del elemento humano, asi como las condiciones
materiales, espaciales y temporales, con el fin de promover el desarrollo de la clase y alcanzar los
objetivos educativos.

Es necesario crear condiciones a través de la organizacién de la clase para que los estudiantes
comprendan qué deben aprender seguln sus necesidades e intereses, cdmo deben aprender y cémo
seran evaluados, fomentando una actitud activa y responsable en el proceso educativo.

Ademas, estos investigadores destacan que el primer aspecto a considerar en la comunicacion
entre docentes y estudiantes es la informacién inicial, que consiste en las explicaciones proporcionadas

al comienzo de la clase para organizar y comenzar la sesidn, asi como las explicaciones iniciales de cada
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actividad. Al proporcionar esta informacién inicial, es importante tener en cuenta ciertas

caracteristicas:

— La estructuracion: Cuando se enfrenta a una tarea compleja, es recomendable dividirla en partes
mas pequefias y presentarla gradualmente a lo largo del tiempo.

— La adaptacién del lenguaje: Es importante utilizar un lenguaje adecuado a la edad y nivel de
comprension de los estudiantes.

— La capacidad para motivar: La tarea debe ser disefiada de manera que motive a los estudiantes a
participar activamente en el proceso de aprendizaje.

— La capacidad para organizar: La tarea debe ayudar a organizar eficazmente al grupo, el espacio de
practica y los materiales, ademds de permitir las adaptaciones individuales necesarias para cada
estudiante.

— La brevedad: Es fundamental que la tarea sea concisa, de modo que no ocupe demasiado tiempo
en la sesién y permita dedicar la mayor parte del tiempo a la practica real.

Otro aspecto relevante es la posicidon que adopta el docente en el espacio del aula, la cual estd
estrechamente relacionada con el estilo de ensefianza que emplea. La posiciéon del docente debe
garantizar que la mayor parte del tiempo, los estudiantes estén dentro de su campo visual, lo que
facilita un control efectivo de las contingencias. Esta certeza de tener a todos los estudiantes a la vista
es fundamental para mantener el orden y la atencién en el aula.

La posicion del docente puede ser de dos tipos: focal-externa e interna. La posicién focal-
externa se utiliza principalmente para actividades como iniciar la sesién, proporcionar
retroalimentacién general o introducir nuevas actividades o variantes en las actividades en curso. Esta
posicion suele evolucionar a lo largo de la sesién hacia una posicidn interna, que se utiliza para
intervenir de manera individual o en pequeiios grupos, por ejemplo, para abordar problemas de
conducta o reorganizar materiales.

Es importante reconocer que no todos los contenidos satisfacen las diferentes necesidades e
intereses de los estudiantes por igual. La participacion de los alumnos en la eleccidon de contenidos
puede aumentar su motivacién y compromiso durante las clases, permitiendo una experiencia
educativa mas enriquecedora.

Abad y Cafiada (2014) sostienen:

Todos los contenidos del curriculo son importantes pero determinados contenidos favorecen

una participacion mas activa del alumnado a la vez que nos permiten atender a la diversidad

de intereses, niveles de competencia motriz, diferencias de género, etc. Algunos de estos
contenidos son: combas, orientacidn, step, bailes como batuka o aerobic o la inclusién de

nuevas propuestas de actividades deportivas como el colpbol. (p. 9)
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Mora (2001) explica que las lineas curriculares o areas curriculares en un plan de estudios
cumplen una funcién integradora al facilitar la relacién tanto vertical como horizontal entre los
contenidos curriculares. Para identificar estas lineas o areas curriculares, se sugiere primero determinar
el "contenido nucleo", que agrupa una serie de contenidos programaticos interrelacionados. A su vez,
de cada contenido nucleo se desprenden los contenidos programaticos, que son el conjunto de
unidades tematicas (tedricas y practicas) que se planea desarrollar en los diferentes cursos del plan de
estudios o plan de formacién.

En un enfoque deductivo, se comienza con la visidon global del disefio del plan de estudios
proporcionada por la institucidon educativa. En cuanto al contenido curricular, se distinguen dos niveles
principales: primero, determinar qué contenidos son prioritarios para ensefiar y aprender, y segundo,
como operacionalizar ese contenido en el aula. Para determinar qué es mds importante ensefiar y
aprender, se lleva a cabo un proceso deductivo que comienza con la identificacidn del objeto de
estudio. De la relacion entre los componentes del perfil de los estudiantes (conocimientos, habilidades,
destrezas, valores y actitudes), se derivan los ejes curriculares, que a su vez se desglosan en lineas
curriculares. Estas lineas se descomponen en una serie de contenidos programaticos que, finalmente,
se organizan en los cursos del plan de estudios. El segundo nivel implica la implementacién del
contenido en el aula.

Finalmente, los contenidos académicos o didacticos se refieren a los conjuntos de
conocimientos que se ensefian a los estudiantes en el marco de un programa educativo. Estos
contenidos varian segun el curriculo, drea curricular o materia que los docentes estén ensefiando, asi
como segln la institucién educativa. La organizacion y estructuracién de los contenidos estdn
disefiadas para proporcionar a los estudiantes una base sélida de conocimientos que les permita
desenvolverse con éxito en el mundo actual, reconociendo que la educacién es una herramienta
poderosa en su desarrollo.

2.2.6 Materiales curriculares y otros recursos

Alonso (2015) argumenta que el material utilizado en el aula desempefia un papel crucial en
diversos aspectos de las actividades educativas, como la concentracidn, la claridad en las explicaciones,
la participacion de los estudiantes, el aspecto estético, la capacidad de investigacidn y creatividad, asi
como el desarrollo y la ampliacién del conocimiento. Se plantea que la prevalencia del uso del libro de
texto puede haber limitado una reflexién mas profunda sobre el material utilizado en el aula.

El primer paso que un profesional de la ensefianza deberia tomar con respecto al material
utilizado es reconocer que no debe ser exclusivo, evitando asi depender Unicamente de un Unico
recurso. Es crucial que los profesores cuenten con herramientas de seleccidn y criterios claros para la

eleccién de los materiales curriculares que emplearan en sus clases. Aunque los materiales curriculares
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estudiados no abordan este aspecto, se reconoce la importancia de que los profesionales desarrollen
sus propios criterios de seleccién, como se refleja en las entrevistas al profesorado.

Molina et al. (2017) precisan:
Cuando se habla de la elaboracion de materiales curriculares por parte del profesorado,
también se debe tener en cuenta que, aunque hayan sido trabajados en grupo vy
experimentados en el aula, no serdn materiales que se utilicen sin mas predambulos con el
alumnado, sino que cada profesor, en su situacién particular, serd quien decida la forma de
utilizarlos y adaptarlos a sus necesidades pedagdgicas y contextuales concretas, y quien
tenga la ultima palabra sobre qué, donde y cdmo utilizar los mismos, su organizacién en las
clases, etc.

Los materiales educativos deben cumplir dos funciones fundamentales: en primer lugar, deben
ser lo suficientemente flexibles como para ser estructurados y adaptados por el profesorado segun las
necesidades especificas de cada contexto en particular. Por otro lado, también deben permitir evaluar
el impacto que generan en las situaciones concretas del aula.

Martin-Dominguez et al. (2023) identifican dos corrientes principales en la investigacion sobre
materiales y ensefianza: una que reconoce la influencia directa de los materiales, principalmente los
libros de texto, en las practicas de clase, especialmente en relacién con el contenido; y otra que
cuestiona la importancia decisiva de esa influencia, sugiriendo un papel mas relativo y complementario
de los materiales, tanto en el contenido como en las practicas de ensefianza. Recientemente, los
estudios han destacado la diversidad de factores que explican las relaciones entre estos dos aspectos.

En cuanto a los resultados de las investigaciones sobre materiales, se observa una amplia
variedad de respuestas en cuanto a la seleccion de recursos, mas alla de que esta eleccidn refleje el
acuerdo de los profesores con los enfoques recomendados en cada caso.

Hoy en dia, los profesores tienen acceso a una amplia gama de herramientas tecnoldgicas. Los
responsables de formar a los docentes deben asegurarse de que estén preparados para utilizar la
tecnologia disponible en su escuela, asi como las herramientas tecnoldgicas que los estudiantes traen
consigo a clase. Esto a menudo resulta en que los maestros utilicen varios tipos de tecnologia
simultdneamente. Dado que puede ser dificil que los profesores dominen el funcionamiento especifico
de cada dispositivo, se requiere un programa de formaciéon docente. Los formadores de docentes
pueden centrarse en tipos de herramientas generales, cdmo los docentes pueden acceder a ellas y
como se alinean con objetivos especificos de aprendizaje.

Los hallazgos de este estudio sugieren que los profesores pasan por un proceso de reflexién al
considerar la integracion de la tecnologia en sus lecciones. El proceso de toma de decisiones y los
factores que influyen en él proporcionan un marco que puede ayudar a otros en la toma de decisiones

similares. Este marco permitira a los profesores centrarse en la conexién entre sus decisiones sobre la
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integracion de la tecnologia y el aprendizaje de los estudiantes, asi como en cuestiones practicas
relacionadas con las realidades del aula que podrian pasar desapercibidas de otro modo, como el
acceso y la compatibilidad tecnolégica.

Eguren y De Belaunde (2021) sefialan que, a pesar de las mejoras observadas en los
aprendizajes de los estudiantes en Peru en los Ultimos afos, estos aun estan muy lejos de alcanzar los
niveles deseables. En este contexto, la disponibilidad de materiales educativos pertinentes y de calidad,
utilizados para fomentar el aprendizaje de los estudiantes, sigue siendo un componente esencial para
el sistema educativo. Los materiales educativos, en general, y los textos escolares, en particular, son
vehiculos utilizados por el Estado para llevar el curriculo y la propuesta pedagdgica al aula. Al mismo
tiempo, estos materiales son herramientas de apoyo para la ensefianza en el aula y para el desarrollo
de aprendizajes.

A pesar de la importancia del material educativo en el contexto nacional, y su papel en el aula,
la investigacion al respecto, en Peru, no ha sido abundante. Sin embargo, el uso adecuado de estos
materiales por parte de los docentes puede contribuir significativamente a la implementaciéon de
buenas practicas pedagdgicas en el aula. En este sentido, los materiales pueden servir como un soporte
fundamental para promover interacciones que fomenten una comprension profunda por parte de los
estudiantes.

Esto va mas alla de simplemente realizar actividades presentes en los textos, como la lectura,
resolucion de ejercicios u observacion de imagenes. Se trata mas bien de utilizar el material de manera
qgue estimule la formulaciéon de preguntas auténticas y generadoras de conocimiento por parte del
docente, preguntas que no buscan respuestas predefinidas, sino que permiten explorar la comprension
de los estudiantes sobre un tema.

Finalmente, precisar que el uso de materiales curriculares o pedagégicos es esencial para el
desarrollo del proceso de ensefianza-aprendizaje. La diversidad de recursos didacticos utilizados en el
aula complementa la labor del docente, facilitando la asimilacidn de conocimientos por parte de los
estudiantes. Estos recursos, ya sean visuales, auditivos o tangibles, aumentan la atencién e interés de
los estudiantes, lo que favorece una retencién efectiva de los conocimientos.

2.2.7 Sentido y papel de la evaluacion

La evaluacién en el ambito escolar desempefia un papel fundamental en la medicién del
progreso académico y el logro de los objetivos educativos. Mas alla de ser un simple instrumento de
calificacién, la evaluacidn proporciona informacion valiosa sobre el nivel de comprension y dominio de
los contenidos por parte de los estudiantes. Ademas, permite identificar fortalezas y areas de mejora
tanto a nivel individual como colectivo, lo que facilita la implementacidn de estrategias pedagdgicas

adaptadas a las necesidades especificas de los alumnos. Asimismo, la evaluacién cumple una funcién
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formativa al ofrecer retroalimentacion oportuna que guia el proceso de ensefianza-aprendizaje,
fomentando la reflexién y la autorregulacion del estudiante en su proceso de aprendizaje.

En este sentido, la evaluacion no solo se limita a medir el desempefio académico, sino que
también promueve el desarrollo integral del estudiante al valorar no solo los conocimientos adquiridos,
sino también las habilidades, actitudes y competencias que se espera que desarrolle. Al brindar
informacion detallada sobre el progreso de cada estudiante, la evaluacién contribuye a la equidad
educativa al identificar posibles desigualdades en el aprendizaje y ofrecer oportunidades de
intervencién temprana para garantizar la igualdad de oportunidades educativas. Ademas, al ser un
proceso continuo e integral, la evaluacién en la escuela impulsa una cultura de mejora constante tanto
para los docentes como para los estudiantes, fomentando un ambiente de aprendizaje colaborativo y
centrado en el desarrollo personal y académico de cada individuo.

Arribas (2017) define la evaluacion como un proceso educativo que debe seguir tres pasos
elementales: “primero, recogida de informacidn —medicion-; segundo, valoracién, interpretacion de
esa informacién y tercero, toma de decisiones en funcidn de los dos primeros” (p. 383). La evaluacion,
concebida de esta manera, se convierte en un componente esencial para comprender y mejorar tanto
a nivel individual como grupal, asi como para mejorar la actividad desarrollada. Es fundamental que la
evaluacion se base en objetivos previamente establecidos, los cuales deben estar claramente definidos
y ser conocidos por todos los participantes en el proceso evaluativo. Ademas, es necesario establecer
criterios de evaluacion que sean validos, es decir, que midan con precision lo que se pretende evaluar,
junto con estandares o niveles de aprendizaje adecuados. Los instrumentos de evaluacion utilizados
también deben ser vdlidos y fiables, asegurando que midan con suficiente precisidon los objetivos
establecidos. Es importante tomar precauciones para evitar posibles sesgos en el proceso de
evaluacion.

Ademads, Onetti (2011) subraya que la evaluacidén de los aprendizajes escolares implica un
proceso sistematico y continuo que busca determinar en qué medida se estan alcanzando los objetivos
de aprendizaje establecidos. Este proceso desempeiia un papel crucial en el proceso de ensefianza-
aprendizaje, ya que proporciona retroalimentacion que contribuye a mejorar dicho proceso.

Asimismo, se retoma de la autora una de las clasificaciones que se interconectan con los items
considerados en la encuesta aplicada en la presente investigacion. Asi, segun su finalidad y funcion la
evaluacion puede ser formativa o sumativa, y son los dos tipos que primordialmente destaca el
Ministerio de Educacién en el Curriculo Nacional de Educaciéon Basica:

a. Evaluacion formativa: la evaluacidn se utiliza como estrategia de mejora. Sobre este tipo de
evaluacion, el Ministerio de Educacion (2016b) acota: “Desde un enfoque formativo, se evallan las

competencias, es decir, los niveles cada vez mas complejos de uso pertinente y combinado de las
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capacidades, tomando como referente los estdndares de aprendizaje porque describen el desarrollo
de una competencia”.

Evaluacion sumativa: esta evaluacion se aplica en los procesos ya terminados. Este tipo de
evaluacion “evalla los desempefios alcanzados por los estudiantes a través de un producto final.
Debe llevarse a cabo de una manera cuantitativa, su finalidad es determinar el valor de ese producto
final” (Ministerio de Educacidn, 2010, p. 14).

Para ejecutar de manera correcta y mucho mas objetiva el proceso de evaluacién al estudiante,

Salazar (2017) indica que existen diferentes técnicas y, primordialmente instrumentos que permiten a

los docentes realizar un seguimiento oportuno y pertinente sobre los avances y dificultades referidos

a los aprendizajes.

a.

Guia de Observacion. Se trata de un enfoque informal y versatil que puede aplicarse en cualquier
momento y situacién. A través de un analisis descriptivo, proporciona al docente la oportunidad de
observar al estudiante mientras se desenvuelve en la actividad evaluativa. Este método resulta
eficaz para evaluar una amplia gama de aspectos, que incluyen conocimientos, destrezas, actitudes
y valores del estudiante.

Pruebas practicas con materiales o instrumentos. Se trata de una técnica de evaluacion semiformal
gue ofrece al estudiante la oportunidad de crear situaciones donde pueda demostrar la aplicacion
de sus conocimientos, asi como proponer soluciones utilizando materiales concretos y/o
herramientas de apoyo. Esta estrategia resulta beneficiosa para evaluar habilidades cognitivas
especificas del estudiante.

Lista de cotejo. Esta técnica formal consiste en registrar los logros obtenidos a lo largo de un proceso
de aprendizaje mediante una lista de actividades organizadas en secuencia. El docente emplea esta
técnica con el fin de identificar la presencia o ausencia de logros y tomar decisiones informadas en
funcién de los resultados obtenidos. Esta estrategia resulta util para evaluar una variedad de
aspectos, incluyendo conocimientos, habilidades, actitudes y valores del estudiante.

Preguntas directas. Se trata de una técnica no formal que consiste en verificar, a través de preguntas
previamente planeadas o espontdneas, el nivel de concentracidén y comprension de los contenidos
por parte de los estudiantes. Esta estrategia proporciona una evaluacidn rapida y directa del
estudiante, permitiendo identificar posibles vacios en su proceso de aprendizaje. Resulta
beneficiosa para evaluar tanto conocimientos como habilidades.

Prueba de base estructurada. Se trata de una técnica formal que se fundamenta en un cuestionario
compuesto por preguntas objetivas, tales como de opcidn multiple, verdadero/falso, de pareo,
completar espacios en blanco, entre otras. Este tipo de evaluacién es altamente conveniente para
el docente, ya que facilita la revisién en términos de tiempo. Resulta beneficiosa para evaluar tanto

conocimientos como habilidades.
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f. Construccion del portafolio estudiantil. Técnica semiformal que resulta beneficiosa para el
estudiante, ya que le permite recopilar trabajos y evidencias que ofrecen informacidn sobre su
progreso en la asignatura. Esta herramienta es Util para evaluar tanto conocimientos como
habilidades.

g. Verificacion del cuaderno de campo. Se trata de una técnica semiformal en la cual el docente lleva
a cabo un seguimiento de las actividades realizadas tanto dentro como fuera del aula. Esta estrategia
resulta beneficiosa para evaluar diversos aspectos, como conocimientos, habilidades, actitudes y
valores.

Para concluir, es necesario reafirmar que la evaluacién en la escuela desempeia un papel
fundamental en el proceso educativo. No se limita Unicamente a medir el rendimiento académico de
los estudiantes, sino que también proporciona retroalimentacién valiosa tanto para los docentes como
para los alumnos. A través de la evaluacidn, los educadores pueden identificar las fortalezas y
debilidades de cada estudiante, adaptar sus métodos de enseifanza y ofrecer intervenciones

personalizadas para mejorar el aprendizaje.



Capitulo 3. Metodologia de investigacion
3.1 Tipo de investigacion

El presente estudio se enmarca en el paradigma positivista, el cual se fundamenta en la
cuantificacidon de fenémenos a través de muestras, tal y como sostiene Banilla (2013) al aseverar que
este paradigma, también conocido como paradigma predictivo, se caracteriza por validar los
conocimientos mediante evidencia empirica y observacién directa. En este enfoque, se plantean
hipdtesis verificables y cuantificables, enfatizando la objetividad y el rigor en el método cientifico, con
el fin de evitar especulaciones y respaldar las afirmaciones con pruebas concretas, tal como se
evidencia en el presente estudio.

El positivismo abarca aspectos esenciales como la definicion del problema, la formulacién de
hipdtesis, la recoleccién y organizacién de datos, asi como la deduccion de conclusiones, como sefialan
Martinez y Benitez (2016). En concordancia con este enfoque, el propdsito de esta investigacion es
identificar y describir la problematica, recopilar datos y analizar los resultados en relacién con las
estrategias de gestion e intervencion mas utilizadas por los docentes de 4° y 5° grado de Educacién
Secundaria.

Centrado el paradigma y el enfoque cuantitativo, se determina que el estudio sigue una
orientacién practica y aplicada de la investigacion, con el objetivo de informar y mejorar las practicas
educativas en este nivel.

3.2 Disefo de la investigacion

Esta investigacion emplea un disefio de estudio fundamentado en encuestas, una técnica
ampliamente reconocida y empleada para recopilar datos de manera efectiva. La encuesta se configura
como una herramienta esencial en la obtencidn de informacidn precisa y relevante proveniente de una
poblacién particular. El Sistema Nacional de Evaluacién, Acreditacién y Certificaciéon de la Calidad
Educativa - SINEACE (2020) sostiene:

El proceso de disefio y conduccidn de encuestas comprende los procedimientos de

planificacién, determinacidon de objetivos, construccién de cuestionarios (incluyendo la

definicidn de variables e indicadores), determinacién de poblaciones y muestras, aplicacion de

cuestionarios, procesamiento y analisis de datos y reporte de resultados. (p. 5)

En el caso especifico de esta investigacién dicha encuesta ha sido util, dado que ha permitido
identificar las estrategias de gestion e intervencion que aplican con mayor incidencia los docentes de
4° y 5° grado de Educacién Secundaria de la Institucion Educativa Particular Santa Maria de La
Providencia, distrito San Martin de Porres, Lima - 2023.

A continuacion, se describen las diferentes etapas o fases del disefio que se han seguido en

esta investigacion:
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Seleccion de objetivos. Para la seleccidon de objetivos se partio de la problematica referida a las
estrategias de gestidn e intervencién que aplican con mayor incidencia los docentes de la
Institucion Educativa Particular Santa Maria de La Providencia, distrito San Martin de Porres, Lima
—2023. Se planted un objetivo general en el que se delimita la poblacidn: Identificar las estrategias
de gestién e intervencidon que aplican con mayor incidencia los docentes de 4° y 5° grado de
Educacion Secundaria de la Institucion Educativa Particular Santa Maria de La Providencia, distrito
San Martin de Porres, Lima - 2023. Este objetivo se delimita en los objetivos especificos y cada uno
de ellos aborda cada una de las dimensiones: estrategias de planificacién del proceso de ensefanza
— aprendizaje, tipo de actividades de ensefianza que aplican los docentes, estilo docente,
estructura y organizacién de contenidos, materiales curriculares y otros recursos, sentido y papel
de la evaluacion.

Concrecidon de informacién. Durante esta fase de concrecidn de la informacion, se llevé a cabo
una exhaustiva revision de tesis, revistas, articulos y libros disponibles en diversos repositorios
virtuales universitarios, tales como Dialnet, UNESCO, Redalyc, MINEDU, entre otros. El objetivo
principal fue obtener antecedentes de estudio relevantes para la investigacion. Ademas, se buscé
informacién tedrica que permitiera fundamentar el desarrollo del Capitulo 2, correspondiente al
marco tedrico.

Definicidn de la poblacidn objeto y seleccidon de la muestra: La poblacién esta conformada por
100 estudiantes de 4° y 5° grado de Educacion Secundaria de la Institucién Educativa Particular
Santa Maria de La Providencia, distrito San Martin de Porres, Lima - 2023. La muestra quedd
establecida en 34 estudiantes que accedieron a participar con sus respuestas.

Disposicion de los recursos: Se inicid el proceso contactando al director de la Institucién Educativa
en el contexto de estudio, donde se expusieron los objetivos de la investigacion y se solicité la
autorizacion necesaria para aplicar el cuestionario a la poblacién estudiantil seleccionada. La
institucion educativa colaboré activamente, brindando todas las facilidades requeridas para llevar
a cabo la aplicacién del instrumento de manera efectiva. Para ello, se optd por utilizar un
formulario Google, el cual fue compartido con los estudiantes a través de un enlace proporcionado
en la plataforma Sieweb de la institucion, permitiendo asi una aplicacién asincrénica del
cuestionario.

Eleccion del instrumento: El cuestionario seleccionado para esta investigacion toma el nombre de
Escala para evaluar las estrategias de gestion e intervencion docente y se extrajo de la Revista
Electrénica "Actualidades Investigativas en Educacion" de la universidad de Costa Rica, siendo los
autores Inmaculada Chiva Sanchis y Genoveva Ramos Santana. Se ha seleccionado este
instrumento porque a través de este se logra recoger la percepcién que los estudiantes tienen de

la labor académica ejercida por los docentes y, de este modo, ellos puedan contar con un insumo
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informativo y evaluativo para realizar las mejoras o modificaciones correspondientes. Asimismo,
se toma este instrumento para esta investigacién, toda vez, que los items que tiene se ajustan a
las dimensiones y objetivos que nuestra investigacién comprende. Es oportuno precisar que el
instrumento original consta de 8 dimensiones y 65 items, para la presente investigacion se han
tomado en cuenta 6 de ellas con 63 items en su totalidad.

Seleccion del método de analisis de datos: Con el propdsito de alcanzar los objetivos de esta
investigacion, se ha empleado un analisis estadistico descriptivo. Esto se evidencia en el uso del
software SPSS - 25, el cual permitié calcular frecuencias, porcentajes, asi como medias vy
desviaciones estandar a partir de los datos recopilados mediante el cuestionario y posteriormente
procesados.

Validacién del instrumento: El cuestionario ha sido sometido a examen y aprobacién por parte de
tres profesionales a través de la técnica de juicio de expertos mediante las fichas de validacién (Ver
anexo 2).

Experto 1: Mgtr. Pilar Norma Huahuasonco Del Castillo

Experto 2: Mgtr. Ana Maria Pilar de los Angeles Rivera Melendez

Experto 3: Dra. Jakline Gicela Leiva Torres

Aplicacion del cuestionario. El 27 de noviembre de 2023, se realizd una visita a la Institucion
Educativa Particular Santa Maria de La Providencia, ubicada en el distrito de San Martin de Porres,
en Lima. Durante esta visita, se llevo a cabo una presentacion de la investigacién actual a los
estudiantes de 4° y 5° grado de Educaciéon Secundaria. Ademads, se les solicitd su participacion
activa en el desarrollo del cuestionario Google que habia sido compartido en la plataforma Sieweb
de la institucién educativa. Queremos destacar el apoyo brindado por el director de la institucion
educativa, asi como la disposicion mostrada por parte de los estudiantes para completar el
cuestionario.

Andlisis de los resultados: En principio, se llevd a cabo la interpretacién de los resultados a partir
de las tablas y gréficos estadisticos que contienen la totalidad de la informacién recopilada.
Posteriormente, se procedid a analizar detalladamente dicha informacién con el objetivo de
generar la discusion de resultados. Este apartado permitié contrastar la informacién obtenida en
el contexto de estudio con los resultados de los antecedentes investigativos y los conceptos
establecidos en el marco tedrico, reforzando asi la validez y relevancia de los resultados obtenidos.
Establecimiento de conclusiones y recomendaciones. Las conclusiones del estudio se plantean
con la finalidad de dar respuesta al objetivo general y a los especificos, las mismas que abordan
cada una de las dimensiones y la hipdtesis de investigacion. Las recomendaciones van en la linea
de los resultados encontrados respecto de las dimensiones de la gestion e intervencién docente

qgue han alcanzado porcentajes altos (sugerencias para potenciarlas) y las que han obtenido
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porcentajes bajos (sugerencias para revertirlas). Estas, al ser tomadas en cuenta por los sujetos del
escenario de investigacién contribuirdn a la realizacion de las mejoras de la practica de la gestion
pedagdgica por parte de los docentes lo que, en consecuencia, redundara en beneficio para los
estudiantes

I. Elaboracion del informe final. La informacién del presente estudio se ha estructurado en cuatro
capitulos: Planteamiento de la investigaciéon, marco tedrico, metodologia y resultados de la
investigacion, como parte de los procedimientos indicados por la Facultad de Ciencias de la
Educacidn de la Universidad de Piura.

3.3 Poblaciéon y muestra

La poblacion de estudio estuvo conformada por 100 estudiantes de los cuales 50 corresponden
a 5° de secundaria y 50 pertenecen a 4° de secundaria. De la poblacion mencionada, solo accedieron
al cuestionario 34 estudiantes que finalmente constituye la muestra de estudio. Para efectos del recojo
de informacién se aplicod el muestreo no probabilistico o intencionado, “aqui el procedimiento no es
mecanico ni se basa en fdrmulas de probabilidad, sino que depende del proceso de toma de decisiones
de un investigador o de un grupo de investigadores” (Herndandez-Sampieri, 2014, p. 176).

La tabla 1 muestra de manera sistematizada la cantidad de sujetos que conforman tanto la
poblaciéon de estudio como la muestra, esta ultima constituida por los 34 que accedieron vy
respondieron el cuestionario a través del formulario de Google.

Tabla1

Poblacion y muestra del estudio

Contexto de

Sujetos Grados Poblacion Muestra
estudio

IE Santa Maria de

Estudiantes 4° 50 10
la Providencia, San

de 4°y 5° de
Martin de Porres,

secundaria 5° 50 24
Lima

Total 100 34

Nota. Ndminas de matricula de IE Santa Maria de la Providencia, San Martin de Porres, Lima.
3.4 Variables y dimensiones de la investigacion
En la Tabla 2, se especifica la variable y las dimensiones, las mismas que dan constitucion al

cuestionario aplicado a los 34 estudiantes del escenario de investigacion.



41

Tabla 2

Variable, dimensiones y subdimensiones de la investigacion

Variable Dimension

-Planificacién proceso ensefianza aprendizaje

-Tipo de actividades ensefianza aprendizaje

Estrategias de gestion -Estilo docente

e intervencion docente -Estructura y organizacion de contenidos

-Materiales curriculares y otros recursos

-Sentido y papel de la evaluacidn

Nota. Elaboracidn propia
3.5 Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos

El instrumento utilizado en esta investigacidén es la "Escala para evaluar las estrategias de
gestidon e intervencién docente", obtenida de la Revista Electronica "Actualidades Investigativas en
Educacion" de la Universidad de Costa Rica, desarrollada por Inmaculada Chiva Sanchis y Genoveva
Ramos Santana. Esta herramienta fue adaptada para su uso a través de un cuestionario Google, el cual
fue compartido eficientemente en la plataforma Sieweb de la institucion educativa.

Las preguntas detalladas en este instrumento proporcionan una visién precisa de la percepcién
qgue los estudiantes tienen sobre la labor educativa llevada a cabo por los docentes, abarcando
aspectos relevantes de la gestidn y la intervencion pedagdgica.

Para garantizar la fiabilidad del instrumento, se realizé un anadlisis de consistencia interna
mediante el coeficiente de Cronbach. Los resultados obtenidos de esta evaluacién fueron
satisfactorios, con un valor de confiabilidad de 0,914. Este valor indica una medida aceptable de
consistencia interna, ya que la confiabilidad se considera adecuada a partir de un valor de 0,6. Este
resultado refuerza la validez y la utilidad del instrumento utilizado en la investigacion.

Tabla 3

Confiabilidad del instrumento

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N° de elementos

,914 63

Nota. Elaboracién propia a partir del software SPSS.

Del mismo modo, se aplicé la validez del instrumento de investigacion mediante la técnica de

juicio de expertos, siendo los resultados los siguientes:
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Validez del instrumento mediante juicio de expertos

Expertos Valor
Experto 1 1,00
Experto 2 1,00
Experto 3 1,00
Promedio de validacion 1,00

Nota. Elaboracion propia a partir de las Fichas de validacion de Juicio de expertos.

El promedio de validacién obtenido de la evaluacién realizada por los expertos asciende a 1,00,

lo cual acredita la validez del instrumento segln la escala consignada en la ficha de validacidn. Para la

validacién del instrumento se les proporciond a los expertos la matriz de consistencia de investigacion

y la tabla de dimensiones, subdimensiones e items (ver tabla 5).

Tabla 5

Dimensiones — Subdimensiones e items del cuestionario

Dimensiones

items

Planificacién 1. Los docentes nos piden nuestra opiniéon para planificar lo que
proceso hacemos en clase.
ensefianza 2. Se nota que las clases son preparadas con anticipacién por los
aprendizaje docentes.
3. Las actividades que me gustan mas son aquellas en las que puedo
trabajar con otro compafiero o compafiera.
4. Las actividades que me gustan mas son aquellas en las que hacemos
] debates.
Tipo de o .
o 5. Las actividades que me gustan mas son aquellas en las que se
actividades )
. exponen temas o trabajos en clase.
ensefianza o )
o 6. Las actividades que me gustan mas son aquellas en las que
aprendizaje . . . L, -
realizamos trabajos de investigacién y descubrimiento.
7. Las actividades que me gustan mds son aquellas en las que salimos
fuera del centro Educativo.
8. Los docentes suelen adaptar las actividades en funcién de nuestras
necesidades e intereses.
9. Los docentes prestan ayuda adicional cuando la necesitamos.
10. Los docentes responden con precision a las preguntas que le
) hacemos.
Estilo docente ) )
11. Los docentes apoyan el trabajo que realizamos (en clase, en casa o
en la biblioteca...).
12. Los docentes nos ayudan en nuestro aprendizaje.
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13. Los docentes continlan su explicacién hasta que nosotros lo
entendamos.
14. Los docentes nos dan la oportunidad de expresar nuestras
opiniones.
15. Los docentes nos motivan a participar en las actividades de clase.
16. Los docentes nos premian cuando nos esforzamos en clase.
17. Los docentes nos premian cuando trabajamos en equipo vy
colaboramos con nuestros compafieros o compafieras.
18. Los docentes nos premian cuando respetamos el trabajo de
nuestros compafieros/as.
19. Los docentes nos premian cuando respetamos el trabajo de
nuestros compafieros/as.
20. Los docentes nos premian cuando realizamos las tareas y ejercicios
para casa.
21. Los docentes nos premian cuando cuidamos de los materiales.
22. Los docentes nos premian cuando hacemos
presentaciones/exposiciones de trabajos.
23. Los docentes nos felicitan o recompensa cuando actuamos
correctamente en clase.
24. Los docentes se enfadan cuando no participamos o bloqueamos los
trabajos en equipo, interrumpiendo a los demas.
25. Los docentes se enfadan cuando no respetamos el trabajo de los
compafieros o compafieras.
26. Los docentes se enfadan cuando no atendemos durante las
explicaciones o nos distraemos.
27. Los docentes se enfadan cuando no cuidamos los materiales
propios o de los compaferos o companieras.
28. Los docentes se enfadan cuando no realizamos
presentaciones/exposiciones adecuadas de los trabajos.
29. Los docentes nos llaman la atencidn a solas.
30. Los docentes citan a nuestros padres cuando cometemos alguna
falta.
31. Podemos preguntar todas las dudas en clase.
33. Normalmente cuando los docentes comienzan un tema nuevo
suelen exponer los objetivos que se pretenden alcanzar en el tema.
Estructuray 34. Normalmente cuando los docentes comienzan un tema nuevo
organizacion de suelen repasar los conceptos de temas anteriores.
contenidos 35. Normalmente cuando los docentes comienzan un tema nuevo

suelen explicar el tema de modo completo, para luego hacer

ejercicios.
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36. Normalmente cuando los docentes comienzan un tema nuevo
suelen buscar ejemplos de la vida diaria que faciliten la explicacién
del tema.

37. Normalmente cuando los docentes comienzan un tema nuevo
suelen entregarnos material relacionado con el tema que se va a
desarrollar.

38. Es habitual que en clase se utilicen apuntes de la pizarra.

39. Es habitual que en clase se utilicen libros de la biblioteca del colegio
o del aula.

40. Es habitual que en clase se utilicen materiales como periddicos y
revistas.

41. Es habitual que en clase se utilicen los computadores/laptops.

42. Es habitual que en clase se utilicen medios audiovisuales (video,

Materiales
proyector de diapositivas...).
curriculares y
43. Es habitual que en clase se utilicen materiales elaborados por el
otros recursos
propio docente (fichas, esquemas, apuntes...)

44. Es habitual que los docentes lleven a clase materiales para el
desarrollo de las clases.

45. Es habitual que en clase se utilicen materiales impresos editados
(libros de texto, mapas...).

46. Es habitual que en clase se utilicen material manipulativo (de
laboratorio, juegos, instrumentos...).

47. Los docentes nos informan de los criterios de evaluacion que
después aplica.

48. Los docentes nos evallan a través de controles orales después de
cada tema o leccion.

49. Los docentes nos evallan a través de controles escritos después de
cada tema o leccién.

50. Los docentes nos evaluan a través de controles en los que podemos

Sentido y papel utilizar material.
evaluacion 51. Los docentes nos evallan a través de la observacién cuando
trabajamos en clase.

52. Los docentes nos evallan a través de los ejercicios que hemos
hecho en el cuaderno.

53. Los docentes nos evallan a través de la correccion de las tareas.

54. Los docentes nos evaluan a través de la nota que nosotros o
nosotras mismas nos ponemos en los ejercicios y/o controles

55. Nuestros docentes hacen un seguimiento personal de cada

estudiante.
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56.

57.

58.

59.

60.

61.

62.

63.

64.

La evaluacion final es fruto del trabajo realizado a lo largo de todo
el curso no sélo de los exdmenes

Nuestros docentes explican la evaluacion realizada revisandola si
consideran que puede haber un error.

Para sacar buenas calificaciones en mi clase es importante portarse
bien

Para sacar buenas calificaciones en mi clase es importante hacer las
tareas.

Para sacar buenas calificaciones en mi clase es importante hacer
bien las actividades y trabajos.

Para sacar buenas calificaciones en mi clase es importante sacar
buenas notas en los controles.

Cuando un estudiante obtiene calificaciones muy bajas nuestro
docente habla con él/ella

Cuando un estudiante obtiene calificaciones muy bajas nuestros
docentes suelen darle tareas adicionales.

Cuando un estudiante obtiene calificaciones muy bajas nuestros

docentes suelen avisar a los padres y madres.

Nota. Elaboracion propia

3.6 Procedimiento de analisis y presentacion de resultados

El procedimiento metodoldgico aplicado para el andlisis y la presentacion de los resultados

permitid obtener conclusiones sélidas y fundamentadas a partir de los datos recopilados en la

investigacion. De esta manera, y dentro del paradigma positivista que rige el presente estudio, el

analisis estadistico se facilitd con la insercion de los datos en el programa estadistico SPSS, v.25, el

mismo que fue de amplia utilidad para abordar las siguientes acciones:

Disefio de base de datos: Con los resultados obtenidos en el cuestionario aplicado mediante

formulario Google, se procedid a extraer los datos en tablas Excel, los cuales luego fueron llevados

hacia el programa SPSS para el tratamiento estadistico de los datos.

— Tabulacidn: Luego de la organizacién de la base de datos se procedié a la estructuracién de las

tablas referidas a cada una de las dimensiones del estudio. Estas tablas o cuadros contienen la

informacién de las frecuencias (niUmero de sujetos que respondieron el instrumento segln la escala

Likert) y los porcentajes correspondientes.

— Graficacidon: Los datos presentados en las tablas se ilustraron mediante graficos estadisticos para

agilizar la observacién de la informacién y complementar la comprensién de los resultados.

— Analisis cuantitativo: Las tablas y gréaficos fueron analizados e interpretados mediante la

descripcidn literal de los datos estadisticos (frecuencias y, primordialmente, porcentajes) que
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permitieron discutir los resultados y arribar a conclusiones y recomendaciones respecto de las
estrategias de gestidn e intervencién docente.

La Tabla 6 presenta los baremos empleados en la Escala tipo Likert, que es una herramienta
psicométrica en la cual el participante debe expresar su conformidad o discrepancia con una
declaracion, pregunta o estimulo, utilizando una escala graduada y unidimensional (Beltran, 2008,
citado en Matas, 2018). Los baremos o puntuaciones figuran en el instrumento, y permiten determinar,
a partir de la percepcién de los estudiantes encuestados, la incidencia de las estrategias de gestion e
intervencién que aplican los docentes en su tarea pedagodgica.

Tabla 6

Escala de medida de la aplicacion de estrategias de Gestion e intervencion docente

Escala Frecuencia
1 Nunca
2 Casi nunca
3 Casi siempre
4 Siempre

Nota. Elaboracidén propia
Utilizando la informacién presentada en la Tabla 6, se procedera a identificar cudl o cuales son

las dimensiones que destacan o inciden en el accionar docente, considerando la evaluaciéon que han

realizado los estudiantes en cada uno de los items.



Capitulo 4. Resultados de la investigacion

El contexto en que se desarrolld la investigacidn, corresponde a la Institucion Educativa
Particular Santa Maria de la Providencia del distrito de San Martin de Porres - Lima, que brinda servicios
educativos en los niveles de Educacidn Inicial, Educacién Primaria y Educacion Secundaria. Cuenta con
una moderna infraestructura, mobiliario adecuado a las necesidades de los estudiantes, laboratorios
de ciencias y computo, y aulas con tecnologia que permite un mejor desarrollo de las sesiones de clase.

Santa Maria de la Providencia es una institucidon que a lo largo de 31 afios de servicio ha
alcanzado una considerable consolidacidon académica gracias al alto nivel de inglés que imparte, viajes
educativos internacionales, destacadas participaciones en concursos de emprendimientos, alto
ingreso de estudiantes a las diferentes universidades del pais y gran reconocimiento en el desarrollo
de la disciplina de taekwondo a nivel nacional e internacional.

Siguiendo el lema de “estudio, amor y fe”, la instituciéon educativa particular Santa Maria de la
Providencia tiene como misidn impartir en la comunidad educativa un servicio educativo de calidad
gue permita en sus estudiantes una formacién integral y que ello los provea de las herramientas
necesarias para desenvolverse exitosamente en un mundo competitivo.

Contextualizado el ambito de estudio, se procede en primera instancia a presentar los
resultados obtenidos como informacién sociodemografica; luego, se procede a la interpretacion de los
resultados especificos relacionados con la variable y dimensiones de la investigacién.

4.1 Informacion sociodemografica
Tabla?7

Sexo de la muestra

Sexo Frecuencia Porcentaje
Hombre 12 35,3

Mujer 22 64,7

Total 34 100,0

Nota. Software SPSS



48

Figural

Sexo de la muestra

SEXO

[ Hombre
W Mujer

Nota. Elaboracion propia
La tabla 7 y figura 1 evidencian que el 35,3 % de la muestra de alumnos de 4° y 5° grado de

secundaria pertenece al sexo masculino y el 64,7 % pertenece al sexo femenino.
Tabla 8

Grado de estudios

Grado Frecuencia Porcentaje

Cuarto 10 29,4

Quinto 24 70,6
Total 34 100,0

Nota. Software SPSS
Figura 2

Grado de estudios de los estudiantes

Grado de estudios
Ecuarto
M Quinto

Nota. Elaboracion propia
La Tabla 8 y Figura 2 evidencian que el 29,4 % de la muestra pertenece al cuarto afio de

educacion secundaria, mientras que el 70,6 % pertenece al quinto afio de educacién secundaria.
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4.2 Resultados de la variable Gestion e Intervencion docente

Las abreviaturas de las tablas de frecuencias que se presentan en los siguientes apartados
tienen la siguiente leyenda:

Nunca: N, Casi nunca: CN, Casi siempre: CS, Siempre: S
4.2.1 Resultados de la dimension Planificacion del proceso ensefianza — aprendizaje

El proceso de planificacion como aspecto relevante para la consolidacién de ensefanza
aprendizaje escolar, resulta elemental para gestionar las estrategias didacticas y de atencién a los
estudiantes. En tal sentido en las siguientes lineas se presentan los resultados obtenidos al respecto
de la dimensidn: Planificacidn proceso de ensefianza- aprendizaje.
Tabla 9

Dimensidn 1: Planificacion proceso ensefianza — aprendizaje

items N CN cs S

1. Los docentes nos piden nuestra opiniéon
14,71 47,06 32,35 5,88
para planificar lo que hacemos en clase.

2. Se nota que las clases son preparadas con
0,00 2,94 47,06 50,00
anticipacién por los docentes.

Nota. Elaboracion propia

Figura 3
Resultados de la dimensidn 1: Planificacion proceso ensefianza — aprendizaje
60
o 0
S 40
C
S 30
o
a 20
.
0
P1 P2
B Nunca Casi Nunca Casi siempre Siempre

Nota. Elaboracién propia

Como se puede observar en la tabla 9 y figura 3 el 97,06 % de estudiantes manifiestan que
siempre y casi siempre notan que las clases son preparadas con anticipacién por los docentes (item 2).
Por el contrario, el 61,77 % de estudiantes manifiesta que nunca o casi nunca les piden su

opinién para planificar lo que hacen en clase (item 1).
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4.2.2 Resultados de la dimension Tipo actividades ensefianza-aprendizaje

Las actividades académicas que los docentes apliquen en sus clases deben ser guiadas por la
motivacion e interés de los estudiantes. Motivo por el cual es transcendental que los docentes apliquen
estrategias que cumplan estos fines para obtener un aprendizaje significativo.
Tabla 10

Dimension 2: Tipo actividades ensefianza-aprendizaje

items N CN (o S

3. Las actividades que me gustan mas son aquellas en
las que puedo trabajar con otro compafero o 0,00 26,47 41,18 32,35
compafiera.
4. Las actividades que me gustan mds son aquellas en

20,59 32,35 38,24 8,82
las que hacemos debates.
5. Las actividades que me gustan mas son aquellas en

14,71 41,18 38,24 5,88
las que se exponen temas o trabajos en clase.
6. Las actividades que me gustan mas son aquellas en
las que realizamos trabajos de investigacion y 14,71 44,12 35,29 5,88
descubrimiento.
7. Las actividades que me gustan mas son aquellas en

2,94 2,94 11,76 82,35
las que salimos fuera del centro Educativo.
8. Los docentes suelen adaptar las actividades en

2,94 32,35 47,06 17,65
funcidon de nuestras necesidades e intereses.

Nota. Elaboracion propia

Figura 4

Resultado de la dimension 2: Tipo actividades ensefianza-aprendizaje
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B Nunca Casi Nunca Casi siempre Siempre

Nota. Elaboracion propia
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Como se puede observar en la Tabla 10 y Figura 4 el 94,11 % de los estudiantes afirman que
las actividades que le gustan mas son aquellas en las que salen fuera del centro Educativo (item 7).
Asimismo, el 73,53 % de los estudiantes siempre y casi siempre gustan mas de las actividades en las
gue pueden trabajar con otro compafero o compafiera (item 3). El 64,71 % de los estudiantes precisa
gue los docentes suelen adaptar las actividades en funcidn de sus necesidades e intereses (item 8).

Por el contrario, solo el 47,06 % de los estudiantes gustan mas de las actividades en las que
hacen debates (item 4); el 44,12 % de los estudiantes gustan mas de las actividades en las que se
exponen temas o trabajos en clase (item 5); finalmente, el 41,17 % de los estudiantes manifiesta que
gustan mas de las actividades en las que realizan trabajos de investigacion y descubrimiento (item 6),
siendo este el item mas bajo. Situacidon que nos llama a mejorar las actividades de ensefianza
aprendizaje.
4.2.3 Resultados de la dimension Estilo docente

El estilo docente cobra gran relevancia en la practica educativa, el desarrollo de ello esta
vinculado directamente con el éxito en el desarrollo integral de los estudiantes en sus diferentes areas,
tanto emocional, académico y social.
Tabla 11

Dimension 3: Estilo docente

items N CN CS S

9. Los docentes prestan ayuda adicional cuando la
0,00 5,88 50,00 44,12
necesitamos.

10. Los docentes responden con precision a las preguntas
0,00 2,94 44,12 52,94
que le hacemos.

11. Los docentes apoyan el trabajo que realizamos (en
5,88 2,94 50,00 41,18
clase, en casa o en la biblioteca...).

12. Los docentes nos ayudan en nuestro aprendizaje. 2,94 0,00 32,35 64,71

13. Los docentes contintan su explicacion hasta que
0,00 5,88 52,94 41,18
nosotros lo entendamos.

14. Los docentes nos dan la oportunidad de expresar
0,00 8,82 38,24 52,94
nuestras opiniones.

15. Los docentes nos motivan a participar en las actividades
0,00 8,82 50,00 41,18
de clase.

16. Los docentes nos premian cuando nos esforzamos en
5,88 47,06 38,24 8,82
clase.
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17. Los docentes nos premian cuando trabajamos en
equipo y colaboramos con nuestros compaferos o
compafieras.

18. Los docentes nos premian cuando respetamos el
trabajo de nuestros compafieros/as.

19. Los docentes nos premian cuando atendemos durante
las explicaciones.

20. Los docentes nos premian cuando realizamos las tareas
y ejercicios para casa.

21. Los docentes nos premian cuando cuidamos de los
materiales.

22. Los docentes nos premian cuando hacemos
presentaciones/exposiciones de trabajos.

23. Los docentes nos felicitan o recompensa cuando
actuamos correctamente en clase.

24. Los docentes se enfadan cuando no participamos o
bloqueamos los trabajos en equipo, interrumpiendo a los
demas.

25. Los docentes se enfadan cuando no respetamos el
trabajo de los compafieros o compafieras.

26. Los docentes se enfadan cuando no atendemos
durante las explicaciones o nos distraemos.

27. Los docentes se enfadan cuando no cuidamos los
materiales propios o de los compafieros o compafieras.
28. Los docentes se enfadan cuando no realizamos
presentaciones/exposiciones adecuadas de los trabajos.
29. Los docentes nos llaman la atencidn a solas.

30. Los docentes citan a nuestros padres cuando
cometemos alguna falta.

31. Podemos preguntar todas las dudas en clase.

14,71

29,41

17,65

14,71

35,29

8,82

11,76

5,88

5,88

5,88

11,76

5,88

11,76

2,94

0,00

38,24

38,24

52,94

44,12

32,35

29,41

29,41

14,71

2,94

11,76

17,65

23,53

52,94

29,41

0,00

38,24

23,53

23,53

20,59

26,47

35,29

35,29

41,18

44,12

41,18

38,24

38,24

29,41

50,00

44,12

8,82

8,82

5,88

20,59

5,88

26,47

23,53

38,24

47,06

41,18

32,35

32,35

5,88

17,65

55,88

Nota. Elaboracion propia
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Figura 5

Resultado de la dimension 3: Estilo docente
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Nota. Elaboracion propia
Como se puede observar en la Tabla 11 y Figura 5 el 100 % de los estudiantes manifiesta que

casi siempre y siempre preguntan todas las dudas en clase (item 31); ademas, 97,06 % de los
estudiantes manifiesta que Los docentes responden con precision a las preguntas que ellos les hacen

(item 10) y les ayudan en sus aprendizajes (item 12). Asimismo, el 94,12 % de los estudiantes precisa
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gue los docentes prestan ayuda adicional cuando lo necesitan (item 9) y contintan su explicacidn hasta
que ellos lo entiendan (item 13). Otros de los items con un alto porcentaje son el 11, 14 y 15 con el
91,18 % de los estudiantes indicando que los docentes apoyan el trabajo que ellos realizan (en clase,
en casa o en la biblioteca...), también manifiestan que los docentes les dan la oportunidad de expresar
sus opiniones y que los motivan a participar en las actividades de clase.

Por el contrario, sélo el 32,35 % de los estudiantes evidencia que los docentes los premian
cuando respetan el trabajo de sus compafieros/as (item 18) y los premian cuando cuidan de los
materiales (item 21). Finalmente, el 29,41% de los estudiantes expone que los docentes los premian
cuando atienden durante las explicaciones, siendo este item el mds bajo de la calificacién de esta
dimensioén (item 19).

4.2.4 Resultados de la dimension Estructura y organizacion de contenidos

Antes de iniciar una clase, es importante que los docentes dediquen tiempo para motivar a sus
estudiantes, asimismo tomar atencion en los intereses que ellos tengan. Ello ayudard a crear un
ambiente ameno para los aprendizajes, toda vez que captara la atencién e interés de los estudiantes y
propiciard la introduccidn a un nuevo tema de manera mas amigable.

Tabla 12

Dimension 4: Estructura y organizacion de contenidos

items

33. Normalmente cuando los docentes comienzan un

tema nuevo suelen exponer los objetivos que se 0,00 11,76 44,12 44,12
pretenden alcanzar en el tema.

34. Normalmente cuando los docentes comienzan un

tema nuevo suelen repasar los conceptos de temas 8,82 44,12 38,24 8,82
anteriores.

35. Normalmente cuando los docentes comienzan un

tema nuevo suelen explicar el tema de modo completo, 2,94 5,88 50,00 41,18
para luego hacer ejercicios.

36. Normalmente cuando los docentes comienzan un

tema nuevo suelen buscar ejemplos de la vida diaria que 0,00 23,53 47,06 29,41
faciliten la explicacion del tema.

37. Normalmente cuando los docentes comienzan un

tema nuevo suelen entregarnos material relacionadocon 2,94 32,35 55,88 8,82

el tema que se va a desarrollar.

Nota. Elaboracion propia
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Figura 6

Resultados de la dimension 4: Estructura y organizacion de contenidos
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Nota. Elaboracidén propia
Tal como se precia en la tabla 12 y figura 6 el 91,18% de los estudiantes expresa que

normalmente cuando los docentes comienzan un tema nuevo suelen explicar el tema de modo
completo, para luego hacer ejercicios (item 35). También, el 88,24 % de los estudiantes indican que
normalmente cuando los docentes comienzan un tema nuevo suelen exponer los objetivos que se
pretenden alcanzar en el tema (item 33). Asimismo, el 76,47 % de los estudiantes menciona que
cuando los docentes comienzan un tema nuevo suelen buscar ejemplos de la vida diaria que faciliten
la explicacién del tema (item 36). Ademas, el 64,7 % de los estudiantes hace saber que normalmente
cuando los docentes comienzan un tema nuevo suelen entregarles material relacionado con el tema
gue se va a desarrollar (item 37). Finalmente, la medicion mas baja de esta dimensién se refleja en el
47,06% de los estudiantes quienes manifiestan que normalmente cuando los docentes comienzan un
tema nuevo suelen repasar los conceptos de temas anteriores (item 34).

4.2.5 Resultados de la dimension Materiales curriculares y otros recursos

El empleo de materiales o recursos académicos dentro del ambiente educativo forma parte
imprescindible del proceso de ensefianza aprendizaje de los alumnos. Impulsa una clase mas activa,
dinamica, estimulante que en consecuencia tendra mayor éxito en alcanzar un aprendizaje integral en

los estudiantes.
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Tabla 13

Dimension 5: Materiales curriculares y otros recursos

items N CN cs S
38. Es habitual que en clase se utilicen apuntes de 2,94 2,94 47,06 47,06
la pizarra.
39. Es habitual que en clase se utilicen librosdela 23,53 50,00 17,65 8,82
biblioteca del colegio o del aula.
40. Es habitual que en clase se utilicen materiales 44,12 41,18 11,76 2,94
como periddicos y revistas.
41. Es habitual que en clase se utilicen los 29,41 26,47 14,71 29,41
computadores/laptops.
42. Es habitual que en clase se utilicen medios 0,00 2,94 14,71 82,35
audiovisuales (video, proyector de diapositivas).
43. Es habitual que en clase se utilicen materiales 8,82 26,47 38,24 26,47
elaborados por el propio docente (fichas,
esquemas, apuntes...).
44. Es habitual que los docentes lleven a clase 2,94 38,24 32,35 26,47
materiales para el desarrollo de las clases.
45. Es habitual que en clase se utilicen materiales 2,94 23,53 38,24 35,29
impresos editados (libros de texto, mapas...).
46. Es habitual que en clase se utilicen material 2,94 50,00 29,41 17,65

manipulativo (de laboratorio, juegos,

instrumentos...).

Nota. Elaboracion propia



Figura 7

Resultados de la dimension 5: Materiales curriculares y otros recursos
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Nota. Elaboracion propia
Al observar la tabla 13 y figura 7, el 97,06 % de los estudiantes precisa que es habitual que en

clase se utilicen medios audiovisuales (video, proyector de diapositivas, ...) (item 42). EI 73,53 % de los
estudiantes indica que es habitual que en clase se utilicen materiales impresos editados (libros de
texto, mapas) (item 45). Otro 64,71 % de estudiantes manifiesta que es habitual que en clase se utilicen
materiales elaborados por el propio docente (fichas, esquemas, apuntes...) (item 43) y un 58,82 % de
estudiantes expone que es habitual que los docentes lleven a clase materiales para el desarrollo de las

clases (item 44).
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Por otro lado, se observa que el 44,12 % de estudiantes dice que es habitual que en clase se
utilicen los computadores/laptops (item 41); asimismo, el 26,47 % de estudiantes indica que en clase
se utilizan libros de la biblioteca del colegio o del aula (item 39). Finalmente hay un 14,7% de
estudiantes que evidencia que en clase se utilizan materiales como periédicos y revistas (item 40).
4.2.6 Resultados dimension Sentido y papel de la evaluacion

El sentido y papel de la evaluacién que los docentes apliquen a estudiantes debe tener variados
disefios y modalidades de aplicacién, para que los estudiantes se sientan motivados y acompanados y
ello les permita lograr un desarrollo integral.

Tabla 14

Dimension 6: Sentido y papel de la evaluacion

items N CN (o S

47. Los docentes nos informan de los criterios de 0,00 17,65 41,18 41,18
evaluacion que después aplica.

48. Los docentes nos evaltuan a través de controles 11,76 41,18 26,47 20,59
orales después de cada tema o leccidn.

49. Los docentes nos evaltan a través de controles 0,00 14,71 61,76 23,53
escritos después de cada tema o leccion.

50. Los docentes nos evallan a través de controles 11,76 32,35 35,29 20,59
en los que podemos utilizar material.

51. Los docentes nos evallan a través de la 0,00 14,71 44,12 41,18
observacién cuando trabajamos en clase.

52. Los docentes nos evaluan a través de los 0,00 5,88 50,00 44,12
ejercicios que hemos hecho en el cuaderno.

53. Los docentes nos evallan a través de la 0,00 2,94 44,12 52,94
correccién de las tareas.

54. Los docentes nos evallan a través de la nota que 14,71 41,18 29,41 14,71
nosotros o nosotras mismas nos ponemos en los

ejercicios y/o controles

55. Nuestros docentes hacen un seguimiento 8,82 44,12 26,47 20,59
personal de cada estudiante.

56. La evaluacioén final es fruto del trabajo realizado 2,94 8,82 20,59 67,65

a lo largo de todo el curso no sélo de los exdmenes
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57. Nuestros docentes explican la evaluaciéon
realizada revisandola si consideran que puede haber
un error.

58. Para sacar buenas calificaciones en mi clase es
importante portarse bien

59. Para sacar buenas calificaciones en mi clase es
importante hacer las tareas.

60. Para sacar buenas calificaciones en mi clase es
importante hacer bien las actividades y trabajos.

61. Para sacar buenas calificaciones en mi clase es
importante sacar buenas notas en los controles.

62. Cuando un estudiante obtiene calificaciones muy
bajas nuestro docente habla con él/ella

63. Cuando un estudiante obtiene calificaciones muy
bajas nuestros docentes suelen darle tareas
adicionales.

64. Cuando un estudiante obtiene calificaciones muy
bajas nuestros docentes suelen avisar a los padres y

madres.

2,94

0,00

0,00

0,00

0,00

11,76

32,35

5,88

8,82

26,47

2,94

2,94

17,65

11,76

29,41

38,24

47,06

38,24

23,53

29,41

52,94

47,06

29,41

32,35

41,18

35,29

73,53

67,65

29,41

29,41

8,82

23,53

Nota. Elaboracion propia



Figura 8

Resultados de la dimension 6: Sentido y papel de la evaluacion
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Nota. Elaboracion propia
Se observa en la Tabla 14 y la Figura 8 que el 97,06 % de los estudiantes precisa que los

docentes los evaltan a través de la correccion de las tareas (item 53); asimismo, indican que para sacar

buenas calificaciones en la clase es importante hacer las tareas (item 59) y que es importante hacer
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bien las actividades y trabajos (item 60). Ademas, un 94,12% de los estudiantes afirma que los docentes
los evallan a través de los ejercicios que han hecho en el cuaderno (item 52). En la misma linea, el
88,24% de los estudiantes encuestados indican que la evaluacién final es fruto del trabajo realizado a
lo largo de todo el curso no sélo de los examenes (item 56) y que sus docentes explican la evaluacion
realizada revisandola si consideran que puede haber un error (item 57).

Por el contrario, sélo el 47,06% de los estudiantes expresa que los docentes los evallan a
través de controles orales después de cada tema o leccion (item 48) y que los docentes hacen un
seguimiento personal de cada estudiante (item 55). Finalmente, el 38,23% de los estudiantes indica
que cuando un estudiante obtiene calificaciones muy bajas sus docentes suelen darle tareas
adicionales (item 63).

4.2.7 Resultados de las estrategias de gestion e intervencion que aplican con mayor incidencia
los docentes

En la tabla nimero 15 se presentan las medias y desviaciones estandar de las estrategias de
gestidn e intervencidon que aplican los docentes de 4° y 5° grado de educacidn secundaria de la
Institucion Educativa Particular Santa Maria de La Providencia, distrito San Martin de Porres, Lima -
2023.

Las medias se han obtenido al promediar los valores de los resultados de los items para cada
una de las dimensiones.

A partir de estos resultados se puede identificar las estrategias que mas aplican los docentes
durante el proceso de ensefianza- aprendizaje en funcion del mayor valor de la media.

Tabla 15

Estrategias de Gestion e intervencion docente

Dimensiones Media Desviacion

D1: Planificacion proceso ensefianza-

2,88 ,49
aprendizaje
D2: Tipo de actividades de ensefanza-

2,77 ,46
aprendizaje
D3: Estilo docente 2,92 35
D4: Estructura vy organizacion de

2,97 ,51
contenidos
D5: Materiales curriculares y otros

2,76 ,49
recursos
D6: Sentido y papel de la evaluacion 310 39

Nota. Elaboracion propia
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Figura 9
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Nota. Elaboracion propia

De acuerdo con la Tabla 15 y la Figura 9, las estrategias de gestion e intervencion que aplican
con mayor incidencia los docentes son las del sentido y papel de la evaluacion con un promedio 3,10;
luego, le siguen las de estructura y organizacion de contenidos con un promedio de 2,97; a
continuacioén, los profesores aplican las estrategias del Estilo docente con un promedio de 2,92; les
siguen las estrategias de Planificacidn del proceso de ensefianza-aprendizaje con un promedio de 2,88;
en quinto lugar, se encuentran las estrategias de tipo de actividades de ensefianza-aprendizaje con un
promedio 2,77; finalmente, las estrategias que menos aplican los docentes son las relacionadas con
los materiales curriculares y otros recursos.
4.3 Discusion de los resultados
4.3.1 Dimension 1: Planificacion del Proceso ensefianza -aprendizaje

La planificacidn del proceso ensefianza-aprendizaje es un pilar fundamental en la labor
docente. Al establecer objetivos claros y métodos adecuados, se facilita la consecucién de metas
educativas. Ademas, permite adaptar las estrategias de ensefianza a las necesidades e intereses de los
estudiantes, promoviendo asi un aprendizaje significativo. Una planificacion bien estructurada
fomenta la participacion activa de los estudiantes, creando un ambiente propicio para el desarrollo

integral del proceso educativo.
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Con relacién a los resultados encontrados para esta primera dimensidn se tiene que los
estudiantes manifiestan que las clases son preparadas con anticipacion por los docentes; pero, no les
piden su opinién para planificar lo que hacen en clase. En ese sentido, es fundamental reconocer que
la planificacion docente no solo implica establecer objetivos claros, sino también comprender las
necesidades e intereses de los estudiantes. Segun el Ministerio de Educacién (2016), una clase bien
planificada permite tener metas claramente definidas, considerando que los aprendizajes se adquieren
de diferentes formas y en diversos contextos. Ademads, como sefala Arguedas (2010), la participacién
activa de los estudiantes en la planificacién les otorga una sensacion de relevancia en su experiencia
educativa, lo que aumenta su disposicién para el aprendizaje.

4.3.2 Dimension 2: Tipo de actividades ensefianza-aprendizaje

Las actividades de ensefianza-aprendizaje desempenan un papel fundamental en el desarrollo
del proceso educativo. En ese sentido, y atendiendo a los resultados obtenidos en esta segunda
dimensidn, los estudiantes expresan una preferencia por actividades que involucran salir del entorno
educativo, colaborar con companieros y ver adaptaciones a sus necesidades. Sin embargo, hay un grupo
minoritario que muestra mayor interés en debates, exposiciones en clase y trabajos de investigacion.
En linea con esto, ELearn Center (2015) resalta que las actividades de aprendizaje dindmicas y activas
permiten a los estudiantes construir conocimientos y competencias de manera mas efectiva. Ademas,
actividades que promueven la planificacion, analisis e interpretaciéon de informacion les dan la
oportunidad de desarrollar una comprension profunda del tema, algo que se reflejara en su practica
futura. En particular, las actividades en grupos pequefios fomentan la comunicacion, el debate y la
critica constructiva, aspectos fundamentales en el proceso educativo.

4.3.3 Dimension 3: Estilo docente

El estilo docente abarca una gama diversa de comportamientos y enfoques que influyen en el
ambiente de aprendizaje y en la experiencia educativa de los estudiantes. Desde la manera en que los
profesores responden a las preguntas y brindan apoyo académico hasta cémo gestionan la
participacidn en clase y fomentan el respeto y la colaboracién entre los alumnos, el estilo docente
tiene un impacto significativo en el desarrollo cognitivo, emocional y social de los estudiantes.

En esta tercera dimensidn, se aprecia que los estudiantes resaltan que los docentes son
precisos al responder sus preguntas, los apoyan en sus aprendizajes y les brindan asistencia adicional
cuando la necesitan. Ademads, contindan explicando hasta asegurarse de que los estudiantes
comprendan, respaldan su trabajo tanto en el aula como fuera de ella, y fomentan la expresion de
opiniones, asi como la participacion en actividades. Sin embargo, un grupo minoritario sefiala que los
docentes premian el respeto al trabajo de los compafieros, el cuidado de los materiales y la atencién
durante las explicaciones. Con relacion a lo encontrado, Pérez (2015) destaca que el desempeiio del

docente, tanto dentro como fuera del aula, influye significativamente en su labor educativa. Por otro
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lado, Leén y Pdez (2017) describen el estilo docente como determinante en el entorno educativo,
enfatizando la importancia de un ambiente donde los estudiantes puedan expresarse libremente,
participar en debates y proponer ideas innovadoras para generar cambios positivos. Chaux (2012)
sefiala que un docente democratico promueve una comunicacién efectiva y una relacion amigable con
los estudiantes, en contraste con un enfoque negligente que carece de atencién y establece pocas
normas y limites claros.

4.3.4 Dimension 4: Estructura y organizacion de contenidos

La estructura y organizacion de contenidos en el ambito educativo constituye un importante
aspecto en el proceso de ensefianza-aprendizaje. Una presentacion clara y coherente de los temas
facilita la comprension y asimilacion de la informacidn por parte de los estudiantes. Los docentes
suelen iniciar con una introduccidon que contextualiza el tema, seguida de la presentacién de los
objetivos y una explicacién detallada del contenido.

Asi, los estudiantes observan que, al comenzar un nuevo tema, los docentes suelen ofrecer
una explicacion completa del mismo, acompafiada de ejercicios y objetivos claros, asi como ejemplos
de la vida cotidiana que faciliten la comprensién. Ademas, proporcionan material relacionado con el
tema a desarrollar. Un grupo minoritario de estudiantes sefiala que también se dedica tiempo a
repasar conceptos de temas anteriores al inicio de nuevas lecciones.

Los resultados se alinean a lo propuesto por Guillamdn et al. (2020), quien sostiene que la
organizacion de la clase es esencial para garantizar la disposicion adecuada del maestro, los materiales
y el espacio, con la meta de alcanzar los objetivos educativos. La autora resalta la importancia de la
comunicacion entre el docente y los estudiantes como punto de partida para el desarrollo de la sesidn,
enfatizando la necesidad de utilizar un lenguaje motivador y apropiado para la edad de los estudiantes,
gue facilite la organizacidn del grupo y se entregue el mensaje de manera precisa y concisa.

4.3.5 Dimension 5: Materiales curriculares y otros recursos

Los materiales curriculares y otros recursos son ampliamente importantes en el proceso
educativo, proporcionando herramientas esenciales para la ensefianza y el aprendizaje. Estos recursos
incluyen libros de texto, material audiovisual, software educativo, herramientas en linea y materiales
manipulativos, entre otros. Su seleccion y utilizacion adecuadas permiten enriquecer las experiencias
de aprendizaje de los estudiantes, fomentar la comprensiéon profunda de los conceptos y habilidades,
y adaptar la ensefianza a las necesidades individuales y los estilos de aprendizaje de cada alumno.

En esta dimensidn, los estudiantes observan que es comun el uso de diversos recursos en el
aula, como medios audiovisuales, materiales impresos editados y materiales elaborados por los
propios docentes, que facilitan el desarrollo de las clases. Ademas, algunos sefialan la presencia de
computadoras/laptops, libros de la biblioteca del colegio o del aula, asi como materiales como

periddicos y revistas. Alonso (2015) destaca la importancia fundamental de estos materiales
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educativos en el aula, toda vez que contribuyen a la concentracién, claridad en las explicaciones,
participacion y desarrollo del conocimiento de los estudiantes. Asimismo, enfatiza la necesidad de
diversidad en la seleccion de estos materiales, adaptandolos a las necesidades de cada sesién de clases.

Coincidiendo con este enfoque, Martin-Dominguez et al. (2023) subrayan la influencia
significativa que tienen los materiales educativos en el proceso de ensefianza-aprendizaje, ya sean
libros de texto o herramientas tecnoldgicas. Por otro lado, Eguren y De Belaunde (2021) resaltan la
importancia esencial de los materiales curriculares adecuados y de calidad como herramientas de
apoyo para el aprendizaje de los estudiantes.

4.3.6 Dimension 6: Sentido y papel de la evaluacion

La evaluacion desempefia un papel fundamental en el proceso educativo al proporcionar
retroalimentacién tanto a estudiantes como a docentes sobre el progreso y logro de los objetivos de
aprendizaje. Mas alla de ser un medio para asignar calificaciones, su verdadero sentido radica en guiar
la ensefianza y el aprendizaje, identificar fortalezas y dreas de mejora, y promover un crecimiento
continuo. Una evaluacién bien disefiada y aplicada de manera sistematica y equitativa permite ajustar
las estrategias pedagogicas, adaptar el curriculo a las necesidades individuales de los estudiantes y
promover un desarrollo integral en el proceso educativo.

Con respecto a los resultados encontrados en esta sexta dimension, se obtiene que los
estudiantes sefialan que los docentes los evallan principalmente mediante la correccién de tareas,
destacando la importancia de realizarlas correctamente para obtener buenas calificaciones en la clase.
También mencionan que la evaluacién se extiende a los ejercicios realizados en el cuaderno, y que la
calificacion final refleja el trabajo realizado a lo largo del curso, no solo los resultados de los exdmenes.
Aprecian que los docentes revisen la evaluacidn realizada para corregir posibles errores. Sin embargo,
menos de la mitad de los estudiantes mencionan que los docentes llevan a cabo controles orales
después de cada tema y proporcionan un seguimiento personalizado a cada alumno. Ademas, indican
gue cuando un estudiante obtiene calificaciones muy bajas, los docentes suelen asignarle tareas
adicionales como medida de apoyo.

Con relacion a lo encontrado, Arribas (2017) enfatiza la importancia de una evaluacién bien
definida y conocida por todos los involucrados en el proceso educativo, que establezca criterios claros
y utilice instrumentos adecuados. Por su parte, Onetti (2011) subraya la necesidad de una evaluacion
escolar sistematica y continua para medir el logro de los objetivos de aprendizaje, mientras que Salazar
(2017) presenta una variedad de medios, técnicas e instrumentos que pueden emplearse en la

evaluacidn estudiantil, como guias de observacién, pruebas practicas y listas de cotejo.



Conclusiones

Al termino de esta investigacidon se concluye lo siguiente:

Primera. Las estrategias de gestion e intervencién mas recurrentes entre los docentes de 4° y
5° grado de Educacidn Secundaria de la Institucién Educativa Particular Santa Maria de La Providencia,
distrito San Martin de Porres, Lima, son aquellas relacionadas con la dimensién del Sentido y papel de
la evaluacién. Se observa que los docentes emplean estrategias que permiten evaluar principalmente
através de la correccidn de tareas, subrayando la importancia de realizarlas con precisién para obtener
calificaciones satisfactorias en la clase. Ademas, se constata que la evaluacion abarca los ejercicios
realizados en el cuaderno de los estudiantes, y que la calificacion final refleja el trabajo realizado a lo
largo del curso, no limitandose Unicamente a los resultados de los exdmenes. Del mismo modo, los
docentes revisan las evaluaciones con el objetivo de corregir posibles errores, llevan a cabo controles
orales después de cada tema y ofrecen un seguimiento personalizado a cada estudiante. Esta
dimension ha alcanzado una media de 3,10.

Segunda. Los resultados encontrados en la dimensién Estructura y organizacion de contenidos
determina que, como estrategias de gestion e intervencidn mas aplicadas, al comenzar un nuevo tema,
los docentes suelen ofrecer una explicacion completa del mismo, acompafiada de ejercicios y objetivos
claros, asi como ejemplos de la vida cotidiana que faciliten su comprension. Ademas, proporcionan
material relacionado con el tema a desarrollar. No obstante, un grupo minoritario de estudiantes
manifiesta que los docentes prestan tiempo para repasar conceptos de temas anteriores al inicio de
nuevas lecciones.

Tercera. Los resultados obtenidos en la dimensidn del Estilo Docente permiten determinar que
los docentes aplican estrategias centradas en responder con precisién las preguntas de los estudiantes,
asi como en apoyarlos en su proceso de aprendizaje y brindar asistencia cuando la requieren. Ademas,
se destaca que explican los conceptos de manera detallada hasta que los estudiantes logran
comprenderlos y promueven activamente la participacién y la expresion de opiniones por parte de los
alumnos. Asimismo, se observa que hay un grupo minoritario de estudiantes que manifiesta que los
docentes premian el respeto por el trabajo del compafiero, el cuidado de los materiales y la atencién
que ellos prestan durante las explicaciones de las clases.

Cuarta. Los resultados obtenidos en la dimensidn de Planificacién del Proceso de ensefianza-
aprendizaje muestran que las estrategias mas empleadas por los docentes corresponden a la
organizacioén de sus clases con anticipacién. Sin embargo, también se evidencia como aspecto que se
requiere fortalecer que se retome la opinidn de los estudiantes para planificar las actividades en clase.

Quinta. Los resultados encontrados en la dimensidn del Tipo de Actividades de Ensefianza-
Aprendizaje indican que los docentes suelen disefar actividades que permiten a los estudiantes

interactuar fuera del entorno educativo, colaborar con sus companeros y abordar temas relevantes
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para sus necesidades individuales. No obstante, también se observa que existe un grupo minoritario
de estudiantes que muestra un mayor interés en participar en debates, realizar exposiciones en clase
y llevar a cabo trabajos de investigacién.

Sexta. Los resultados obtenidos en la dimensién de Materiales curriculares y otros recursos
permiten determinar que los docentes emplean una variedad de recursos en el aula para enriquecer
el proceso educativo. Estos recursos incluyen medios audiovisuales, materiales impresos editados y
materiales elaborados por los propios docentes, todos los cuales contribuyen al desarrollo de las
clases. Ademas, se observa el uso de computadoras/laptops, libros provenientes de la biblioteca del
colegio o del aula, asi como materiales como periddicos y revistas, todos ellos como herramientas
complementarias para facilitar el aprendizaje de los estudiantes.

Séptima. La hipdtesis respecto a las estrategias de gestion e intervencidon que aplican con
mayor incidencia los docentes de 4° y 5° grado de Educacidon Secundaria de la Institucién Educativa
Particular Santa Maria de La Providencia, distrito San Martin de Porres, Lima corresponden al tipo de
actividades de ensefianza y al tipo de materiales curriculares y otros recursos, no se ha verificado ya
gue ambas dimensiones han alcanzado una media de 2,77 y 2,76 respectivamente, los valores menos

destacados.



Recomendaciones

A la luz de los resultados presentados en la investigacion se alcanzan las siguientes
recomendaciones, a las autoridades educativas y, basicamente centradas en el sujeto docente, quien
es el actor educativo que interactua a nivel cotidiano con los estudiantes en cada una de las sesiones
de aprendizaje, a lo largo del afio escolar:

Primera. Se recomienda a los directivos de la institucién educativa propongan e implementen
como parte de su gestidn, capacitaciones dirigidas a los maestros cuya tematica se oriente hacia las
estrategias de trabajo metodolégico en cada una de las areas curriculares, para propiciar la
actualizacion y formacién continua en el personal docente y se logren mejores resultados de
aprendizaje en los estudiantes, tal y como lo propugnan la filosofia institucional y los objetivos
educativos nacionales.

Segunda. Los docentes de la institucidn educativa donde se ha realizado el estudio deben
tomar en cuenta la opinidn de los estudiantes para el ejercicio contextualizado de su planificacién
curricular y sus sesiones de clase, toda vez que ello propiciara en estos una mayor motivacién, mayor
compromiso, una mejor relacion docente-estudiante y se obtendra una mejor experiencia de
aprendizaje, significativa y funcional.

Tercera. Los docentes deben incrementar, mejorar o disefiar actividades de ensefianza-
aprendizaje que propicien, en un grupo mayoritario de estudiantes, el desarrollo de su capacidad de
comunicacion y expresion verbal, mediante debates y exposiciones, asi como la ampliacion de las
habilidades de indagacidn, a través de trabajos de investigacion. Con dichas actividades metodoldgicas,
se dara lugar al desarrollo de sesiones mas activas en las que se promocione el pensamiento critico y
las capacidades reflexivas de los estudiantes.

Cuarta. A nivel de estilo, los docentes deben utilizar estrategias o actividades que permitan el
repaso de un tema anterior antes de dar inicio a una nueva sesién de clases y que estas tengan impacto
en la totalidad de estudiantes. Asimismo, se recomienda la implementacién de mayores estrategias
como el trabajo colaborativo o trabajo por proyectos en los cuales el estudiante reconozca y respete
el trabajo de sus compafieros, el cuidado de los materiales y la atencidon que prestan durante las
explicaciones de las clases.

Quinta. Finalmente, se recomienda a los docentes plantear mejoras, cambios e innovaciones
en las evaluaciones que corresponden a controles orales de cada sesién de clase, en el seguimiento
personalizado de cada estudiante y en la asignacidn de tareas adicionales como apoyo. Si bien estas
estrategias ya se realizan, no estan siendo reconocidas y no estan teniendo impacto en la mayoria de
los estudiantes; de ahi la necesidad de enfatizar en el proceso evaluativo por procesos y acoplado al

enfoque por competencias.
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Anexo 1. Instrumento de recoleccion de datos
Escala Metodologias Docentes en Educacién Secundaria

Escala de Valoracion: (1) Muy en desacuerdo al (4) Muy de acuerdo o desde (1) Nunca a (4) Siempre)

N2 p ESCALA DE
ITEM DIMENSION VALORACION
PLANIFICACION PROCESO E/A 1(2(3|4
1 Los docentes nos piden nuestra opinién para planificar lo que hacemos en
clase.
2 Se nota que las clases son preparadas con anticipacion por los docentes.
TIPO ACTIVIDADES E/A 1123 |4
3 Las actividades que me gustan mas son aquellas en las que puedo trabajar
con otro compafiero o compafiera.
4 Las actividades que me gustan mas son aquellas en las que hacemos
debates.
5 Las actividades que me gustan mas son aquellas en las que se exponen
temas o trabajos en clase.
6 Las actividades que me gustan mas son aquellas en las que realizamos
trabajos de investigacion y descubrimiento.
7 Las actividades que me gustan mas son aquellas en las que salimos fuera
del centro Educativo.
3 Los docentes suelen adaptar las actividades en funcién de nuestras
necesidades e intereses.
ESTILO DOCENTE 1123 |4
9 Los docentes prestan ayuda adicional cuando la necesitamos.

10 | Los docentes responden con precision a las preguntas que le hacemos.

Los docentes apoyan el trabajo que realizamos (en clase, en casa o en la

11 biblioteca...).

12 | Los docentes nos ayudan en nuestro aprendizaje.

13 Los docentes contintan su explicacion hasta que nosotros lo entendamos.

14 | Los docentes nos dan la oportunidad de expresar nuestras opiniones.

15 Los docentes nos motivan a participar en las actividades de clase.

16 Los docentes nos premian cuando nos esforzamos en clase.

Los docentes nos premian cuando trabajamos en equipo y colaboramos

17 o g
con nuestros companeros o companeras.

Los docentes nos premian cuando respetamos el trabajo de nuestros

18 o
compafieros/as.

19 | Los docentes nos premian cuando atendemos durante las explicaciones.

Los docentes nos premian cuando realizamos las tareas y ejercicios para
casa.

20

21 Los docentes nos premian cuando cuidamos de los materiales.

Los docentes nos premian cuando hacemos presentaciones/exposiciones

22 de trabajos.

53 Los docentes nos felicitan o recompensan cuando actuamos
correctamente en clase.

24 Los docentes se enfadan cuando no participamos o bloqueamos los
trabajos en equipo, interrumpiendo a los demas.

25 Los docentes se enfadan cuando no respetamos el trabajo de los

compafieros o compafieras.
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Los docentes se enfadan cuando no atendemos durante las explicaciones

26 .
o nos distraemos.

27 Los docentes se enfadan cuando no cuidamos los materiales propios o de
los compafieros o compafieras.

)8 Los docentes se enfadan cuando no realizamos
presentaciones/exposiciones adecuadas de los trabajos.

29 Los docentes nos llaman la atencidn a solas.

30 | Los docentes citan a nuestros padres cuando cometemos alguna falta.

31 | Podemos preguntar todas las dudas en clase.

ESTRUCTURA Y ORGANIZACION DE CONTENIDOS

33 Normalmente cuando los docentes comienzan un tema nuevo suelen
exponer los objetivos que se pretenden alcanzar en el tema.

34 Normalmente cuando los docentes comienzan un tema nuevo suelen
repasar los conceptos de temas anteriores.

35 Normalmente cuando los docentes comienzan un tema nuevo suelen
explicar el tema de modo completo, para luego hacer ejercicios.

36 Normalmente cuando los docentes comienzan un tema nuevo suelen
buscar ejemplos de la vida diaria que faciliten la explicacion del tema.

37 Normalmente cuando los docentes comienzan un tema nuevo suelen
entregarnos material relacionado con el tema que se va a desarrollar.

MATERIALES CURRICULARES Y OTROS RECURSOS

38 Es habitual que en clase se utilicen apuntes de la pizarra.

39 Es habitual que en clase se utilicen libros de la biblioteca del colegio o del
aula.

40 Es habitual que en clase se utilicen materiales como periddicos y revistas.

41 Es habitual que en clase se utilicen los computadores/laptops.

42 Es habitual que en clase se utilicen medios audiovisuales (video, proyector
de diapositivas,...).

43 Es habitual que en clase se utilicen materiales elaborados por el propio
docente ( fichas, esquemas, apuntes...)

44 Es habitual que los docentes lleven a clase materiales para el desarrollo de
las clases.

45 Es habitual que en clase se utilicen materiales impresos editados (libros de
texto, mapas....).

16 Es habitual que en clase se utilicen material manipulativo (de laboratorio,
juegos, instrumentos...).

SENTIDO Y PAPEL EVALUACION

47 Los docentes nos informan de los criterios de evaluacion que después
aplican.

48 Los docentes nos evaltan a través de controles orales después de cada
tema o leccidn.

49 Los docentes nos evaluan a través de controles escritos después de cada
tema o leccidn.

50 Los docentes nos evallan a través de controles en los que podemos
utilizar material.

51 Los docentes nos evaluan a través de la observacidon cuando trabajamos
en clase.

59 Los docentes nos evallan a través de los ejercicios que hemos hecho en

el cuaderno.

53

Los docentes nos evaltan a través de la correccion de las tareas.
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Los docentes nos evaluan a través de la nota que nosotros o nosotras

54 . S
mismas nos ponemaos en los ejercicios y/o controles

55 | Nuestros docentes hacen un seguimiento personal de cada estudiante.

La evaluacion final es fruto del trabajo realizado a lo largo de todo el curso

56 , ,
no solo de los exdamenes

Nuestros docentes explican la evaluacidn realizada revisandola si

>7 consideran que puede haber un error.

58 | Para sacar buenas calificaciones en mi clase es importante portarse bien

59 | Para sacar buenas calificaciones en mi clase es importante hacer las tareas.

Para sacar buenas calificaciones en mi clase es importante hacer bien las

60 actividades y trabajos.

61 Para sacar buenas calificaciones en mi clase es importante sacar buenas
notas en los controles.

62 Cuando un estudiante obtiene calificaciones muy bajas nuestro docente
habla con él/ella

63 Cuando un estudiante obtiene calificaciones muy bajas nuestros docentes
suelen darle tareas adicionales.

64 Cuando un estudiante obtiene calificaciones muy bajas nuestros docentes

suelen avisar a los padres y madres.

Fuente: Chiva y Ramos (2015). Escala para evaluar las estrategias de gestion e intervencidon docente.
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Anexo 2. Fichas de validacién de juicio de expertos

UI;IVEI;S(I’D:DCI_JE PIURA FICHA DE VALIDACION
acultad de Ciencias DEL INSTRUMENTO
de la Educacion

INFORMACION GENERAL

1.1 Nombres y apellidos del validador : Jakline Gicela Leiva Torres

1.2 Cargo e institucion donde labora :Coordinadora Pedagagica de la L.E. Tupac Amaru, Docente revisor y a

tesis de la experiencia Curricular Disefio y desarrollo de investigacion.

1.3 Nombre del instrumento evaluado :  EScala para evaluar las estrategias de gestion e intervencion docente

1.4 Instrumento adaptado de I Ay N

ASPECTOS DE VALIDACION

Revisar cada uno de los items del instrumento y marcar con un aspa dentro del recuadro (X), segun la calificacion que asigna
a cada uno de los indicadores: .

1. Deficiente (Si menos del 30% de los items cumplen con el indicador).
2. Regular (Sientre el 31%y 70% de los items cumplen con el indicador).
3. Buena (Si mas del 70% de los items cumplen con el indicador).
Aspectos de validacion del instrumento 1 2 3 Observaciones
Criterios Indicadores D| R |B Sugerencias
Los items miden lo previsto en los objetivos de
« PERTINENCIA . o X
investigacion.
i T— Los |tems res'ponden alo que se debe medir en la variable X
y sus dimensiones.
<CoEEGE qu items son congruentes entre si y con el concepto que X
mide.
s Los items son suficientes en cantidad para medir la
« SUFICIENCIA ' X
variable.
Los items se expresan en comportamientos y acciones
« OBJETIVIDAD X
observables.

Los items se han formulado en concordancia a los
« CONSISTENCIA - - X
fundamentos tedricos de la variable.

Los items estan secuenciados y distribuidos de acuerdo a

« ORGANIZACION : ; o X
dimensiones e indicadores.
C Los items estan redactados en un lenguaje entendible para
« CLARIDAD A s X
los sujetos a evaluar.
FORVATO Los items estén escritos respetando aspectos técnicos X
: (tamafio de letra, espaciado, interlineado, nitidez).
El instrumento cuenta con instrucciones, consignas,
« ESTRUCTURA ; : ; X
opciones de respuesta bien definidas.
CONTEO TOTAL 30
(Realizar el conteo de acuerdo a puntuaciones asignadas a cada indicador) c B A Total
Coeficiente 30/30 Intervalos Resultado
de validez : = 1.00 0,00-049 | . Valideznula
0,50-0,59 « Validez muy baja
lil. CALIFICACION GLOBAL 060-089 | . Validezbaja
0,70-0,79 « Validez aceptable
Ubicar el coeficiente de validez obtenido en el intervalo 0,80-0,89 | . Validezbuena
respectivo y escriba sobre el espacio el resultado. 0,90-1,00 « Validez muy buena

Validez muy buena

Lima, noviembre 2023.

Fuente: Universidad de Piura (2020). Facultad de Ciencias de la Educacion (formato de validacion de
instrumentos para recoleccion de datos).
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FICHA DE VALIDACION
DEL INSTRUMENTO

|. INFORMACION GEWERAL

1.1 Nombres y apellidos del validador .
1.2 Cargo e insfitucion donde labora

1.3 Nombre del instrumento evaluado -
1.4 Instrumento adaptado de

. ASPECTDS DE VALIDACION

Mgtr. Rivera Meléndez Ana Maria Pilar e los Angeles

Rewvizar cada uno de los items del insfrumento y marcar con un aspa dentro ded recuadno (X), segin |a calificacion que asigna

a cada uno de los indicadorss:

L)

1. Deficiente (S menos del 30% de los items cumglen con el indicador).
2. Regular  (5ientre &l 31% y 70% de los items cumplen con el indicador).
3. Buena (Si maz del T0% de los items cumplen con el indicador).

Aspectos de validacion dal nstrumenio 1 2 3 Obaarvacionass
Critarios Indicadomns i} R B Sugarencas
B Los items miden lo previsto en los objstivos de
» PERTMENCH iI'I'ﬁ'EEi]-!EIi":I'I. X
Log iteme responden a ko que se debe medir en [ vaniable
« COHEREMCIA y Sus dimensiones. b
« COMCRLENCL Ilrritemsmmng'ueﬂ&e entre si y con & concepto que "
Log items son suficientes en canfidad para medr la
* SUFICENCIA variable. b
Log ftems se expresan en comportamientos y acciones
» QBJETVDED ob blos. X
Los items =e han formulade en concordancia a los
» CONSTENCIA | ndamentos tedricos de |a variable. .
Los items estan secuencizdos y detribuidos de acuerdo a
» ORSANZACIN | fimensiones & indicadores. *
p— Log items ectan redactados en un lenguaie entendible para X
' los suistos a evaluar. )
< FORMATD Log items estan escritos respetando aspectos técmicos X
(tamafio de lefra, espaciado, interineado, niidez).
£ El ingtumento cuenta con instucdones, consignas, "
*ESTRUCTIRA | opciones de respuesta bien definidas.
GONTEOQ TOTAL 30
{Realizarel conieo de acuerdo a puniuaciones asignadas a cada indicador) c B A Total
Coeficiente /30 Intervalos Resultado
de validez - = 1.00 0,00 - 049 « Validez mila
0,50 - 1059 + Validez muy baja
: 0,60 - 0 69 » Validez baja
L CAURCACION GLOBAL 0,70-07% + Validez acepiable
Ubicar & coeficients de validez obtenido en el intervalo 0,80 - 089 « Validez buena
respectivo y escriba sobre el espacio & resuliado. 0,80 — 1,00 + Validez muy buera

Validez muy buena

Lima, moviembre 2023,

Fuente: Universidad de Piura (2020). Facultad de Ciencias de la
instrumentos para recoleccien de datos).

LM 45 280ras
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0 UEE:ER&D;-EDE?EE"E;;H (" FICHA DE vALIDAQION ]
cultad de Cienc: DEL INSTRUMENTO
|.  IMFORMACION GENERAL

1.1 Nombres y apellidos del vakidador - Matr. Hushuasonco Del Castillo Pilar Morma

1.2 Cargo e institucion donde labora  ;  Docentzenla LE 8177 Bl Rosafio de Jicamarca”

1.3 Mombre del inctrumento evaluado - C5Cala para evaluar las estrategias de gestion & infervencion docente

1.4 Instrumento adaptado de - ChiayRamos (015)

Il. ASPECTOS DE VALIDACION

Rewizar cada uno de los items del instrumento y marcar con un aspa dentro del recuadro (X), segin |3 calificacion que asigna
a cada uno de los indicadonss: .

1. Defidentz (Si menos del 30% de loz items cumplen con el indicador).
2. Fegular  (3ientre el 31% y 70% de los iteme cumplen con el indicador).
3. Buena (i maz del T0% de log items cumplen con el indicador).

Aspectos de validacion dal nstrumento 1 2 3 Obsersacionas
Gritarios Indicadaorss D R | B Sugsrencias
~ Loz items miden lo previsto en los objstivos de
» PERTHENCR iI'I'ﬁ'EEﬁ!EIjI}I'I. X
Loz items responden & ko que se debe medir en I vanable
» COMERENCIA y SuE dmensiones. X
« CONGRUENCL Ir-r:::ietem gon congruenies enfre i y con € conceplo que "
Loz items son suficientes en canfidad para medr la
« SUFKCENCIA variable. b
Los fems se eXpresan en comporamientos y acciones
« DBJETVEED ob blos. b
Loz items e han formulado en comcordancia a los
» CONSETENCES | fndiamentos tedricos de la variable. .
Log items estan secuenciados y distribuides de acuerdoa
* ORGINZACON | imensiones & indicadores. *
c Loz iteme estan redactados en un lenguaje entendible para X
» LLasIDaD o sujetos a evahsar. y
FORMTO Log items ectan escritos respetande acpecios técmicos X
' (tamafio de lefra, espaciado, interineadn, niidez).
E El instumentc cuenta con instrucciones, conzignas, ¥
* ESTRUCTURA | opciones de respuesta bien definidas.
GONTEQ TOTAL 30
{Realzar el conieo de acuerdo a puniuaciones asignadas a cada indicador) c B A Taotal
Coeficiente 30030 Intervalos Resultado
de validez - = 1.00 000-04% | » Valdezrala
0,50 -059 « Validez muy baja

0,60 - 059 + Validez baja
0,700,718 « Validez acepiakle
Ubicar & coeficiente de validez cbienido en el intervalo 0,80 - 089 + Validez buena
respectivo y escriba sobre el espacio & resultado. 0,80 -100 « Walidez muy buena

. CaLFICACION GLOBAL

Validez muy buena

Lima, noviembre 2023,

D.M.1. 10161506

Fuente: Universidad de Piura (2020). Facultad de Ciencias de la
instrumentos para recoleccion de datos).




