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Resumen

La Direccion de Proyectos (DP) sigue evolucionando afio tras afio, cambiando enfoques,
metodologias y el desarrollo de competencias. Es vital para garantizar la ejecucion exitosa de
distintas iniciativas, cumpliendo el alcance, cronograma y presupuesto. Por ello, las
universidades lo incluyen como un curso primordial dentro de la malla de las carreras de
Ingenieria. En este caso se analizara dentro de la carrera de Ingenieria Industrial y de Sistemas
de la Universidad de Piura (UDEP) y en carreras similares de universidades referentes peruanas
y espafiolas, las distintas formas de ensefiarlo.

El objetivo general es realizar un benchmarking de universidades peruanas y espafiolas de la
asignatura Direccion de Proyectos en la carrera de Ingenieria Industrial y de Sistemas, con el
fin de proponer mejoras especificas para su implementacion en la Universidad de Piura
(UDEP), asegurando la adquisicion de competencias clave y la alineacion con los estandares
profesionales (PMI e IPMA). Dada la necesidad de un curso actualizado y en linea con los
estandares, se disefia una propuesta para mejorar el silabo de la UDEP. Se usa un enfoque mixto,
siendo lo cualitativo, el analisis documental de los silabos y lo cuantitativo, la medicion de los
mismos. Como resultados finales se obtuvo que el curso de la UDEP destaca frente a las
universidades peruanas y espafiolas en los temas alineados al PMI y IPMA, aunque en este
ultimo le falta un poco para llegar al nivel maximo, por el contrario, en temas relacionados a la
ética y profesionalismo requiere de un mayor ajuste.

Trabajo alineado con el Objetivo de Desarrollo Sostenible:

EDUCACION
DE CALIDAD
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Introduccion

El estudio muestra los hallazgos obtenidos al realizar el benchmarking académico de la
asignatura Direcciéon de Proyectos (DP) en la Universidad de Piura (UDEP) y las demas
universidades peruanas y espariolas. Asimismo, plantea una propuesta de mejora curricular para
la asignatura direccion de proyectos, con el fin de actualizar sus contenidos y alinearse a los
estandares PMI e IPMA.

A fin de profundizar en la dinamica de la asignatura Direccion de Proyectos, se
desarrollaron seis apartados, los cuales aportan la informacion necesaria para responder a los
objetivos y problemas planteados de este estudio.

El capitulo uno trata el marco contextual, empieza introduciendo el problema de la
actualizacion recurrente para dar paso a su justificacion, también introduce la situacién actual
del curso que dicta la UDEP brindando un contexto general sobre la Direccién de Proyectos.
Ademas, se presentan los antecedentes internacionales y nacionales sobre benchmarking
realizado en otras instituciones, terminando con la formulacion del problema especifico.

El capitulo dos aborda el marco teorico, incluye definiciones de conceptos clave como
direccion de proyectos y benchmarking; enfoques tedricos relevantes sobre las instituciones
encargadas de estandarizar la préctica de la direccion de proyectos; y ofrece una aproximacion
conceptual sobre modelos de ensefianza-aprendizaje.

El capitulo tres expone la metodologia a utilizar en el estudio junto con los objetivos del
mismo, incluyendo técnicas, instrumentos, variables, categorias y el procedimiento general de
la investigacion.

El capitulo cuatro presenta los resultados del benchmarking por medio de tablas y
herramientas estadisticas, contempla la seleccion de universidades, la comparacion de los
contenidos y metodologias de los silabos, la identificacion de mejores précticas y un diagndstico
de brechas.

El capitulo cinco realiza un analisis y discusion de los resultados obtenidos de la UDEP
y de las universidades referentes, interpreta las brechas identificadas, la alineacion con los
estandares y se evalua si lo que se utiliza actualmente puede ser mejorado.

Por ultimo, el capitulo seis presenta la propuesta de mejora para el silabo de la
Universidad de Piura segun lo analizado previamente.



Capitulo 1
Marco Contextual

El capitulo aborda la evolucién de la asignatura de Direccion de Proyectos (DPY) en
relacion con los estdndares internacionales de competencia. Ademas, explica el contexto del
panorama actual de la ensefianza universitaria para justificar el benchmarking propuesto y
formular el problema.

1.1 Planteamiento del problema

La Direccion de Proyectos (DP) ha evolucionado de un enfoque predominantemente
predictivo y basado en procesos, relacionado con las areas de conocimiento del PMBOK, a un
modelo que prioriza la entrega de valor, la adaptabilidad, el uso de metodologias agiles, y el
desarrollo de competencias conductuales y contextuales. Esta transformacion exige que los
programas académicos de Ingenieria Industrial y de Sistemas actualicen sus contenidos para
reflejar la coexistencia de enfoques predictivos, adaptativos e hibridos (Project Management
Institute, 2021).

En la Universidad de Piura (UDEP), la asignatura Direccion de Proyectos (DPY) es el
pilar de esta formacion profesional en la etapa mas avanzada de la carrera. En esta se realiza el
trabajo de investigacion, requisito importante para poder graduarse, y simultaneamente se
gestiona el dictado presencial de las clases. Si bien el curso presenta una sélida robustez en su
disefio y adopta metodologias activas, como aprendizaje basado en proyectos (PBL), flipped
classroom y simulacion, la estructura actual de la asignatura busca ser actualizada.

El motivo fundamental de este trabajo de tesis se fundamenta en una mejora continua
del silabo, lo que incluye su metodologia, sistema de evaluacion y temas a dictar, actualizandolo
con los estandares internacionales més demandados y recientes del Project Management
Institute (PMI) e International Project Management Association (IPMA), como también
confrontandolo con otras experiencias locales y espafiolas. Es importante confirmar si eso es
suficiente para garantizar la formacion necesaria que debe tener un ingeniero industrial
competitivo en un entorno laboral que exige un dominio equilibrado de la gestion de proyectos
en sus diversas etapas.

1.2 Justificacion

Segun un estudio realizado en México por Infante Alcantara et al (2023), expone las
competencias que influyen positivamente en los profesionales egresados de ingenieria,
especificamente son: la resolucion de problemas, el liderazgo y la toma de decisiones.

En el Per(, también se han realizado investigaciones relacionadas a las competencias
solicitadas en el campo laboral, la tesis de Rojas Gutiérrez y Ruiz Japay (2018) indica las
“Brechas entre las competencias profesionales de los practicantes y egresados de universidades
y las que demandan las empresas financieras en Lima-Peru”, concluyendo en que las carreras
deben incluir en el silabo lo que es el desarrollo de las habilidades blandas, como el liderazgo
la comunicacion, la inteligencia emocional, el trabajo en equipo, entre otros. Otro estudio
realizado por Mesina Pachas (2018) muestra la “Percepcion de los egresados de una carrera de
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ingenieria de sistemas de una universidad privada sobre las competencias genéricas que les
demandd su experiencia de insercion laboral”, ellos coinciden en las competencias mas
demandas, las cuales son: la comunicacion, el trabajo en equipo, la iniciativa, el
autoaprendizaje, la resolucion de problemas, el sentido ético y el liderazgo.

A raiz de esto se realizan sugerencias, como la desarrollada por Atuaqui et al (2024)
ellos plantean una “Propuesta de un programa de habilidades blandas para mejorar la
empleabilidad de los futuros egresados de Ingenieria Industrial en una Universidad Privada
Peruana.”, la cual se enfoca en tres habilidades: la comunicacion, trabajo en equipo Yy
adaptabilidad.

La asignatura Direccion de Proyectos en la Universidad de Piura busca que el estudiante
y futuro ingeniero, adquiera y fortalezca las competencias y habilidades blandas que son
solicitadas en el mundo laboral y también en el dia a dia de las personas, exclusivamente las
que se han hallado en los estudios previos, en particular: el liderazgo, la comunicacion, el
trabajo en equipo, la adaptabilidad y la resolucién de problemas.

Esto exige que los distintos programas académicos se mantengan actualizados con los
estandares internacionales y las demandas del mercado laboral actual. En este contexto, el
benchmarking se presenta como una herramienta muy util para identificar las mejores précticas
educativas en el disefio y la ensefianza de la Direccion de Proyectos, ya que permite comparar
enfoques, metodologias y competencias que se desarrollan en universidades tanto nacionales
como espafiolas.

Asimismo, esta investigacion contribuye significativamente a la mejora continua de la
calidad educativa en la UDEP, alineandose con los procesos de acreditacion y evaluacién por
competencias que fomenta el sistema universitario. Los resultados obtenidos concederan
sugerir mejoras concretas en el silabo, asegurando su conformidad segun los estandares IPMA
y PMI usados en el &mbito profesional.

El estudio tiene relevancia académica y practica, ya que servira como referencia para
futuras revisiones en la facultad y contribuird a la formacion de ingenieros mas competitivos,
capaces de liderar proyectos de alto impacto en contextos dinamicos y multidisciplinarios.

1.3 Situacion actual

La Direccién de Proyectos (DPY) se dicta en el Programa de Ingenieria Industrial y de
Sistemas de la UDEP, siendo una asignatura de naturaleza teérico-practica con una carga total
de 8 créditos. Requiere una acumulacién de créditos (190) y asignaturas previas como Sistemas
Integrados de Gestion (SIG), Emprendimiento y Agilidad Empresarial (EAG), Etica y
Direccion de Personas (DPE), y Operaciones y Procesos Industriales (OPR), lo que indica su
caracter integrador y de cierre en la formacion del ingeniero.

1.3.1 Estructura y Contenidos

El silabo organiza sus contenidos en 5 unidades tematicas a lo largo de 15 semanas,
abordando las areas tradicionales de gestion de proyectos, desde la Teoria General del Proyecto
hasta la Gestion de la Integracion. La programacién detalla un balance de horas tedricas (84) y
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préacticas (88), con la inclusion de un Taller de MS-Project y un Simulador en gestion de
proyectos (Serious Games) en las semanas finales, lo que demuestra un esfuerzo por vincular
la teoria con la préctica aplicada. La base bibliografica incluye las guias PMBOK (Sexta y
Séptima Edicion) e IPMA (ICB Version 4.0).

1.3.2 Metodologia Didactica

La asignatura aplica una estrategia metodolégica mixta basada en la conjuncion de
metodologias activas:

e Aprendizaje Basado en Proyectos (PBL): la columna vertebral del curso es un trabajo
de investigacion en equipo, cuyo tema es de libre eleccion.

o Clase Invertida (Flipped Classroom): complementa las sesiones magistrales.

e Aprendizaje Colaborativo (AC): fomenta el trabajo en equipos de cuatro a cinco
integrantes.

e Simulacién: uso de simuladores y talleres practicos dirigidos.
1.3.3 Sistema de Evaluacion

La evaluacion esta orientada al desarrollo de competencias, siendo el Proyecto Final el
eje central, distribuido en cinco entregas parciales y una final. La ponderacion total de la nota
es la siguiente:

o Evaluaciones Procesuales (40%): Practicas y Controles (virtuales via CANVAS) y
Talleres en clase.

e Evaluacion Final - Proyecto (60%): compuesta por el Trabajo de Investigacion (22%),
Presentacion (5%) y una rigurosa Evaluacion Oral (33%) realizada por un jurado.

El curso también incluye dos autoevaluaciones al inicio y final, relacionadas con las
competencias de direccion de proyectos de IPMA, lo que evidencia un primer acercamiento a
la medicion formal de las habilidades conductuales.

14 Contextualizacion del tema

La ensefianza de la Direccidn de Proyectos esta atravesando un momento crucial, a nivel
nacional e internacional, gracias a tres trasformaciones importantes; la globalizacion de
estandares, la digitalizacion de herramientas y la basqueda de ser més agiles.

Desde 2017 la formacion universitaria se centro en el modelo PMBOK Sexta Edicion,
gue se centraba en procesos. Sin embargo, en 2021, con la llegada de la Séptima Edicion del
PMBOK se ha hecho un cambio hacia un enfoque que prioriza los Dominios de Desempefio y
Principios, reconociendo que el éxito en la gestion depende del contexto y de la capacidad de
adaptacion (Project Management Institute, 2021). Al mismo tiempo, la IPMA, a través de su
Individual Competence Baseline (ICB4.0), promueve un marco de competencias que se
estructura en Perspectiva, Personas y Préactica, enfatizando el liderazgo y las habilidades
interpersonales que debe tener un director de proyectos (International Project Management
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Association (IPMA), 2025). Esta convergencia de estandares exige a las universidades la
integracion metodoldgica en sus curriculos.

Las universidades de referencia internacional y nacional, como las mencionadas en el
articulo realizado por Casanova Romero et al (2018), incluye un anélisis de 11 universidades:
dos de Norteamérica, como el Instituto tecnolégico y de Estudios Superiores de Occidente en
México, cuatro de Centroamérica, como la Universidad de Costa Rica (UCR), y cinco en
Suramérica, incluyendo la Universidad Nacional Mayor de San Marcos de Perd. Este estudio
muestra la reestructuracion que estas universidades han realizado en sus curriculos para poder
brindar una respuesta a las nuevas tendencias, donde el estudiante no solo se enfoca en aprender
los procesos (qué hacer), sino también en como hacerlo, en ambientes reales usando las
competencias.

En el &mbito internacional, la gestién de proyectos se ha transformado en una
herramienta pedagogica esencial para el desarrollo de competencias conductuales, que también
se conocen como habilidades blandas. Un estudio de Yoon Garcia y otros (2024), en Ecuador,
referencia a programas en Colombia, Brasil y México, subraya la necesidad urgente de integrar
la Direccion de Proyectos (DP) en la educacion superior. Esto se presenta como un medio para
fomentar el liderazgo y las habilidades de comunicacion. El informe resalta que el entorno
laboral actual demanda profesionales que, mas alla de tener un conocimiento tedrico, puedan
demostrar estas competencias conductuales para garantizar el éxito profesional y el desempefio
de alto impacto.

Ademas de la formacion de pregrado, la ensefianza de Direccion de Proyectos (DP) se
extiende a diversos formatos, como diplomados, especializaciones y maestrias. Aunque esta
amplia oferta resalta la importancia de la disciplina en el pais, la forma en que los programas
de pregrado incorporan y evaltan los estandares de competencias avanzados (IPMA) varian
considerablemente.

La presente investigacion busca situar el programa de la asignatura Direccion de
Proyectos (DPY) de la UDEP en este panorama de excelencia, comparandolo no solo con
instituciones nacionales, sino también con programas universitarios espafioles que lideran esta
integracion curricular, asegurando la formacién de ingenieros plenamente competitivos.

1.5 Antecedentes del tema

Se presentaran revisiones de investigaciones, programas curriculares y experiencias
previas relevantes en benchmarking académico y disefio curricular en gestion de proyectos:

El articulo “Comparativa entre universidades de programas docentes de una asignatura”,
elaborado por Tari Guillo y otros (2015) en la Universidad de Alicante, presenta un analisis
comparativo del programa de la asignatura Gestion de la calidad y del medio ambiente
impartida en dicha universidad y programas similares de otras instituciones. El estudio aborda
la revision comparativa de los contenidos, las estrategias metodoldgicas y los criterios de
evaluacion, identificando coincidencias y diferencias que sirvieron como base para plantear
propuestas de mejora en la ensefianza de la asignatura.
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Segun el articulo “Base de comparacion de mallas curriculares de carreras de Ingenieria
Civil”, elaborado por Valle Barra (2005) en la Pontificia Universidad Catdlica de Valparaiso,
presenta un método de benchmarking de desempefio aplicado a la educacion para la
modernizacion y mejora de la calidad de los planes de estudio. En esa linea, se concluyé la
importancia que el curriculo incluya formacion en emprendimiento que fortalezca la curiosidad,
la apertura y la adaptabilidad, para impulsar iniciativas innovadoras que aporten al desarrollo
del pais.

La investigacion realizada por Llimés y otros (2022) titulada "Caracteristicas y
contenidos de los programas de maestria en salud publica en Espafia”, muestra una comparativa
sobre la oferta de posgrados en salud publica en Espafia para analizar la uniformidad y
relevancia de la formacion académica en este campo. Tras analizar once masteres oficiales,
determinaron que, si bien las caracteristicas académicas son uniformes, como la carga
crediticia, los planes de estudio exhiben una marcada divergencia en los contenidos impartidos.

Segun el articulo “Analisis comparativo de los Estudios Generales de las Universidades
Latinoamericanas”, el autor Vargas (2024) contrasta el periodo en el que se dictan los cursos
basicos de la formacidn universitaria de distintas universidades como Pert y México, usando
un enfoque cuantitativo. Los resultados revelan una prevalencia de asignaturas en Humanidades
y Ciencias Sociales, estas suelen concentrarse entre el cuarto y quinto periodo académico,
concluyendo que la formacion general en Latinoamérica prioriza la identidad nacional y el
pensamiento social en las etapas iniciales de la carrera.

En el ambito nacional, Guillén Escriba y otros (2018) desarrollaron una investigacion
titulada “Evaluacion de la ensefianza de contenidos de las asignaturas de Odontologia de la
Universidad nacional san Luis Gonzaga de Ica respecto al temario del examen nacional de
Odontologia”. La conclusion principal fue que la instruccion en areas especificas no diverge
significativamente de lo exigido por el ENAO. Esto valida la hipotesis de que los programas de
estudio estaban alineados con los estandares de evaluacion profesional.

El estudio de Berrocal Villegas et al. (2022), titulado "Evaluaciéon de la formacion
investigativa en estudiantes universitarios: estudio comparativo en dos universidades estatales”,
evalud la percepcion de alumnos de pregrado en Lima. Los resultados revelaron que los
estudiantes perciben dificultades y limitaciones inherentes a la concepcion y desarrollo de sus
proyectos de investigacion y tesis de grado, una situacién atribuida a la deficiente promocion
de la formacidn investigativa en sus instituciones.

El estudio de Acevedo Gutiérrez et al. (2019), titulado "Analisis comparativo de mallas
curriculares de programas tecnoldgicos de mercadeo”, se centrd en evaluar la estructura de ocho
universidades. La metodologia integré una revision documental de los planes de estudio y de
sus referencias bibliograficas, complementado con la aplicacion de encuestas a los profesores
del &rea. La principal conclusién del andlisis comparativo fue la falta de homogeneidad en los
contenidos curriculares y en la alineacion de estos programas con las disposiciones legales
vigentes.
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En la educacion de posgrado en Perd, la tesis de Vargas Regalado (2022), titulada
"Disefio de la malla curricular de la maestria en direccion de proyectos de la Universidad de
Piura, con énfasis en la adquisicion de competencias”, tuvo como objetivo principal elaborar
una propuesta curricular mejorada. La autora realiz6 un benchmarking de mallas curriculares
de maestrias nacionales e internacionales, aplicando un andlisis multivariable que compara los
planes de estudio con los 28 elementos de competencia de la IPMA (ICB4).

La literatura analizada demuestra que el benchmarking es una herramienta fundamental
para la actualizacion educativa, permitiendo identificar divergencias en contenidos y alinear
mallas académicas con estandares internacionales. Si bien investigaciones previas, como la de
Vargas Regalado (2022), han abordado el disefio curricular en la direccion de proyectos
mediante la comparacion con el marco ICB4 de la IPMA, el presente proyecto se distingue al
realizar un benchmarking comparativo entre universidades referentes peruanas, espafiolas y la
Universidad de Piura (UDEP). A diferencia de enfoques puramente cualitativos, esta
investigacion integra un analisis de brechas (GAP) cuantificable que asigna una puntuacion a
cada criterio de evaluacién, permitiendo medir con precision el grado de alineacion respecto a
los estandares internacionales del PMI e IPMA. Asi, mediante el analisis de contenidos,
metodologias y sistemas de evaluacion, este estudio no solo diagnostica la situacion actual, sino
que fundamenta una propuesta de mejora orientada a elevar los estandares de formacion de la
Universidad de Piura.

1.6  Formulacion del problema

El problema principal que aborda la tesis es la necesidad de disefiar una propuesta de
mejora para el silabo y la metodologia de ensefianza de la asignatura Direccién de Proyectos
(DPY) en el Programa de Ingenieria Industrial y de Sistemas de la Universidad de Piura. Esta
mejora se fundamenta en un benchmarking académico que busca asegurar la 6ptima alineacion
de la asignatura con los estandares internacionales mas recientes (PMI e IPMA), con la finalidad
de garantizar la competitividad del egresado.



Capitulo 2
Marco Teorico

Este capitulo explica las definiciones previas y enfoques relevantes relacionados con la
direccion de proyectos, necesarios para poder comprender el contenido y los resultados de la
tesis.

2.1 Definicion de conceptos clave
A continuacion, se presentaran las definiciones de los conceptos clave.
2.1.1 Direccion de Proyectos

El Project Management Institute (PMI) (2025) menciona la siguiente definicién sobre
la direccidn de proyectos, es el uso de conocimientos, habilidades, herramientas y técnicas para
entregar algo de valor a personas. Segun el Project Management Body of Knowledge (PMBOK)
(2017) un proyecto es un esfuerzo temporal para crear un servicio, producto o resultado Unico.
Un proyecto puede darse en muchos casos desde la construccion de una casa hasta la
presentacion de una tesis, todos ellos conllevan un inicio y fin definido, para su culminacion.

La direccion de proyectos es la profesion que hace que las cosas sucedan, su objetivo es
ensefiar a dirigir un proyecto con éxito, cumpliendo con todo lo solicitado por los interesados
para satisfacer sus necesidades, lograr los objetivos y cumplir con los requisitos vinculados a la
triple restriccion, incluye el alcance, el cronograma y el presupuesto (Saint Leo University,
2024). La direccion de proyectos va evolucionando, y actualmente se encuentra en un entorno
VICA, volatil, incierto, complejo y ambiguo, este reconoce que el mundo esta cambiando y que
se debe adaptar a este, tomando en cuenta la opinién y satisfaccion de sus clientes e interesados
en la toma de decisiones (Guerrero, 2025).

Los proyectos son incluidos en programas y pueden organizarse en portafolios. Un
programa es una agrupacion de proyectos que se relacionan entre si y se gestionan de manera
coordinada para poder llegar a tener los beneficios propuestos, ya que individualmente no se
obtendrian. Un portafolio es una compilacion de proyectos, programas y operaciones
gestionados como un grupo para alcanzar objetivos estratégicos (Duocastella Pla, 2013).

2.1.2 Benchmarking

Segun Spendolini (1995) en su libro “Benchmarking”, define el benchmarking como un
proceso continuo que evalla las mejores practicas de la industria para adaptarse a ellas, a través
del aprendizaje continuo y la comparacion.

Existen tres tipos de benchmarking: el competitivo, el interno y el funcional. El
competitivo se centra en competidores directos y en el ambito empresarial, evalla los
productos, servicios y procesos de trabajo de las instituciones; el interno se usa para recopilar
un amplio nimero de informacion, y el funcional, se fundamenta en la comparacién entre
instituciones con caracteristicas similares, se realiza externamente identificando brechas de
desempefio a partir de categorias previamente definidas y de una ponderacion establecida segun
un modelo ideal (Mardm Espinosa y otros, 2016).
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Camp (2006) menciona las tres fases del benchmarking, primero la planeacion, en la
cual se establecen los objetivos de comparacion y las instituciones a comparar, segundo la
integracion de los resultados, ahi se plantean las propuestas estratégicas y los objetivos de
mejora, y la tercera fase es la accion, en esta ultima ya se realiza la puesta en marcha de lo
planteando en las fases anteriores.

El benchmarking a utilizar en este estudio es el competitivo y funcional, relacionado a
la gestion universitaria, sirve como una herramienta para comparar y medir el rendimiento de
las distintas universidades lideres en el sector, para identificar practicas éxitos, mejoras y
oportunidades de aprendizaje (Arias Gilart y otros, 2023).

Esta metodologia es aplicada y documentada en el libro de Mardm y otros (2016),
llamado “El benchmarking como instrumento para la comparacién y mejora de la calidad de
programas educativos”. A diferencia de los modelos de clasificacion que enfatizan la
competencia por puestos superiores, el benchmarking educativo se fundamenta en la
cooperacion para reconocer areas de excelencia y puntos de mejora. Esta técnica complementa
las herramientas de diagndstico estratégico tradicionales, permitiendo que las instituciones de
educacién superior fundamenten sus politicas en hallazgos comparativos. Asi, se facilita la
creacion de metas y acciones concretas que garantizan tanto la calidad de los procesos
academicos como el cumplimiento de los fines sociales de la educacion.

En el articulo de Marciniak (2017) titulado “El benchmarking como herramienta de
mejora de la calidad de la educacion universitaria virtual. Ejemplo de una experiencia polaca”,
demuestra que el benchmarking es un instrumento eficaz para elevar los estandares educativos.
Mediante un analisis comparativo con tres instituciones, la autora logré diagnosticar el estado
de la UVP en dimensiones criticas como la planificacion estratégica, el disefio pedagdgico y la
infraestructura tecnoldgica. Este diagnostico no solo reveld las brechas de calidad existentes,
sino que sirvié como hoja de ruta para implementar un plan de mejora continua proyectado a
mediano plazo, subrayando que la evaluacion de la calidad educativa debe ser un proceso
dinamico y adaptable a los cambios del entorno digital.

2.1.3 Competencias Profesionales

Segun la literatura y las definiciones de Durand (1997), las competencias son todas las
formas de activos, capacidades, tecnologias, conocimientos, habilidades y actitudes
imprescindibles para lograr un objetivo definido.

Una parte de esta definicién contiene una abreviatura conocida: CHA (Conocimientos,
Habilidades y Actitudes). Este concepto resume los rasgos o las capacidades necesarias que
constituyen las entradas para demostrar competencia, por otro lado, la Gltima parte menciona
gue la competencia es necesaria para lograr algo, es decir, es aplicable. Este estudio abordara
las competencias profesionales de Direccion de Proyectos, que consisten en conocimientos,
habilidades y actitudes aplicadas a operaciones reales (Costa y otros, 2013).

Bajo el esquema del Espacio Europeo de Educacién Superior (EEES), el proyecto
Tuning conceptualiza las competencias vinculandolas directamente a los logros educativos.
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Estas se entienden como el conjunto de destrezas, saberes y valores que un estudiante debe
acreditar y poner en practica una vez concluido su ciclo de formacion (Gonzalez & Wagenaar,
2003).

Gomez Rojas (2015) interpreta la competencia profesional como el desenlace de un
proceso formativo que habilita al individuo para el desempefio laboral mediante la integracion
de saberes técnicos y actitudinales. Segun este autor, las competencias poseen tres ejes
fundamentales:

e Integracion de saberes: no se limitan a la teoria, sino que articulan el "saber hacer"
con el "saber estar"”, permitiendo una actuacion eficiente.

e Ejecucion y movilizacion: ser competente supera la simple acumulacion de
conocimientos; implica la capacidad de activar y encadenar recursos personales en
situaciones préacticas.

e Naturaleza evolutiva: al nutrirse de la experiencia directa y el aprendizaje continuo,
las competencias son estructuras dinamicas que facilitan la adaptacion del profesional a
los cambios del entorno laboral.

2.1.4 Silabos

Silabos o syllabus viene de la palabra en latin si/labus, traducida al idioma castellano
equivale a compendio, lista 0 sumario. Ademas, se vincula al programa o esquema de un curso
académico (UPSJB, 2022).

El silabo es de suma importancia para los docentes, estudiantes y hasta autoridades,
puesto que es una herramienta de planificacion, organizacion e informacion de todo lo
propuesto en el curso para el semestre académico, incluye el contenido, créditos, horas
practicas, estrategias de aprendizaje, trabajo a realizar, evaluaciones y fechas. Asimismo, hay
consideraciones a tener en cuenta al momento de realizarlo, ya que debe tener concordancia
con el Plan de estudios y las competencias de la carrera, sumado a esto debe guardar relacion
con el Perfil del egresado (Sanchez & Araujo, 2015).

Hay una serie de componentes basicos que debe incluir un silabo para ser considerado
innovador, esto lo explica Palmer y otros (2014) en su articulo “Measuring the Promise: A
Learning Focused Syllabus Rubric”. Ellos idearon una rubrica para evaluar el silabo y los
criterios que debe cumplir, aparte de la informacion general como sigla, nombre del curso,
créditos, etc., exige el desglose semanal y detallado de las actividades que realizan los alumnos.

Lo principal es distinguir las actividades dentro y fuera de clase, en las cuales se aplican
estrategias de aprendizaje invertido y activo, como estudio de casos o enfoque de resolucién de
problemas, etc. Ademas, se sugiere incorporar actividades para el reforzamiento de los
aprendizajes después de la sesion de clase.

Estos criterios se presentan en la Tabla 1:



Tabla 1
Criterios para silabos

19

Criterios

Descripcion

Incorpora la descripcion de los objetivos por

Objetivos aprendizaje generales de todo el curso y los
objetivos semanales para cada actividad.
Organiza el curso en modulos, temas,
) unidades y/o semanas de forma detallada,
Contenido

guardando relacion con el objetivo general y
especificos.

Programacion

Especifica las actividades programadas
(antes, durante y después de clase) y los
temas a dictar para todas las semanas que
dura el curso.

Estrategias de aprendizaje

Plantea diferentes estrategias de ensefianza
basadas en metodologias activas, guardando
coherencia con el curso y teniendo de
protagonista a los alumnos.

Actividades previas a la clase

Presenta actividades a desarrollar previo a la
clase como por ejemplo la revision de los
talleres a realizar en clase, observar videos
relacionados con el tema, realizar controles,
foros de discusion, etc. Esto se vincula al
aprendizaje invertido.

Actividades durante la clase

Aplica el aprendizaje activo durante las
actividades de la clase, el objetivo es que los
alumnos puedan resolver problemas,
plantear soluciones, interactuar entre ellos,
profundizar los conocimientos y desarrollar
las habilidades blandas.

Evaluacion y retroalimentacion

Brinda retroalimentacién de las actividades
programadas como talleres e informes
parciales, ademas promueve la evaluacion
formativa en cada actividad desarrollada.

Criterios de evaluacion del curso

Describe de forma clara las rabricas de
evaluacion con el peso y puntaje especifico
de todas las tareas, practicas, talleres y
actividades en general propuestas en el
curso.

Recursos

Anexa recursos actualizados y validados
relacionados con el curso, garantizando que
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Criterios Descripcion
el material de consulta sea coherente con los
objetivos de aprendizaje.

Nota. Adaptado de la Universidad de Guadalajara (2025).

La aplicacion de estos criterios es indispensable para obtener una alta calidad de un
silabo. Sin embargo, para poder legar al éxito en la clase, es imprescindible que el profesor
tenga una formacion solida que le permita ejecutar estos criterios con coherencia, asegurando
asi que cada actividad y evaluacion contribuya directamente al desarrollo integral de los
alumnos.

2.1.5 IPMA

Es una red mundial que promueve e introduce estandares y certificaciones para la
profesion de gestion de proyectos, utilizando como marco de referencia la “Guia base de
competencias IPMA” (IPMA PERU, 2018).

Con 60 afios de trayectoria desde su fundacion en 1965, los miembros de IPMA han
liderado los proyectos més trascendentales a nivel global. Como organizacion sin fines de lucro,
su labor se basa en la competencia, la ética y un solido compromiso con la sociedad, conectando
a profesionales de todo el mundo bajo pilares de sostenibilidad, transformacion digital y
diversidad (IPMA, 2025).

Para garantizar la excelencia, IPMA cuenta con un sistema de certificaciones que escala
desde el Nivel D (Técnico Asociado para quienes inician su carrera), pasando por el Nivel C
(Gerente de Proyectos) y el Nivel B (Gerente Senior para proyectos complejos), hasta alcanzar
el Nivel A, dirigido a Directores de Proyectos que lideran portafolios estratégicos de alta
complejidad (IPMA PERU, 2018).

2.1.6 PMI

El Project Management Institute (PMI) es una institucion que fomenta la utilizacion y
el progreso de la Gerencia de Proyectos en la Comunidad. Busca mejorar y crecer como
organizacion, realizando actividades de agrupacion con profesionales, promocionando sus
membresias y certificaciones en direccion de proyectos, y poniendo en marcha las buenas
practicas del mismo (PMI Lima Pert Chapter, 2021).

e Estandares globales: es el creador de la guia PMBOK (Project Management Body of
Knowledge).

e Certificaciones: concede la certificacion PMP (Project Management Professional), es
una de las mas reconocidas y valoradas internacionalmente para directores de proyectos.

e Comunidad: retine a millones de profesionales alrededor del mundo.

e Enfoque: prioriza la aplicacion de los conceptos tedricos en las empresas para obtener
resultados reales con el menor numero de recursos.
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2.2 Enfoques tedricos relevantes
Se describiran dos enfoques teoricos relevantes.
2.2.1 PMBOK (Project Management Body of Knowledge)

Guia publicada por el PMI, incluye las buenas précticas de la gestién de proyectos,
experiencia de los profesionales, métodos y estandares. Ademads, se actualiza cada cierto
namero de afios para mantenerse al dia con los nuevos avances (Project Management Institute,
2025).

La sexta edicion del PMBOK publicada en 2017 se centra en los procesos técnicos,
introduce las entradas, herramientas y técnicas, y las salidas de los procesos para el Director de
proyectos, en cambio, la séptima edicion se centra en las habilidades y recursos necesarios para
que el equipo pueda llegar a los resultados finales basados en valor. EI cambio entre estas
ediciones es la inclusion de principios generales que todos los integrantes del equipo pueden
usar para poder tener éxito en la gestién de proyectos, y se van dejando los procesos y
herramientas (Bell, 2025).

La octava edicion simplifica el enfoque de los principios y dominios de desempefio de
la pendltima publicacion, ademas afiade y combina la practica, la orientacion técnica y la
mentalidad para plasmar la practica de la gestion de productos en la actualidad (Project
Management Institute, 2025).

2.2.2 IPMA Individual Competence Baseline (ICB)

La Individual Competence Baseline (ICB) de IPMA es un estandar mundial de
competencias requeridas en areas que involucran gestores de proyectos, programas y cartera de
proyectos. Estos tres dominios comprenden tres areas de conocimiento: persona, practica y
perspectiva, con 28 elementos de competencia. IPMA presenta el ojo de la competencia, con el
cual el director del proyecto debe ver a través de él, enfocandose asi en las tres areas de
conocimiento (International Project Management Association (IPMA), 2025).

A continuacion, se muestra la Figura 1 con el ojo de las competencias y posteriormente
se presenta la descripcion de cada una de ellas:
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Figura 1
IPMA ojo de la competencia

Persona

(O)

Nota. Tomado de IPMA (2025).

Competencia practica: engloba 13 elementos de competencia y consta de métodos,
herramientas y técnicas especificas utilizados en proyectos, programas o carteras de
proyectos para lograr su éxito. Los elementos que incluye son: Disefio del proyecto,
Requisitos y objetivos, Alcance, Tiempo, Organizacion e informacion, Calidad,
Finanzas, Recursos, Aprovisionamiento, Planificacion y control, Riesgo y oportunidad,
Partes interesadas y Cambio y transformacion.

Competencia perspectiva: engloba 5 elementos de competencia y consta de métodos,
herramientas y técnicas con los cuales las personas se relacionan con el entorno. Los
elementos que incluye son: Estrategia, Gobernanza, estructuras y procesos,
Cumplimiento, estandares y regulaciones, Poder e interés y Cultura y valores.

Competencia persona: engloba 10 elementos de competencia y consta de las
competencias personales necesarias para participar en proyectos exitosamente. Los
elementos que incluye son: Autorreflexion y autogestion, Integridad personal y
fiabilidad, Comunicacion personal, Relaciones y participacion, Liderazgo, Trabajo en
equipo, Conflicto y crisis, Ingenio, Negociacion y Orientacion a resultados.

Modelos de ensefianza-aprendizaje en Direccion de Proyectos

Se profundiza en los modelos de ensefianza-aprendizaje que predominan en la Direccion

de Proyectos.

2.3.1 Aprendizaje Basado en Proyectos (PBL) y Competencias

Es una metodologia que fomenta la participacion activa del estudiante con lo que se

desarrolla en clase, propone situaciones reales en las cuales debe cuestionar las decisiones
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tomadas de manera colaborativa y proponer alternativas a los problemas. Es una forma distinta
de aprendizaje activo, puesto que el estudiante debe poner en préctica sus conocimientos para
poder planificar, investigar y disefiar las posibles soluciones (Puenayan Pifian y otros, 2024).

Es un aprendizaje que beneficia a ambos actores, el estudiante y el docente, ya que el
estudiante se concentra en la clase y hace preguntas sobre el tema; y el docente aprecia el interés
brindado y puede darse cuenta de quienes y cuanto estan aprendiendo y cuéles son los temas
que se deberian reforzar.

Este aprendizaje se relaciona con las competencias profesionales, puesto que al
utilizarlo los estudiantes desarrollan nuevas competencias de las distintas areas de persona,
préctica y perspectiva, también potencian las que ya tienen. Esto se ha comprobado en distintos
estudios como el de Huaytalla (2021) denominado “El aprendizaje basado en proyectos en el
logro de competencias de los estudiantes de primer semestre de Ingenieria Mecatronica de la
Universidad Continental”, el cual confirma que los estudiantes mejoran su logro de
competencias y construyen un conocimiento al momento de gestionar el proyecto propuesto, a
través del trabajo colaborativo, y esto les ayuda a terminarlo exitosamente.

Segln Cruz Suéarez (2024) en su investigacion “Aprendizaje Basado en Proyectos
aplicado a la mecénica industrial en estudiantes de bachillerato técnico “, el aprendizaje basado
en proyectos es una metodologia innovadora enfocada en la resolucion de problemas y
ejecucion de proyectos. Afirma que durante su aplicacion el alumno desarrolla competencias y
habilidades, pudiendo trabajar en conjunto con demas participantes de su equipo, disefar,
investigar y realizar propuestas para solucionar problemas reales. Eso se pudo verificar en los
resultados obtenidos de su estudio, hubo colaboracién, creatividad y autonomia entre los
estudiantes.

El estudio titulado “Aprendizaje basado en proyectos y desarrollo de habilidades
blandas en estudiantes del primer ciclo de una universidad privada de Huancayo”, Veliz Nieto
(2021) demostré una correlacion directa y muy fuerte (r = 0.915) entre ambas variables,
evidenciando que esta metodologia es clave para el perfil integral del alumno. Los hallazgos
detallan que el planteamiento de problemas mediante PBL potencia el pensamiento critico (r =
0.797), mientras que la gestion de equipos fortalece el trabajo colaborativo (r = 0.747).
Asimismo, se determind que las fases de ejecucion y evaluacion del producto final impactan
positivamente en la motivacion (r = 0.708) y el liderazgo (r = 0.808). Finalmente, la
investigacion resalta que un 95% de los estudiantes alcanz6 un desempefio 6ptimo, concluyendo
que el aprendizaje experiencial consolida competencias emocionales y proactivas esenciales
para la empleabilidad futura.

2.3.2 Simuladores de gestion

Son herramientas que ayudan a reforzar los conocimientos tedricos brindados en clase,
recrean situaciones similares a las reales y profundizan las competencias y habilidades practicas
(Porras, 2024). Hay distintos simuladores de gestion para distintos rubros, se explican a
continuacion los que se relacionan al curso:
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e Cesim Project: simulador finlandés enfocado en la gestion de proyectos, hay un equipo
y a cada integrante se le asignan un subproyecto a realizar junto con tareas que deberan
completar para llevar a cabo el proyecto (Cesim Oy, 2025).

e SimulTrain: simulador netamente de gestion de proyectos, practica la toma de
decisiones, asignacion de recursos, control del tiempo, riesgos, calidad y resolucion de
problemas (Cognosys, s.f.)

e Company Game: contiene una gran variedad de simuladores en distintos temas, niveles
y modos. Cuenta con 6 categorias: Emprendimiento, Finanzas y Banca, Hosteleria y
Servicios, Marketing y ventas, Negocios y estrategia y Transformacién Empresarial
(Companygame, 2025).

e Kimen: herramienta educativa que ayuda a desarrollar habilidades no solo en los
estudiantes, también en los educadores. Simula el recorrido de un proyecto, cuenta con
una variedad de 15 proyectos los cuales son organizados en seis rutas tematicas
(KimenGames, 2025).

En el marco de la emergencia sanitaria, Morales et al. (2022), en su investigacion
titulada "Aprendizaje activo mediado por los simuladores de gestion", analizan cémo la
transicion forzada hacia las TIC (Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones) impulsé
la innovacion pedagdgica en la Universidad Autbnoma Metropolitana de México. Las autoras
destacan la implementacién de simuladores de negocios como una herramienta de aprendizaje
situado en el &rea de administracion, logrando resultados positivos en el desarrollo de
habilidades criticas y toma de decisiones. Este estudio concluye que la tecnologia educativa,
lejos de ser un mero recurso instrumental, permitio establecer nuevas estrategias de aprendizaje
activo ante los desafios de la educacion remota.

2.3.3 Integracion de herramientas tecnologicas

Las herramientas tecnologias son recursos o conjuntos de programas que pueden ser
fisicos o digitales, como hardware y software, las cuales ayudan a mejorar la optimizacion de
las tareas o actividades (Aicad Business School, 2025). Estas herramientas cambian durante el
paso de los afios y también cambia la forma de utilizarlas, las mas conocidas son: MS Word
como procesador de texto, plataformas de gestion del aprendizaje como Canvas o cuestionarios
y juegos educativos como Kahoot.

Manning y Johnson (2011) clasifican las herramientas en 5 tipos: instrumentos de apoyo
y orden, herramientas para comunicar y colaborar, herramientas para presentar contenidos,
herramientas para ayudar el logro de objetivos de aprendizaje e instrumentos de transformacion.

La integracion de estas herramientas en el disefio, evaluacion y desarrollo de la
educacion brinda una mayor calidad educativa y permite mejorar el procesamiento de la
informacién. Esto se ha comprobado en distintos estudios como el de Arpi (2024), esta
investigacion se centra en la educacion secundaria y verifica que al usar estas tecnologias los
alumnos retienen mejor la informacién, mejoran sus conocimientos, fomenta el aprendizaje y
la realizacion de clases de forma mas atractiva.
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En el articulo de Lopez Sanchez y Gonzalez Romero (2023) muestran los resultados de
“La integracion de la tecnologia en los docentes universitarios siguiendo el modelo TPACK
(Technological Pedagogical Content Knowledge) “, lo que se quiso identificar es el nivel de
conocimientos que tenian los docentes a nivel pedagdgico, de contenido y tecnoldgico. Los
resultados obtenidos muestran que los docentes tienen un nivel muy alto en conocimientos y
que hay una relacion entre las actividades de ensefianza promotoras del aprendizaje
disciplinario y el nivel de integracion tecnoldgica del modelo TPACK.

Otro estudio realizado por Ramos (2022) explica acerca de la “Aplicacion de
herramientas tecnoldgicas en la docencia universitaria”, se entrevistaron a docentes y alumnos
acerca del uso de estas herramientas y se evidencié que, aunque hay muchos docentes que las
utilizan (60%), hay un porcentaje que no lo hace (33%) al no saber como usarlas y al no tener
la capacitacion necesaria para sus alumnos. Por ello, recomienda una aplicacién adecuada de
las herramientas para poder introducir a los alumnos a nuevos conocimientos y para mejorar la
calidad del mismo.

Los distintos estudios dan una breve figura de como se encuentra la integracion de las
herramientas tecnoldgicas, esta va creciendo poco a poco con el boom de la tecnologia y se
recomienda a los docentes estar pendientes y actualizados para poder adaptarse a estas, no solo
para poder capacitarse a uno mismo y al alumno, sino también para hallar nuevas formas de
generar y compartir el conocimiento.



Capitulo 3
Metodologia

Este capitulo expone la metodologia empleada para el andlisis comparativo de los
silabos de Direccion de Proyectos. Se presentan el enfoque de investigacion, los criterios de
seleccion de la muestra, las técnicas de recoleccion de datos y la definicion de las variables.
Asimismo, se describen las etapas del procedimiento general que permiten fundamentar la
propuesta de mejora.

3.1  Objetivo general

El objetivo general de la tesis es realizar un benchmarking de universidades peruanas y
espafiolas sobre el desarrollo del silabo y metodolédgico de la asignatura Direccion de Proyectos
en la carrera de Ingenieria Industrial y de Sistemas, con el fin de proponer mejoras especificas
para su implementacion en la Universidad de Piura (UDEP), asegurando la adquisicion de
competencias clave y la alineacion con los estandares profesionales (PMI e IPMA).

3.2 Objetivos especificos

e Identificar universidades (peruanas y espafiolas) consideradas referentes por impartir la
asignatura Direccidn de Proyectos dentro de sus programas de Ingenieria Industrial,
Ingenieria de Sistemas o carreras de ingenieria afines, para su analisis comparativo.

e Analizary contrastar el contenido programatico (silabos), las metodologias didacticas y
los sistemas de evaluacion de la asignatura Direccion de Proyectos de la UDEP con los
modelos de las universidades referentes seleccionadas.

e Diagnosticar las brechas existentes entre el desarrollo actual de la asignatura en la UDEP
y las mejores practicas identificadas, haciendo énfasis en la alineacion con los marcos
de referencia PMI e IPMA.

e Proponer un conjunto de recomendaciones y mejoras concretas, buscando optimizar la
formacion en competencias del Ingeniero Industrial y de Sistemas.

3.3 Tipoy enfoque de investigacion

El enfoque de investigacion es la perspectiva que aborda el objeto de estudio y sus
resultados, en este estudio se usara el enfoque mixto. Este enfoque es una comprension integral
y detallada del tema, incluye la recoleccion de datos cuantitativos y cualitativos (Vizcaino
Zufiga y otros, 2023).

Segun Vizcaino y otros (2023) lo cuantitativo se evidencia a traves de la recopilacion
de datos susceptibles de medicién, los cuales son posteriormente sometidos a un analisis
sistematico mediante técnicas estadisticas. Los resultados obtenidos permiten establecer
comparaciones entre diversas variables; en ese sentido, en la presente investigacion se elabora
una matriz de evaluacion con puntajes que facilita el contraste de las variables correspondientes
a los silabos seleccionados.
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Lo cualitativo se manifiesta a través de la recopilacion de informacion obtenida
mediante técnicas como entrevistas, encuestas, observacion y andlisis documental, lo que
permite una interpretacion detallada de los datos. En la presente tesis, se desarrolla un analisis
de contenido de los silabos, considerando aspectos como competencias, temas y criterios de
evaluacion. La integracion de los enfoques cualitativo y cuantitativo proporcionan una
perspectiva integral que permite superar las limitaciones inherentes a cada enfoque
metodoldgico.

La presente tesis se clasifica como un estudio de tipo aplicado y de nivel descriptivo.

De acuerdo con Tejero (2021), esta investigacion es de tipo aplicada, ya que se centra
en la aplicacion practica del conocimiento para solucionar un problema especifico: la
actualizacién y mejora del silabo de Direccion de Proyectos, alinedndolo a los estandares
internacionales PMI e IPMA.

Siguiendo a Arias y Covinos (2021), el estudio posee un nivel descriptivo, puesto que
se dedica a describir de manera detallada las caracteristicas, competencias y sistemas de
evaluacion de los planes de estudio analizados, utilizando el andlisis de documentos como
técnica de recoleccion de datos.

3.4  Diseiio de investigacion

El disefio de la investigacion es la guia a usar para poder seleccionar los métodos,
recolectar datos e interpretar resultados (Vizcaino Zuiiga y otros, 2023). El presente estudio
tiene un disefio de investigacion no experimental, de corte transversal y con un nivel
descriptivo-comparativo.

3.4.1 Tipo de diseiio

Se considera un disefio no experimental, debido a que las variables no son manipuladas,
puesto que los silabos analizados ya existen y no son modificados durante los procesos de
observacion y comparacion. Asimismo, es transversal, ya que la recoleccién de datos, en este
caso los silabos de las universidades de Perl y Espafia, se dan en un momento Unico en el
tiempo (Sanchez Martin y otros, 2024). Ademas, posee un enfoque mixto, puesto que da paso
a la transformacion de los datos métricos, obtenidos en la revision documental, mediante
matrices de puntaje.

3.4.2 Estrategia de Benchmarking

Para efectuar el disefio propuesto, se utiliza el benchmarking competitivo y funcional
como estrategia central. ElI enfoque competitivo se orienta a la identificacion y analisis de
estandares de desempefio de otras universidades para establecer una comparacion directa con
la institucion de referencia, en este caso, la UDEP. Por su parte, el enfoque funcional permite
comparar silabos y procesos académicos especificos, resultando fundamental para la
optimizacion de la ensefianza (Riffo, 2026).

Esta metodologia establece un proceso sisteméatico y continuo para evaluar los
contenidos, metodologias y sistemas de evaluacion del curso de Direccion de Proyectos de la
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UDEP frente a las mejores précticas de universidades referentes en Per( y Espafia, asegurando
una alineacion estricta con los estandares internacionales PMI e IPMA.

La ejecucion de esta estrategia se apoya en el uso de matrices de ponderacién que

permiten cuantificar las brechas identificadas entre los modelos curriculares analizados.

a)

b)

c)

d)
3.5

La aplicacion del benchmarking sigue las siguientes fases descritas por Camp (2006):

Planificacion: identificacion de las categorias de analisis (PMI/IPMA) y seleccién de
universidades peruanas y espafolas referentes.

Recoleccién de datos: obtencion de los silabos de las universidades seleccionadas
mediante revision documental.

Anélisis de brechas (GAP Analysis): utilizacion de matrices de puntaje para comparar
el estado actual de la Universidad de Piura frente a los estandares internacionales.

Propuesta de mejora: desarrollo de la mejora del silabo.
Poblacion y muestra

De acuerdo con Arias y Covinos (2021), la delimitacion de la poblacién y la muestra es

un pilar fundamental para la validez de los resultados.

3.6

Poblacion: la poblacién de esta investigacion es de cardcter documental. Esta
conformada por la totalidad de los silabos o guias docentes del curso de Direccién de
Proyectos en las carreras de Ingenieria Industrial y de Sistemas de las universidades de
Peru y Espafia.

Muestra: la muestra es no probabilistica de tipo intencionado o dirigido. Segun
Hernandez (2021), este tipo de muestreo se basa en el juicio del investigador para
seleccionar casos que cumplen con criterios especificos. La muestra final se compone
de los silabos de las universidades que cumplen con los criterios de seleccion detallados
en el siguiente apartado.

Criterios de seleccion de universidades referentes

Para asegurar la validez del benchmarking y garantizar que sea informacion de calidad,

se establecieron criterios de elegibilidad para las universidades que seran parte de la muestra,
los cuales son los siguientes:

Acreditaciones internacionales y nacionales: priorizacion de instituciones con
programas acreditados por ABET, ICACIT o EUR-ACE, y que demuestren alineacién
con los marcos de PMI o modelos de certificacion de IPMA.

Posicionamiento en rankings: inclusion de universidades destacadas en el
Quacquarelli Symonds (QS) World University Rankings por area de Engineering &
Technology y en el ranking global 2026 como referentes principales, no hubo uso de
rankings de calidad locales como SUNEDO en Pert o en CYD Espafia.
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e Afinidad curricular: instituciones que impartan la carrera de Ingenieria Industrial y de
Sistemas o programas homdélogos donde la gestion de proyectos sea una competencia
central.

e Representatividad geografica: seleccion de un entorno local (Pert) para entender la
realidad inmediata y un referente internacional (Espafia) por su alta trayectoria en la
aplicacion de estdndares europeos, ademas se especifica la ciudad.

e Transparencia informativa: disponibilidad de acceso a las Guias Docentes o silabos
actualizados, garantizando que el analisis de brechas se realice sobre datos reales y
vigentes.

Es importante precisar que, para el caso de Espafia y Per(, la seleccién se ve facilitada
por la transparencia en sus guias docentes o silabos, lo que permite un analisis profundo de sus
estandares. En contraste, para las universidades de Per(, se ha tomado en cuenta que la
presencia en rankings internacionales como el QS es limitada, existiendo solo algunas
universidades peruanas posicionadas de forma destacada en dicho ranking para el area de
Ingenieria.

Asimismo, no se exige que todas las universidades seleccionadas cuenten con
acreditaciones al 100%, ya que el benchmarking busca precisamente contrastar las brechas de
contenido entre aquellas que poseen certificaciones internacionales y las que no, permitiendo
asi una propuesta de mejora mas robusta para la UDEP.

3.7  Técnicas e instrumentos de investigacion

Las técnicas e instrumentos, correctamente seleccionados, son fundamentales para
garantizar que la recopilacién de datos sea sistematica y estructurada, segin menciona Arias
(2020). Las que se utilizaran en esta investigacion son las siguientes:

3.7.1 Técnicas

e Revision documental: consta de la investigacion y seleccion de fuentes secundarias en
repositorios académicos y plataformas oficiales de organismos internacionales (Gomez
Rodriguez y otros, 2016). La investigacion se enfoca en el estudio de los estandares
PMBOK (PMI) e ICB4 (IPMA) para establecer el marco de referencia técnico.

e Analisis de documentos o documental: se aplica a los silabos y guias docentes de las
universidades seleccionadas. Segun Arias (2020), permite la categorizacion de los datos
textuales para identificar competencias, metodologias y contenidos tematicos de manera
objetiva.

e Elaboracion de matrices comparativas: sistematiza mediante el uso de tablas de doble
entrada (Pérez Pérez, 2013). En este proceso, se cruzan las categorias de analisis de la
UDEP frente a las universidades referentes, permitiendo una visualizacion estructurada
de las similitudes y diferencias.

e Analisis de brechas (GAP Analysis): contrasta el estado actual del curso de Direccion
de Proyectos de la Universidad de Piura frente a los mejores estandares de las
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universidades de Peru, Espafia y los marcos PMI/IPMA. Su objetivo es identificar las
carencias o puntos de mejora especificos y optimizarlos (Laoyan, 2025).

3.7.2 Instrumentos

e Fichade registro documental: disefiada para recolectar y organizar los datos extraidos
de cada silabo (créditos, horas, contenidos, etc.) de forma estandarizada (Arias
Gonzales, 2020).

e Matriz de Benchmarking: marco estructurado donde se asignan pesos y puntajes a los
hallazgos para facilitar el analisis comparativo (Watchmycompetitor, 2025).

e Software de andlisis de datos: Perdigon y Pérez (2022), lo describen como las
herramientas informaticas para procesar datos. Se utilizara Microsoft Excel para la
creacion de las matrices, el procesamiento estadistico de los puntajes y la generacion de
graficos de brechas que sustenten la propuesta de redisefio. También se utilizara
MAXQDA para el analisis cualitativo de los silabos y la creacion de modelos de dos
casos.

3.8  Variables y categorias de analisis

Segun Espinoza (2018), una variable es cualquier caracteristica medible o contable,
pudiendo clasificarse segun su relacion de dependencia. La variable dependiente es el resultado,
efecto o cambio obtenido en respuesta a la manipulacion de otra variable, que seria el causante,
en este contexto la variable independiente. En la presente investigacion, las variables se definen
bajo un enfoque comparativo:

e Variable Independiente: es conformada por los estandares internacionales de
Direccion de proyectos (PMBOK e ICB4) y los contenidos curriculares de las
universidades referentes de Perl y Espafia. Estos representan el modelo de mejores
practicas y el estandar de comparacion.

e Variable Dependiente: esta serd el Silabo del curso de Direccion de Proyectos de la
Universidad de Piura. Su nivel de alineacion, actualizacion y competitividad es el objeto
de medicidn y analisis en respuesta al contraste con la variable independiente.

Para poner en marcha el benchmarking, se han definido cinco categorias de analisis que
agrupan las variables criticas del curso de Direccidn de Proyectos. Estas categorias permitiran
estructurar la matriz de recoleccién de datos y facilitar el calculo de brechas.

3.8.1 Contenidos del silabo

Esta categoria analiza la cantidad, profundidad y actualidad de los temas impartidos.
Sirve para identificar temas faltantes por incluir al silabo actual, asi validar las fortalezas del
silabo actual frente a los planes de estudio de las universidades referentes. Los indicadores clave
incluyen:

e Gestion de areas técnicas: Alcance, Cronograma, Costos, Calidad, Riesgos,
Integracion y Adquisiciones.
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Gestion de recursos y personas: Interesados, Comunicaciones y Gestion de los
Recursos.

Nuevas tendencias: inclusion de enfoques agiles (Scrum, Kanban) y gestion del
cambio.

Temas adicionales: se registra también los temas que no estan dentro de las categorias
anteriores y pueden ser tomados en cuenta.

Metodologias diddacticas

Se evalua la forma en que se transmite el conocimiento y el rol del estudiante. Se

analizara la presencia de:

3.8.3

Estrategias didacticas: se coloca todo lo que se usa para ensefiarle al alumno el como
se ensefia, por ejemplo: aprendizaje basado en proyectos (PBL), estudios de caso reales,
simulaciones, etc.

Herramientas digitales: uso de tecnologias como software especializados (MS Project,
Jira, Primavera P6, etc.), responde a la pegunta “con qué” se estan realizando esas
estrategias.

Espacios de aplicacion practica: responde a “en dénde” o “en qué” se ejecutan las
estrategias didacticas mencionadas, por ejemplo: talleres de disefio, laboratorios de
gestién, seminarios, etc.

Sistemas de evaluacion

Busca identificar como se mide el logro de las competencias, analizando la estructura

de ponderacion de las calificaciones y los mecanismos mediante los cuales se valora el
desempefio del estudiante. Los criterios de observacion son:

3.84

Evaluacion formativa: peso de lo desarrollado en clase como talleres, tareas y entregas
parciales de sus trabajos. Se califica y se da una retroalimentacion.

Evaluacion sumativa: controles, participacion en clase, practicas, examenes parciales
y finales.

Evaluacion de competencias: rabricas que midan no solo el saber (teoria), sino el saber
hacer (practica aplicada).

Alineacion con PMI, IPMA y ética

Mide el grado de conformidad con los estandares globales de referencia. Los estandares

son los siguientes:

Marco PMI: alineacion con los grupos de procesos o dominios de desempefio del
PMBOK 6.2 0 7.2 edicién.

Marco IPMA: presencia de las competencias de Perspectiva, Personas y Practica del
modelo ICB4.
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Etica y profesionalismo: referencia a los codigos de ética y conducta de dichas
organizaciones.
Estructura y carga académica

Esta categoria permite comparar la dimension administrativa y el nivel de exigencia del

curso, analizando la coherencia entre los créditos otorgados y el esfuerzo real requerido por el
estudiante. Los criterios de observacion son:

3.8.6

Nombre del curso: colocar el nombre del curso analizado.

Créditos: comparacion entre los créditos UDEP, universidades peruanas y los créditos
European Credit Transfer System (ECTS), se coloca el nimero de créditos del curso
analizado sobre el nimero de créditos total de la carrera.

Distribucion horaria: nimero de horas semanales en las que se realiza el curso puede
ser semanal o total, no se especifican las horas de teoria ni horas de préctica/laboratorio.

Tipo de trabajo: especificar si el trabajo final de cada curso corresponde al trabajo de
investigacion final (tesis) o si existen otros cursos para ese fin. En caso de que el trabajo
final sea Unicamente un requisito del curso, deben considerarse cursos obligatorios
adicionales para el desarrollo de la tesis, los cuales se consignaran en la siguiente
columna junto con el criterio correspondiente.

Cursos extra: indicar los cursos obligatorios adicionales para realizar el trabajo de
investigacion (tesis), ademas, denotar si hay cursos relacionados a direccion de
proyectos como electivos, junto con su numero de créditos.

Escala de valoracion del Benchmarking

Para cuantificar el analisis cualitativo de los silabos y determinar las brechas de manera

técnica, se utiliza una escala de razon con un rango de 0 a 3 puntos. Esta escala permite asignar
un valor numérico a cada indicador dentro de las matrices comparativas, facilitando la
identificacion de vacios académicos:

a)

b)

Alineacion PMI
Nivel 0 (Ausente): los silabos o guias no usan el PMBOK como base del curso.

Nivel 1 (Mencion): uso del PMBOK solo como referencia bibliogréfica de forma
superficial, pero no es parte del contenido.

Nivel 2 (Desarrollo parcial): se abarcan al menos el 60% de los temas de areas de
conocimiento (Alcance, Costos, Cronograma, etc.), o los Dominios de Desempefio de
la 7.2 edicion del PMBOK.

Nivel 3 (Cumplimiento total): el curso esta estructurado con las 10 é&reas de
conocimientos, los dominios o un mix de ambos (PMBOK 6.2 y 7.2 edicion).

Alineacion IPMA

Nivel 0 (Ausente): los silabos o guias no usan el modelo de competencias.
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e Nivel 1 (Mencion): mencion de las “competencias” de manera general.

e Nivel 2 (Desarrollo parcial): abarca claramente las competencias de Practica (técnicas)
y de Persona como liderazgo, trabajo en equipo, etc.

e Nivel 3 (Cumplimiento total): el curso esta estructurado y equilibrado con las tres areas
del ICB4: Practica, Persona y Perspectiva. Se busca el “ser” y no solo el “hacer”.

¢) Eticay profesionalismo
e Nivel 0 (Ausente): los silabos o guias no mencionan nada relacionado.

e Nivel 1 (Mencion): mencion de la palabra “ética” de manera general en ¢l resumen o
en los valores institucionales.

e Nivel 2 (Desarrollo parcial): si se menciona como una competencia transversal a
evaluar el Cddigo de ética y conducta profesional de PMI.

e Nivel 3 (Cumplimiento total): existe una sesion dedicada especificamente a los temas
éticos como dilemas, responsabilidad social y conducta profesional en los proyectos.

3.9  Procedimiento general de la investigacion

El procedimiento general de la investigacion es la secuencia I6gica a seguir para poder
cumplir el objetivo general, el cual es la propuesta de redisefio curricular. Las fases son las
siguientes:

Fase 1: Planificacion y diagnostico

Por medio de una revision del silabo actual, se define el estado del curso en la
Universidad de Piura y se establecen los criterios inclusion para la seleccion de universidades
referentes en Per( y Espafia.

Fase 2: Recoleccion y registro de datos

Para la recoleccion se procede a la busqueda y descarga de los silabos oficiales de las
universidades seleccionadas, a través de sus plataformas o contactos. Mediante un Analisis
documental sistematico la informacion relevante se coloca en las Fichas de Registro para
estandarizar los datos de cada institucion.

Fase 3: Analisis comparativo y calculo de brechas

Posteriormente con la informacion recopilada, se aplican las Matrices de Benchmarking
utilizando la escala de valoracion de 0 a 3 para los criterios correspondientes. Mediante
herramientas informaticas (Excel y MAXQDA), se contrastan los indicadores de la Universidad
de Piura frente a los referentes y los estandares PMI/IPMA.

Fase 4: Elaboracion de la propuesta de redisefio

Después de obtener los resultados de las brechas identificadas (Gaps), se disefia la
propuesta de redisefio curricular, priorizando la actualizacion de contenidos, metodologias y la
alineacion internacional.
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Para facilitar la comprension de la metodologia aplicada, se presenta el siguiente
diagrama de flujo en la Figura 2. En este esquema se visualiza la ruta critica de la investigacion,
detallando la interaccion entre las fases de diagndstico y planificacion, el registro y la
recoleccion de datos documentales, el proceso analitico de benchmarking y, finalmente, la
consolidacion de la propuesta de redisefio. Cada etapa ha sido disefiada para garantizar que las
mejoras propuestas al silabo de la Universidad de Piura estén estrictamente fundamentadas en
los hallazgos del andlisis de brechas.

Figura 2

Procedimiento general
de la investigacion

Inicio

Diagnostico
situacional

Recoleccion
de datos

Analisis de
Benchmarking

Rediseno
curricular

Y

Fin



Capitulo 4
Resultados del Benchmarking

Este capitulo recoge todos los datos utilizados de los silabos, y presenta los resultados
obtenidos del benchmarking después de aplicar los criterios propuestos.

4.1  Universidades analizadas y criterios de referencia

Se han seleccionado nueve universidades peruanas (aparte de la UDEP) y nueve
universidades espafiolas, escogidas por los criterios mencionados en el Capitulo 3 Metodologia,
los cuales son: la presencia de acreditaciones, el posicionamiento en rankings segin QS World
(2026), el global y el especifico por el area de ingenieria y tecnologia (Engineering &
Technology) y la afinidad curricular, es decir el nombre de la carrera en esa universidad.

Para ello, se ha colocado en las tablas un cdédigo que identifica a cada una de las
universidades escogidas para mantener su anonimato, también se afiadid el tipo de gestion, si
es publica o privada.

Este grupo de universidades peruanas esta compuesto por ocho universidades privadas
y dos publicas, destacadas por el compromiso con la calidad educativa, evidenciado en sus
procesos de acreditacion, ya que todas cuentan con al menos una de ellas. La mayoria de estas
universidades estan respaldadas por ICACIT, este es un organismo que asegura que la
informacion técnica cumpla con los estandares del Acuerdo de Washington. Es importante
destacar que cuatro de las universidades evaluadas (P2, P4, P5 y P8) dieron un paso mas al
lograr obtener la acreditacion estadounidense ABET, esta certificacion es considerada de gran
prestigio global para la ingenieria, lo que favorece la movilidad internacional de sus egresados.

En cuanto a las posiciones se tomaron los indicadores internacionales de QS World
University Rankings 2026, dado que esta clasificacion es elaborada por la firma britanica
Quacquarelli Symonds, la cual evalta la reputacion académica y la empleabilidad a nivel
mundial. Este analisis también se da en el ranking por area (Eng. & Tech.), ya que es el mas
relevante para el area en especifico. En el caso de Peru, ain hay muchas universidades que no
figuran en este Gltimo ranking, debido a posibles exigencias de volumen de investigacion y
trayectoria, la Unica universidad de la lista que logra posicionarse en este ranking por area es
P2, ubicandose en el rango 201-250 del mundo.

Las universidades peruanas refuerzan la competitividad debido a los reconocimientos
complementarios obtenidos, por ejemplo, P3 es la Unica universidad de la lista que cuenta con
la acreditacion SINEACE, esta valida la calidad educativa bajo estandares nacionales. Ademas
de ello, P4 también es la Unica que tiene la certificacion IAC-CINDA, que garantiza la
satisfaccion de criterios internacionales en colaboracidn con instituciones de la region.

Esto refleja que aun es un desafio el posicionamiento en los rankings globales de algunas
universidades, pero se tiene buenos sellos de calidad como ICACIT y ABET, los cuales nivelan
la formacidn técnica de los ingenieros industriales de Per( con los estdndares de otras
universidades del mundo.

A continuacion, se presenta en la Tabla 2 las instituciones peruanas:
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Tabla 2
Seleccion de universidades peruanas
. QS QS
Cadigo Tipo ,de Carrera Acreditacion Subject Global
gestion (Eng. &
2026
Tech)
Ingenieria
P1 Privada Industrial y de ICACIT - 1400+
Sistemas
P2 Privada Ingenieria ABET/ICACIT  201-250 345
Industrial
. Ingenieria ICACIT/
P3 Privada Industrial SINEACE ' '
: Ingenieria ABET/ IAC- 1201-
P4 Privada Industrial CINDA ] 1400
_ Ingenieria 1201-
PS Pablica Industrial ABLA ) 1400
P6 Pablica Ingenieria ICACIT - 951-1000
Industrial
P7 Privada = Ingeniera ICACIT : :
Industrial
: Ingenieria 1201-
P8 Privada Industrial A i 1400
P9 Privada ~  Ingenieria ICACIT : :
Industrial
PO Privada  nocniena ICACIT : :
Industrial

En el contexto del sistema universitario espafiol, aun cuando es cierto que existen
maestrias de especializacion en ingenieria industrial, en los programas de pregrado o grado, el
que presenta mayor afinidad con la formacién integral de la UDEP es el Grado en Ingenieria en
Organizacidn industrial. Esta carrera se caracteriza por brindar una base sélida técnica, junto
con una formacion avanzada en gestion estratégica, la cual es orientada principalmente a la
optimizacion de procesos y sistemas complejos. Segun este criterio se han seleccionado nueve
universidades espafiolas, siete publicas y dos privadas, que aparte de ofrecer esta carrera
también incluyen en su malla curricular la asignatura de Direccion de Proyectos.

En la lista, destaca E5 por su carrera Tecnologias Industriales y Andlisis Economico.
Aunque la denominacion varie, se ha revisado y mantiene una equivalencia técnica con las otras
carreras, al integrar la ingenieria con un analisis economico. Para respaldar la calidad y la
reputacion internacional, se valida con el QS World University Rankings 2026. Obteniendo que
la totalidad de la lista tiene una posicion en el ranking global, y la mayoria a excepcion de 2
universidades (E3 y E9), figuran en el ranking por area (Engineering & Technology), con E4
liderando la lista en el puesto 75 a nivel mundial.

Por ultimo, analizando el criterio de acreditacion, la garantia mas relevante es la
acreditacion EUR-ACE, esta es entregada por la European Network for Accreditation of
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Engineering Education (ENAEE), y la totalidad de las universidades de la lista la poseen, lo
que asegura el cumplimiento de los estdndares de calidad en sus programas académicos
exigidos por la Union Europea. Aparte de ello, dos universidades, E4 y E6, cuentan con la
acreditacion estadounidense ABET, lo cual es un valor agregado. Al tener doble acreditacion
las posiciona en la elite global de ensefianza de ingenieria, facilitando también la homologacion
y la préctica profesional en mercados internacionales.

A continuacion, se presenta en la Tabla 3 las instituciones espafiolas.

Tabla 3
Seleccidn de universidades espafiolas

QS
Tipo de o Subject QS Global
gestion Carrera Acreditacion (Eng. & 2026
Tech)

Cddigo

G. en Ingenieria en
El Publica Organizacién EUR-ACE 350 172
Industrial
G. en Ingenieria en
E2 Privada Organizacion EUR-ACE 401-450 262
Industrial
G. en Ingenieria en
E3 Publica Organizacién EUR-ACE - 901-950
Industrial
G. en Ingenieria de EUR-ACE /
Organizacién ABET
G. en Ingenieria en
Tecnologias
Industriales y analisis
econémico
G. en Ingenieria en
E6 Pdablica Organizacion Pl PSUR- 240 422
. ACE
Industrial
G. en Ingenieria en
E7 Publica Organizacion EUR-ACE 451-500 624
Industrial
G. en Ingenieria en
E8 Publica Organizacién EUR-ACE 501-550 469
Industrial
G. en Ingenieria de
E9 Privada Organizacion EUR-ACE - 901-950
Industrial

E4 Publica 75 334

ES Publica EUR-ACE 97 392

4.2  Comparacion del contenido de los silabos

En este apartado se realiza la identificacion de similitudes y diferencias con respecto al
curso de la UDEP (P1) y las demas universidades peruanas y espafiolas. Cabe mencionar que
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la interpretacion se ha realizado exclusivamente con la lectura de los silabos digitales en PDF,
los cuales pueden no incluir en algunas ocasiones toda la informacion realizada en los cursos.

Se ha colocado en la Tabla 4 las universidades peruanas junto con los temas que
aparecen en cada silabo analizado, el curso de la UDEP hace un mix entre el PMBOK 6.2y 7.2
edicion, ya que dicta los 10 Procesos de Gestion y también incluye temas de Dominios.
Tomando eso en cuenta, en la columna de Gestion de areas técnicas deberian estar los siete
temas de alcance, cronograma, costos, calidad, riesgos, integracion y adquisiciones. En la
columna de Gestion de recursos y personas deberian estar los tres temas faltantes que serian
interesados, recursos y comunicaciones; después hay una columna con el nombre Nuevas
tendencias, esta incluye enfoques &giles y gestion del cambio. Por Gltimo, en la columna Temas
adicionales como su nombre lo dice son los que no entran en las categorias anteriores, pero son
temas interesantes que pueden ser afiadidos a la propuesta de mejora final.

Para poder diferenciar los temas que no se toman en cuenta y deberian ser tomados para
estar alineados a los estandares de IPMA y PMI, en las columnas de Gestion de areas técnicas
y Gestidn de recursos y personas, los temas que no han sido tomados seran mostrados de color
rojo.

A continuacion, se presenta en la Tabla 4 la comparacion de contenido en universidades
peruanas.
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Cadigo

Gestion de areas técnicas

Gestidn de recursos y
personas

Nuevas tendencias

Temas adicionales

P1

Gestion del Alcance
Gestion del Cronograma
Gestion del Costo
Gestion de la Calidad
Gestion de Riesgos
Gestion de la Integracion
Gestion de Adquisiciones

Gestion de Interesados
Gestion de Recursos
Gestion de
Comunicaciones
Dominio de equipo

Dominio de enfoque de
Desarrollo y Ciclo de
Vida
Simulador de Gestion
(Serious Games)

Alfabetizacion
informacional
Certificaciones
Competencias IPMA

P2

Gestion del Alcance
Gestion del Cronograma
Gestion del Costo
Gestion de la Calidad
Gestion de Riesgos
Gestion de la Integracion
Gestion de Adquisiciones

Gestion de Interesados
Gestion de Recursos
Gestion de
Comunicaciones
Desarrollo de Equipo y
Manejo de Conflictos

Enfoque Adaptativo
(Agil) vs. Predictivo
Roles en equipos agiles
Timeboxes en gestion agil
Gestion del Cambio
Organizacional

Gestion del Conocimiento

P3

Gestion del Alcance
Gestidn del Cronograma
Gestion del Costo
Gestién de la Calidad
Gestion de Riesgos
Gestion de la Integracion
Gestion de Adquisiciones

Gestion de Interesados
Gestion de Recursos
Gestion de
Comunicaciones
Dominio de equipo y
desarrollo de habilidades

Requerimientos:
Conceptos de licitacion y
trazabilidad.

Mercado: estudio de
mercado, demanda y
oferta.

Social: metodologia de
Marco Ldgico y
Evaluacién Social.
Estrategia: 5 Fuerzas de
Porter.

P4

Gestion del Alcance
Gestion del Cronograma
Gestion del Costo
Gestion de la Calidad
Gestion de Riesgos

Gestidn de Interesados
Gestion de Recursos
Gestion de
Comunicaciones

Enfoques agiles

Desempefio y entrega
Metodologia IATC
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Gestidn de recursos y

Cadigo Gestion de areas técnicas Nuevas tendencias Temas adicionales
personas
Gestion de la Integracion
Gestion de Adquisiciones
Proyectos de ingenieria
Anélisis de mercado
Aspectos técnicos:
Gestion del Alcance tamario, localizacion e
Gestlon'qel Cronograma Gestion de Interesados Ingenieria
Gestion del Costo -, Organizaciony
s . Gestion de Recursos - -
P5 Gestion de la Calidad = - administracion
. . Gestion de :
Gestion de Riesgos | . Inversion y
- - Comunicaciones . O
Gestion de la Integracion financiamiento,
Gestidn de Adquisiciones presupuestos, estados
financieros
Evaluacion financiera 'y
del impacto ambiental
Gestion del Alcance
Gestion del Cronograma Gestion de Interesados Interaccién del contexto
Gestion del Costo Gestion de Recursos peruano y mundial
P6 Gestion de la Calidad Humanos - socioeconémico, politico,
Gestion de Riesgos Gestion de tecnoldgico y laboral que
Gestion de la Integracion Comunicaciones afectan proyectos
Gestion de Adquisiciones
Gestion del Alcance e -
> Analisis estratégico
Gestion del Cronograma 4 L
. Gestion de Interesados . Ingenieria de procesos
Gestion del Costo Gestion de Recursos Innovacion y Estados financieros
P7 Gestion de la Calidad Emprendimiento y

Gestion de Riesgos
Gestidn de la Integracién
Gestion de Adquisiciones

Gestion de

L Sostenibilidad
Comunicaciones

evaluacion econémica y
financiera
Estudio de mercado
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Gestidn de recursos y
personas

Cadigo Gestion de areas técnicas Nuevas tendencias Temas adicionales

Gestion del Alcance
Gestion del Cronograma
Gestion del Costo

Casos de Aplicacion:

Gestion de Interesados Disefio de tetera, Sistema

Gestion de Recursos

P8 Gestion de la Calidad e - de venta de pasajes, Las
” . Gestion de
Gestion de Riesgos » . Torres Petronas, Apolo
., . Comunicaciones
Gestion de la Integracion 13.
Gestion de Adquisiciones
Gestion del Alcance Crecimiento personal
Gestion del Cronograma Gestion de Interesados Introduccion y buenas
Gestion del Costo Gestion de Recursos Gestion de proyectos practicas de trabajo
P9 Gestion de la Calidad Gestion de agiles Organizacion y
Gestion de Riesgos Comunicaciones Adaptabilidad productividad
Gestion de la Integracion Manejo de hojas de
Gestion de Adquisiciones calculo

Gestion del Alcance
Gestion del Cronograma
Gestion del Costo
P10 Gestion de la Calidad
Gestion de Riesgos
Gestion de la Integracion
Gestion de Adquisiciones

Fortalezas, debilidades y
casos de uso de las
metodologias de gestidn
de proyectos.

Gestion de Interesados
Gestion de Recursos
Gestion de
Comunicaciones

Metodologias Agiles
Scrum, Kanban y
enfoques hibridos.

A raiz de la Tabla 4 podemos ver que las universidades con los cursos que mas se asemejan a los de la UDEP son P2, P6, P8, P9y P10. La
P2 aparte de tener los temas de procesos incluye temas con enfoques agiles, gestion de cambio y del conocimiento. Por otro lado, P8 incluye como
tema adicional casos de aplicacién y P10 menciona las metodologias agiles y de gestion de proyectos. La universidad P9, aungue no menciona la
gestién de adquisiciones también hace hincapié en la gestién de proyectos agiles, temas de crecimiento personal, buenas précticas de trabajo,
organizacion y manejo de hojas de calculo. La universidad P6 toca todos los temas de gestion igual que la UDEP, pero al inicio da una introduccién
del contexto peruano y mundial en sus distintos aspectos. La universidad P4 también incluye enfoques agiles, desempefio y entrega, lo que no
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menciona son los temas de calidad y adquisiciones, dado que utiliza solamente el PMBOK 7.2 edicién, lo que hace que no emplee todos los temas
de gestion, esto ocasiona que los temas que si utilice cambien de nombre o se unan.

Pasando a las universidades que se asemejan medianamente tenemos a P3, esta incluye el 60% de temas de gestion, pero gira su enfoque a
explicar temas para el trabajo de investigacion o tesis como estudio de mercado, plan estratégico, metodologia, marco légico, etc. Esto también
sucede con las que no dictan ningin tema de Direccion de proyectos, es decir no estan basados en el PMBOK, que son la P5y la P7, su enfoque es
mas que todo explicar los temas de los capitulos que deben aprender para realizar y solucionar un problema en su trabajo final.

Una mencion a la UDEP es su tema adicional de Alfabetizacion informacional, el cual no ha sido tomado por ningun otro silabo, también
la mencidn explicita de las competencias IPMA y de las certificaciones.

A continuacidon, se muestra en la Tabla 5 la comparacion de temas de las universidades espafiolas aplicando los mismos criterios
mencionados anteriormente.

Tabla 5
Comparacion de contenido en universidades espafiolas

Gestidn de recursos y

Cddigo Gestion de areas técnicas Nuevas tendencias Temas adicionales
personas
Gestion del Alcance
Gestion del Cronograma Gestion del Equipo del
Gestion de los Costos Proyecto
El Gestion de los Riesgos Gestidn de Interesados - -
Gestion de la Calidad Gestion de
Gestion de Adquisiciones Comunicaciones
Gestion de la Integracion
Gestion del Alcance Motivacién del proyecto,
Gestion del Cronograma Gestion de Interesados proyecto académico vs.
E2 Gestion del Costo Gestion de Recursos i proyecto real
Gestion de la Calidad Gestion de Estado del arte,
Gestion de Riesgos Comunicaciones referencias bibliograficas

Gestion de la Integracion y plagio
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Gestidn de recursos y

Cadigo Gestion de areas técnicas personas Nuevas tendencias Temas adicionales
Gestion de Adquisiciones Como realizar
correctamente un estado
del arte
Anélisis del
comportamiento ético en
el entorno profesional:
Riesgos y desafios
Ge_s,tlon del Alcance Gestion de Interesados Ciclo de Vida del
Gestion del Cronograma i
- Gestion de Recursos proyecto
Gestion del Costo 13 . L
., . Gestion de Simulacion de Montecarlo i
E3 Gestion de la Calidad 1N . Competencias IPMA
” ) Comunicaciones y Metodologia del Valor
Gestion de Riesgos - i
., < Dominio de equipo Ganado
Gestion de la Integracion MS Proiect
Gestion de Adquisiciones |
Gestion del Alcance
Gestlon_d,el Cronograma Gestion de Interesados
Gestion del Costo - N o
s ' Gestion de Recursos .- Viabilidad técnica 'y
E4 Gestion de la Calidad = Proyectos agiles .
- ) Gestion de economica
Gestion de Riesgos v |
g ., Comunicaciones
Gestion de la Integracion
Gestion de Adquisiciones
Gestion del Alcance El proyecto y sus fases
Gestion del Cronograma . Pirdmide de Maslow
L Gestion de Interesados . PSP
Gestion del Costo ’, Gestion de proyectos Disefio técnico y
o . Gestion de Recursos .
E5 Gestion de la Calidad o (Agile) conceptual
i . Gestion de .
Gestion de Riesgos L Scrum Viabilidad del proyecto
g - Comunicaciones -
Gestion de la Integracion Evaluacion de Impacto
Gestion de Adquisiciones Ambiental (EIA)
E6 Gestion del Alcance Gestion de Interesados i Deontologia. Codigo

Gestion del Cronograma

Gestion de Recursos

deontolégico del
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Gestidn de recursos y

Cadigo Gestion de areas técnicas personas Nuevas tendencias Temas adicionales
Gestion del Costo Gestion de Ingeniero de Proyectos.
Gestion de la Calidad Comunicaciones La ética en la Direccion de
Gestion de Riesgos Proyectos.
Gestion de la Integracion
Gestion de Adquisiciones
Normalizacion,
homologacion y
certificacion
Informes técnicos
Gestion del Alcance Normas técnicas y
Gestion del Cronograma - legislacion industrial
- Gestion de Interesados . L
Gestion del Costo - Metodologia de disefio de
s . Gestion de Recursos
E7 Gestion de la Calidad Y - producto
. . Gestion de . ! .
Gestion de Riesgos 7 Gestién medioambiental
9 . Comunicaciones
Gestion de la Integracion de las empresas
Gestidn de Adquisiciones Ergonomia
Prevencion de riesgos
laborales y seguridad en el
proyecto
Ecodisefio
Gestion del Alcance
Gestlon_qel Cronograma Gestién de Interesados
Gestion del Costo Gestion de Recursos
E8 Gestion de la Calidad = - -
. . Gestion de
Gestion de Riesgos .
g - Comunicaciones
Gestion de la Integracion
Gestion de Adquisiciones
Gestion del Alcance . Enfoque Adaptativo
" Gestion de Interesados .
E9 Gestion del Cronograma . (Agile) -
- Gestion de Recursos
Gestion del Costo Scrum
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Gestidn de recursos y

Cadigo Gestion de areas técnicas personas Nuevas tendencias Temas adicionales
Gestion de la Calidad Gestion de
Gestion de Riesgos Comunicaciones

Gestidn de la Integracion
Gestion de Adquisiciones

Al analizar la Tabla 5, se puede observar que el silabo que méas se asemeja al de la UDEP es E3, y después le siguen E1, E2 y E5. La
universidad E3 coincide con todos los temas que dicta la UDEP también menciona las competencias IPMA y el uso de simulaciones y herramientas
tecnoldgicas. La E1 coincide con todos los temas de Gestion a excepcion de interesados y comunicaciones que no menciona. La universidad E2
dicta también todos los temas a excepcion de Gestidn de adquisiciones, pero ademas pone énfasis en explicar el estado del arte de los proyectos,
las referencias bibliograficas, el plagio y lo més importante tiene sesiones acerca del comportamiento ético lo cual es algo que no se ha visto en
ningun silabo peruano. Por Gltimo, E5 no incluye los temas de gestién de adquisiciones ni recursos, pero si introduce la Gestion de proyectos agiles,
ademas introduce temas de disefio técnico y conceptual de proyectos y su viabilidad con miras a su trabajo final.

La universidad E4 toma la mitad de los temas de gestion, pero introduce los proyectos agiles, su silabo se inclina a los temas técnicos y
muestra una forma parecida de desarrollo de clases al usar 1 h 15 min de leccién magistral y 2 h 30 min de trabajo en equipo. La universidad E6,
aungue excluye tres temas de gestion, es la segunda universidad espafiola que incorpora temas de Deontologia o ética en proyectos junto con la
E2. La universidad E7 menciona como referencia al PMBOK 6.2 edicién, pero no incorpora explicitamente tres temas de gestion, sino que lo
combina con temas técnicos, metodologia de disefio de producto, ergonomia, etc. La universidad E8 solo muestra el 50% de los temas de gestion
tomando en cuenta lo que dice el PMBOK 7.2 edicion. Finalmente, la E9 introduce parcialmente la gestion de integracion, no incluye las
adquisiciones ni los recursos, por el contrario, dedica toda una unidad a los enfoques agiles.

4.3 Comparacion de metodologias de ensefianza y evaluacion

Primero se presenta las tablas de la revision de estrategias didacticas, herramientas digitales y los espacios de aplicacion practicas, el como,
con qué y en donde.

A continuacion, en la Tabla 6 se presenta la comparacion de las metodologias de ensefianza en universidades peruanas.
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Cadigo Estrategias didacticas Herramientas digitales Espacios de aplicacion practica
Aprendizaje basado en proyectos (PBL) Talleres practicos
A ; Clases magistrales
Aprendizaje basado en competencias (ABC) . S
o . MS Project Exposiciones
P1 Aprendizaje colaborativo (AC) . . -
. ) . SimulTrain Seminarios
Flipped Classroom (Clase invertida)
) \ Controles
Simulaciones
Proyecto grupal
Aprendizaje basado en proyectos (PBL) Herrq,mlentas y metodologias de  Sesiones de clase_ tedrico-practicas
P2 TN " gestion (mencionadas de forma Exposiciones
Enfoque sistemico y ético
general) Proyecto grupal
Talleres préacticos
Metodologias para la preparacién de Clases magistrales
proyectos de inversion : Seminarios
P3 Método del Marco Logico para proyectos g yect Controles de lectura y escritos
sociales Exposiciones
Proyecto grupal
Clases magistrales IATC
. . L Presentacion de casos
P4 Aprendizaje basado en proyectos (PBL) Material audiovisual Analisis de material audiovisual
Proyecto grupal
P5 Capstone Project - Clases m_ag|strales
Exposiciones
Multimedia Clases magistrales
Aprendizaje basado en proyectos (PBL) MS Word, Power Point, Excel y Casos aplicados
P6 Discusion de casos Project Ejercicios en clase y para casa
Dinamica de grupos WBS Chart Pro Exposiciones
Kahoot Proyecto grupal
p7 Aprendizaje basado en proyectos (PBL) Excel Talleres

hibrido

Material audiovisual

Clases expositivas




47

Cadigo Estrategias didacticas

Herramientas digitales

Espacios de aplicacion practica

Discusion de casos

Lecturas dirigidas
Resolucion de guias de ejercicios
practicos
Conferencias
Exposiciones
Proyecto grupal

Pg Aprendizaje basado en proyectos (PBL)
Modalidad Blended Learning (b-learning)

MS Project
Material audiovisual

Casos de aplicacion
Foros
Exposiciones
Proyecto grupal

Aprendizaje basado en proyectos (PBL)
P9 .
hibrido

Herramientas de la gestion de
proyectos

Clases magistrales
Exposiciones
Proyecto grupal

Aprendizaje basado en proyectos (PBL)
hibrido
Metodologia activa y participativa
Trabajo colaborativo

P10

Portales web

Foros
Tareas virtuales
Lecturas
Participaciones en clase
Proyecto grupal

En base a lo anterior, se puede establecer que la mayoria de las universidades utiliza un aprendizaje basado en proyectos (PBL), todas al
final del curso califican la presentacion de un proyecto grupal o Capstone Project y una exposicion de por medio. Cabe resaltar que algunos silabos
no mencionan expresamente la utilizacion del aprendizaje basado en proyectos (PBL), pero a raiz del andlisis de su estructura se pudo evidenciar
el desarrollo de un proyecto evaluado por fases a lo largo del curso. Por ello, a esos cursos se les ha considerado como un PBL hibrido, ya que
realizan una combinacién entre clases magistrales junto con actividades orientadas al desarrollo progresivo del proyecto.

Asimismo, algunos utilizan la Clase invertida o Flipped classroom, el aprendizaje colaborativo y una metodologia activa y participativa.
El Aprendizaje basado en competencias, si bien solo la UDEP lo menciona explicitamente, los demas silabos también formulan competencias de
logro, aunque sin identificar formalmente dicho enfoque. También se puede observar la aplicacion de controles de lecturas, foros, talleres, discusion
de casos o debates y clases magistrales. En las herramientas digitales las que mayor predominan son las de gestion de proyectos en la que se utiliza
el MS Project, Excel, material audiovisual y simulaciones. P6 cuenta con un curso de extension en el cual utilizan Kahoot y WBS Chart Pro.
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En la siguiente Tabla 7, se muestran los sistemas de evaluacién que tienen las universidades peruanas, clasificadas en evaluacion formativa,

sumativa y por competencias.

Tabla 7
Sistemas de evaluacion en universidades peruanas

Cadigo Evaluacion formativa Evaluacion sumativa Evaluacion de competencias
Trabajo de investigacion 22%
0
P1 Talleres 15% Cfitfoles 10% Presentacion 5%

Préacticas 15%

Evaluacion oral 33%

P2 Actividades realizadas en clase

Practicas 30%
Evaluacion Parcial 20%
Evaluacion Final 20%

Exposicién y trabajo final 20%

Controles escritos (foros) 8%
Controles de lectura 8%
Practicas 4%
Examen Parcial 30%
Examen Final 30%

Exposicién y trabajo final 16%

Participacion individual 30%

Exposicion del proyecto final 30%

10%
P3 Talleres 4%
P4 Proyecto 1y 2 (presentacion y
retroalimentacion) 40%
P5 -

Practicas 25%
Examen Parcial 25%
Examen Final 50%

Actividad de extension
Universitaria (cursos y
P6 capacitaciones)10%
Ejercicios en clase y test de
seguimiento (sin nota)

Practicas 18%
Evaluacion Parcial 30%
Evaluacién Final 30%

Trabajo Grupal (incluye avances)
12%

P7 -

Practica 1 10%
Practica 2 12%
Examen Parcial 20%
Examen Final 25%

Avance Proyecto | y exposicién
15%

Avance Proyecto Il y exposicion
18%
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Cadigo Evaluacion formativa Evaluacion sumativa Evaluacion de competencias
Evaluacién de desempefio (participacion
P8 i en clase y controles) 15% Trabajo Parcial y exposicion 5%
Préacticas (3) 45% Trabajo Final y exposicion 15%

Examen final 20%

Definicion y planificacion del
P9 proyecto 15% - Entrega final y exposicion 60%
Entrega parcial 25%
Tareas académicas 20%
P10 Avance de proyecto final 1 20% Participacion en clase 10% Proyecto final 30%
Avance de proyecto final 2 20%

Con respecto a la Tabla 7, predomina la evaluacion sumativa, esta tiene por resultado solo la calificacion sin brindar retroalimentacion, se
presenta por medio de controles, participaciones en clase, practicas, examen parcial y final, todos los silabos lo han aplicado a excepcién de P9.
En la gran mayoria el porcentaje de las notas individuales supera el 50%, a excepcién de la UDEP que lo mantiene en 15% para las practicas y P10
que solo incluye la participacion en clase. P6 califica con 10% la actividad de extension universitaria, este se evalla por la nota obtenida en la
inscripcion de un curso, programa o capacitacion que ofrece esa universidad.

Los silabos que no aplican précticas ni examenes son P4, P9 y P10, estos califican con mas del 70% a los avances de los proyectos parciales
y el proyecto final junto con la exposicion final, asignandoles mas peso a la evaluacion formativa y por competencias. Un caso importante a
mencionar es el silabo de P9, este solo cuenta con evaluaciones del proyecto, dado que ese curso evalta y convalida el proyecto que realizan como
parte de sus practicas pre profesionales. La UDEP asigna un 60% al trabajo de investigacion, en cambio, P2, P3, P6 y P7 califican ese trabajo y
exposicion entre un 12% y 33%.

Prosiguiendo con la evaluacion formativa, lo que mas prevalece son las tareas realizadas en clase como talleres, también se evaltan los
avances del proyecto, ya que el fin de esta evaluacion aparte de dar la calificacion, es brindar una retroalimentacion. En la evaluacion por
competencias también se han colocado algunos avances del proyecto y proyectos finales dado que estos incluyen la exposicion de los mismos, alli
se puede evaluar las competencias de comunicacién, persuasion, etc.

A continuacion, en la Tabla 8 se presenta la comparacion de las metodologias de ensefianza en universidades espafiolas.



Tabla 8

Comparacion de metodologias de ensefianza en universidad espafiolas
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Cadigo Estrategias didacticas Herramientas digitales Espacios de aplicacion practica
Clases magistrales
El Metodologia tedrica-practica Medios audiovisuales Exposiciones
Proyecto grupal
Clases magistrales
Herramientas informaticas como Casos practicos
E2 Aprendizaje basado en proyectos (PBL) » Participacion en clase
apoyo a la gestion de proyectos .
Exposiciones
Proyecto grupal
Metodologia tedrico—practica con Clase magistral
E3 aprendizaje basado en problemas y proyecto MS Project Debateg
. Laboratorios
aplicado
Proyecto grupal
Leccion Magistral
Metodologia tedrico—practica con trabajo Part|C|paC|or_1,en clas_e
; Prueba de evaluacion continua en
E4 cooperativo y desarrollo de un proyecto - clase
aplicado .
Exposiciones
Proyecto grupal
Metodologia tedrica-practica Herramientas de gestion y C_Iase_s _maglstrales
. . o, Ejercicios en clase
Aprendizaje autbnomo seguimiento de proyectos
M ) Lecturas
E5 Aprendizaje Basado en Problemas Videos
. . Debates
Evaluacion entre iguales Trello .
e o, . o Exposiciones
Gamificacion Plantillas de evaluacion
Proyecto grupal
o . Clases magistrales
6 Metodologia tedrico—préactica con proyecto ) Casos précticos en aula

aplicado y resolucion de casos

Proyecto grupal
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Cadigo Estrategias didacticas Herramientas digitales Espacios de aplicacion practica
Clases magistrales
E7 Metodologia tedrica-practica - Resolucion de ejercicios

individuales
Proyecto grupal

Metodologia tedrica-practica

Software de aplicacion

Clase magistral y seminarios
Resolucion de problemas

E8 Discusion y debate con los alumnos Casos practicos
Exposiciones orales
Aprendizaje cooperativo . L
o Clases magistrales y seminarios
Aprendizaje basado en proyectos o .
o o Précticas de laboratorio y en taller
Aprendizaje basado en ensefianzas de X g
E9 . - Entornos de simulacién
laboratorio
. Debates
Método del caso .
e Estudio de casos
Gamificacion

La mayoria de los silabos espafioles mencionan la utilizacién de una metodologia tedrico-practica basada en problemas y el desarrollo de
un proyecto aplicado, dado que asignan una mayor cantidad de tiempo a las clases magistrales, y el trabajo grupal constituye el desenlace del
proceso de aprendizaje, al cual se le considera el producto final de aplicacion de los contenidos desarrollados. E5 aplica el Aprendizaje autonomo,
PBL, la gamificacion y la evaluacion entre iguales, para evaluar el desempefio que asignan los participantes del grupo. La gamificacién también es
aplicada en E9, junto con un aprendizaje cooperativo, basado en ensefianzas de laboratorio y en proyectos. E8 introduce la discusion y debate con
alumnos, evaluando asi las asistencias, participacion y actitud del alumno en las clases. E9 hace uso del método del caso, en la cual los estudiantes

analizan las situaciones y esto abre paso a los debates.

En las herramientas digitales se sigue utilizando MS Project como herramienta de gestion de proyectos, medios audiovisuales, Trello para
los temas de proyectos agiles y plantillas de evaluacion y puntos clave para la evaluacion entre compafieros. En los espacios de aplicacion la
mayoria opta por el trabajo grupal y exposicidon del mismo, las clases magistrales, casos practicos con participacion y resolucién en clase, debates,

laboratorios y talleres.
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En lasiguiente Tabla 9, se muestran los sistemas de evaluacién que tienen las universidades espafiolas, clasificadas en evaluacion formativa,
sumativa y por competencias.

Tabla 9
Sistemas de evaluacion en universidades espariolas
Cadigo Evaluacion formativa Evaluacion sumativa Evaluacion de competencias
El - Examen tedrico 50% Trabajo final y exposicion 50%
E2 Reunion de seguimiento intermedio Evaluacion teorica 7.5% Trabajo final y exposicion 59.5%

y primer informe presentado 25.5% Participacion en clase 7.5%

Précticas de laboratorio +
E3 - Examen final 60% Desarrollo y presentacion de un
plan de proyecto 40%

Examen final 40% - . 0
E4 - Participacion en clase 20% Trabajo final y exposicion 40%

Examen escrito 35%
Participacion en las propuestas

. : Informes parciales + exposicion
presenciales y no presenciales de la

. A oral 30%

E5 - asignatura, nota de los ejercicios - .
. : Informe + Presentacion oral final
puntuales, funciones dentro del equipo
. X : 20%
(presidencia y secretariado), notas de las
reuniones 15%
Casos practicos realizados en el aula

E6 i 10% Entrega 1: Definicion 10%

Examen Primer Parcial 30% Entrega 2: Seguimiento 10%

Examen Segundo Parcial 40%

Examen Final de Teoria 40%
E7 - Précticas (ejercicios, casos o problemas -
y trabajo grupal) 60%

Prueba escrita 1 40% . e 0
E8 ) Prueba escrita 2 40% Trabajo final 20%
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Cadigo Evaluacion formativa Evaluacion sumativa Evaluacion de competencias
Pruebas para eva_llljar aci)tltudes y Test, examenes escrltos0 o resolucién de Proyecto 50% (Pruebas
participacion 10% casos 20% . 5 .
E9 . . presenciales 25% y no presenciales
Pruebas de autoevaluacion y Pruebas de contenidos 250%)
coevaluacion 10% tedricos/practicos 10%

En la evaluacidon sumativa sigue la tendencia del uso de exdmenes tedricos, parciales y finales acaparando desde el 7.5% hasta el 80% de
la calificacion, esto lo usan todos los silabos consultados. Dicho aspecto puede variar al incluir la resolucion de casos, test y la participacion en
clase estan entre el 7.5% y 20% de peso. E5 establece una puntuacion adicional a las funciones que han tenido los participantes dentro del proyecto
y a la nota de las reuniones.

Para la evaluacidn de competencias todos evaluan la presentacion final del trabajo y las exposiciones del mismo con un peso entre el 20%
y el 60%, E3 aparte de ello incluye las préacticas de laboratorio como parte de esa evaluacion. Por ultimo, en la evaluacion formativa prevalece la
retroalimentacion mediante evaluacion entre iguales y reuniones de seguimiento. E9 utiliza las pruebas para evaluar actitudes junto a la
participacién y adiciona un 10% a las pruebas de autoevaluacion y coevaluacion. E2 considera una reunién de seguimiento de los informes con un
peso del 25.5% en esa evaluacion.

4.4  Identificacion de mejores practicas

Previo a identificar las mejores précticas se presentan tablas con un resumen de la estructura y carga académica de cada universidad
seleccionada, incluye el nombre de los cursos analizados, el nimero de créditos del curso sobre el niumero total de créditos para graduarse, el
namero de horas semanales o totales, el tipo de trabajo y si existen cursos extras relacionados al tema.

A continuacion, en la Tabla 10 se presenta la estructura y carga académica de las universidades peruanas.

Tabla 10
Estructura y carga académica de universidades peruanas
Sigla Curso Créditos N.° Horas Tipo de trabajo Cursos extra
P1 Direccion de Proyectos (O) 8/222 6 h semanales Tesis -
P2 Gestion de Proyectos (O) 3/202.5 3 h semanales Trabajo final Proyecto de ingenieria industrial |

y 11 (60)
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Sigla Curso Créditos N.° Horas Tipo de trabajo Cursos extra
Formulacion y evaluacion . Gestidn de proyectos con
P3 de proyectos (O) 4/218 6 h semanales Tesis PMBOK (2E)
Proyecto de ingenieria aplicada |
P4 Gestion de Proyectos (O) 3/205 4 h semanales Trabajo final Y I (80) L
Formulacion y evaluacion de
proyectos (3E)
ps5 Disefio y evaluacion de 41220 5 h sermanales Trabajo final Proyecto de ingenieria industrial |
proyectos (O) y Il (40)
Taller de tesis | y 11 (60)
P6 Gestion de proyectos (E) 3/222 4 h semanales Trabajo final Elaboracion y evaluacion de
proyectos(40)
Formulacion y evaluacion _ Taller de tesis | (20) y 11 (30)
i de proyectos (O) g 2T yemandes Trabajo final Proyecto de investigacion (30)
. _ Proyecto de Investigacion
P8 Gerencia de Proyectos (O) 4/200 4 h semanales Trabajo final Aplicada I y 11 (100)
nggsgﬁigg:a Trabajo de Investigacion en
P9 Proyecto Preprofesional (O) 8/201 6 h semanales o Ingenieria Industrial 1 (30) y 1l
practicas (40)
preprofesionales
Formulacion y evaluacion de
proyectos (3E)
P10 Gestion de proyectos 3/205 3 h semanales Trabajo final Formacion para la Investigacion

Industrial (40)
Taller de Investigacién Industrial
(40)

Analizando la Tabla 10, en relacion a los nombres de los cursos se pudo notar una diferencia en ellos y de lo que tratan. A raiz de eso, hay
dos conjuntos de grupos identificados, el primero relacionado a la direccion y gestion de proyectos que toma en cuenta el PMI e IPMA, y el segundo
grupo que se dedica a la formulacion y evaluacién de proyectos, estos cursos tienen otro punto de vista al desarrollar el curso y algunos no se
apoyan en el PMBOK. Esto ayuda a reflexionar sobre la semejanza de estos cursos con los de la UDEP, y afirmar que no tienen similitudes, incluso
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dos de estas universidades, P6 y P3 tienen cursos electivos que, si se relacionan al curso, pero que no forman parte de su malla curricular de cursos
obligatorios. El curso electivo de la P6 es el que se ha escogido para ser analizado en esta investigacion.

Solo hay dos universidades en las que el trabajo final del curso es el trabajo de investigacion solicitado por SUNEDU para poder graduarse,
las demés universidades dedican un minimo de dos cursos en el desarrollo de este trabajo de investigacion. Esto se puede observar en la columna
de cursos extra, ahi se muestran los cursos obligatorios adicionales, su nimero de créditos, si es obligatorio(O) o electivo(E) y si son parte de este
trabajo de investigacion. Los temas que realizan son explicar los distintos capitulos que pueden elaborar, brindar asesorias, temas de plagio y
referencias bibliogréficas. En la columna Créditos se muestra el nimero de creditos del curso analizado sobre el nimero de créditos totales, el
primero esta entre 3 y 8 créditos, y los totales entre 200 y 222 créditos, en relacion con el nimero de horas semanales empleadas. Algunas
universidades igualan el nimero de créditos con el nimero de horas semanales, aunque la mayoria aumenta una o dos horas mas, a excepcion de
P1y P9 que tienen un mayor numero de créditos (8) y un menor nimero de horas semanales (6 h).

A continuacion, en la Tabla 11 se presenta la estructura y carga académica de las universidades espafiolas.

Tabla 11

Estructura y carga académica de las universidades espafiolas

Sigla Curso Créditos N.° Horas Tipo de trabajo Cursos extra

El Direccion de Proyectos 6/240 60 h Trabajo final Trabajo de Fin de Grado (120)
E2 Proyectos 4/240 50 sgr(r)]?]nales Trabajo final Proyecto de Fin de Grado (120)
E3 Direccién de Proyectos 6/240 Bl Z%n;]anales Trabajo final Trabajo de Fin de Grado (120)
E4 Proyectos 4.5/240 Has h:grﬁanales Trabajo final Trabajo de Fin de Grado (120)
E5 Gestion de Proyectos 4.5/240 45h Trabajo final Trabajo de Fin de Grado (120)
E6 Proyectos 6/240 60 h Trabajo final Trabajo de Fin de Grado (120)
E7 Proyectos de Ingenieria 6/240 4h szrgz;nales Trabajo final Trabajo de Fin de Grado (60)

ES8 Gestion de Proyectos 4.5/240 45h Trabajo final Trabajo de Fin de Grado (120)
E9 Gestion de Proyectos 6/240 60 h Trabajo final Trabajo de Fin de Grado (120)
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En la lista de universidades espafiolas los cursos se relacionan entre si desde el nombre
que poseen y segun lo que ensefian, los créditos por curso rodean entre 4 y 6 créditos y todos
los estudiantes deben cumplir los 240 créditos para egresar. En la columna de horas se presenta
en algunos casos las horas semanales o las totales, estas tienen relacion con el nimero de
créditos de cada curso. El tipo de trabajo para todos los cursos es un trabajo final, ya que ademas
tienen un curso obligatorio que se llama Trabajo de Fin de Grado con 12 o 6 créditos en el cual
presentan su trabajo de investigacion o tesis de bachiller. EI formato de las universidades
espafolas es mucho mas uniforme y coordinado, ya que la malla curricular los cursos son
semejantes y se manejan bajo el mismo ndmero de créditos totales y el mismo curso final para
egresar.

A continuacion, se presentara un resumen de los aspectos mas relevantes y exitosos de
las universidades analizadas.

Empezando por las universidades peruanas en cuestion de contenidos, lo mas
recomendado es explicar las diez areas de conocimiento y los 5 grupos de procesos
combinandolo con los dominios de desempefio, muchas introducen los temas de proyectos
agiles en el curso y la explicacion del estado del arte para su trabajo de investigacion, que es
muy importante para saber realizarlo correctamente. Aparte de ello, los temas de crecimiento
personal, e introduccion a buenas practicas del trabajo, junto con la organizacion y
productividad ayudan al estudiante a mentalizarse y ponerlos en practica.

En las metodologias utilizadas mas exitosas se reconocen las simulaciones, las
herramientas de gestion como MS Project, el aprendizaje basado en proyectos (PBL) que casi
todas las universidades usan, las sesiones tedrico-practicas, la realizacion de un trabajo final
aplicando sus conocimientos de clase y la exposicion del mismo, es muy utilizado para verificar
si se cumplieron los objetivos y competencias planteadas. La discusion de casos mediante
lecturas dirigidas y participacion o debates en clase, es un aspecto interesante a tomar en cuenta
para saber si los alumnos van comprendiendo los temas.

El formato de clase que predomina en las universidades espafiolas es la metodologia
tedrica practica, la primera parte de la clase siendo la teoria del curso y después el taller o
ejercicios aplicados. No se ha encontrado el uso de flipped classroom en los silabos analizados,
un sistema parecido lo aplican cuando dejan lecturas y se hablan sobre estas en la sesién de
clase para las participaciones o los controles escritos.

En los sistemas de evaluacion se repiten las practicas o examenes y el peso significativo
gue tienen como evaluaciéon individual, también la evaluacion del desempefio con
participaciones en clase, el trabajo practico como talleres, controles y actividades realizadas en
clase. Ademas, se evidencio que cuando los cursos tenian practicas estas tenian mayor peso que
el trabajo grupal.

Siguiendo con las universidades espariolas, en contenido prevalecen los temas del
PMBOK 6.2y 7.2 edicién y algunos pocos temas de proyectos agiles, introducen también el
estado del arte, referencias bibliogréficas y plagio. Un tema nuevo y rescatable es el tema de la
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Deontologia y la ética en la Direccion de Proyectos. En las estrategias predomina la
metodologia tedrico-practica, el aprendizaje basado en proyectos (PBL), discusion y debate con
alumnos y uno destacable es la Gamificacion. En herramientas digitales MS Project y medios
audiovisuales como videos son los méas usados, sumado a ello la introduccion de plantillas de
evaluacion y la aplicacion Trello para proyectos agiles. Los espacios de aplicacion mas
utilizados son las exposiciones, el trabajo grupal, clases magistrales, debates, laboratorios,
entornos de simulacion, lecturas y ejercicios en clase.

Las formas de evaluacion incluyen una serie de criterios como la participacion en clase,
las funciones que tienen dentro del equipo, las reuniones de seguimiento para evaluar actitudes
y participacion, una evaluacion atractiva son las pruebas de autoevaluacion y coevaluacion.
Aparte de ello, se tienen las evaluaciones tradicionales de informes parciales, informe final,
exposicion, exdmenes parciales, finales y practicas escritas.

4.5  Diagnostico de brechas

Araiz de los resultados obtenidos en el punto anterior, se realiza un analisis comparativo
gue muestra los puntos débiles y oportunidades de mejora en el curso actual de la UDEP. Estos
se presentan en graficos de Analisis GAP entre la UDEP vy las universidades peruanas y
espafolas, comparando el puntaje obtenido segln la escala de valoracion propuesta (0 a 3), para
comprobar la alineacion en el Marco IPMA, PMI y ética y profesionalismo.

La escala de valoracion para verificar la alineacion con el PMI es: se asigna 0 si los
silabos no utilizan como base del curso el PMBOK; 1 si se usa el PMBOK como referencia
bibliogréfica, pero no se refleja en los temas; 2 si abarcan el 60% de las areas de conocimiento.
Para casos intermedios, se emplean decimales: valores menores a 2 si abarcan menos del 60%
y valores superiores a 2 segun el numero de areas adicionales identificadas. Finalmente, 3 es la
puntacién maxima y representa la integracion total de las 10 areas de conocimiento.

A partir de ambas gréaficas se puede rescatar que dentro de las universidades peruanas
seis de las diez llegan a tener calificacion completa en los temas del PMI, ya que cumplen con
los temas propuestos de las diez areas de conocimiento y dominios, y en las espafiolas solo una.
Lo que se puede comparar son los temas de nuevas tendencias incluidos dentro del PMI, algunas
universidades dictan temas acerca de proyectos agiles los cuales son recomendados por el
PMBOK 7.2 edicion y esto es algo que la UDEP no lo realiza, pero puedo ayudar a la
planificacion de su trabajo grupal evaluado.

A continuacion, en la Figura 3 se muestra el Analisis GAP del PMI en universidades
peruanas vs. la UDEP vy en la Figura 4 se muestra el Analisis GAP del PMI en universidades
espafiolas vs. la UDEP.
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Figura 3
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La escala de valoracién para verificar la alineacion con IPMA es: se asigna 0 si los
silabos no utilizan el modelo de competencias; 1 si se hace alguna mencion de las competencias
generales; 2 si abarcan explicitamente las competencias de Practica y Persona; 3 si el curso
cuenta con las tres areas del ICB4 Persona, Préctica y Perspectiva. Para casos intermedios, se
emplean decimales: valores menores a 2 si abarcan una sola competencia limitadamente y
valores superiores a 2 si se evidencian tres competencias, pero de forma parcial.

Comparando ambos resultados, se identifica que la UDEP no logra alcanzar el maximo
puntaje, igual que la mayoria de universidades, pero si hay una universidad espafiola que lo
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logra sobrepasar por muy poco. La UDEP elabora correctamente los dominios de Préctica,
Persona y Perspectiva, aunque hay aspectos que podria reforzar.

A continuacién, en la Figura 5 se muestra el Analisis GAP de IPMA en universidades
peruanas vs. la UDEP y en la Figura 6 se muestra el Analisis GAP de IPMA en universidades

espafolas vs. la UDEP.

Figura 5
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La escala de valoracion para verificar la ética y el profesionalismo es: se asigna 0 si no
hay nada relacionado a esos temas; 1 se menciona la palabra ética o profesional en el resumen
o0 valores institucionales; 2 si se menciona el Cddigo de ética y conducta profesional del PMI
como una competencia transversal a evaluar. Para casos intermedios, se emplean decimales:
valores menores a 2 si mencionan competencias de conducta sin llegar a una evaluacion formal
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y valores superiores a 2 segun se identifiquen temas adicionales de soporte. Finalmente, 3 es la
puntacion maxima y representa dedicar una sesion de clase a los dilemas éticos y de conducta
profesional.

Este Gltimo criterio a evaluar, no es alcanzado por ninguna universidad peruana, pero si
lo alcanzan dos universidades espafiolas. La UDEP no menciona el cddigo de ética dentro de
su silabo, lo cual es muy importante para una universidad que busca a mejores profesionales
dirigiendo proyectos.

A continuacion, en la Figura 7 se muestra el Analisis GAP de ética y profesionalismo
en universidades peruanas vs. la UDEP y en la Figura 8 muestra el Analisis GAP de ética y
profesionalismo en universidades espafiolas vs. la UDEP.

Figura 7
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Capitulo 5
Analisis y Discusion de resultados

Este capitulo profundiza los resultados presentados en el Capitulo 4 Resultados del
Benchmarking, se interpretan las diferencias identificadas entre la UDEP y demés
universidades.

5.1  Analisis comparativo de la situacion actual vs. universidades referentes

La Universidad de Piura se encuentra posicionada en el puesto 1400+ segun el ranking
QS Global (2026), muy pocas universidades peruanas forman parte de este ranking a
comparacion de las espafiolas, todas las universidades espafiolas analizadas si forman parte del
ranking y estan por encima de la UDEP.

En cuestion de acreditaciones la UDEP tiene la ICACIT, esta es la acreditacion principal
en PerU, pero hay otras universidades peruanas y espafiolas que tienen la acreditacion ABET,
esta tiene un prestigio mayor dentro del campo de la ingenieria y abre puertas internacionales
en cuestion de intercambios y trabajos. ES un punto que seria bueno tomar en cuenta para un
futuro.

Comparando el contenido de los silabos segun la categoria gestion de areas técnicas la
UDEP cumple con las siete areas que indica el PMBOK sexta edicion, segun la categoria de
gestion de recursos y personas también cuenta con las tres areas restantes para completar los 10
procesos de Gestion. Esta por encima de las universidades espafiolas, como se puede observar
en la Figura 9, refleja las areas que han sido tomadas por la UDEP (P1) y por las universidades
espanolas.

Los cuadros celestes son los temas de gestién de areas técnicas y los rojos los temas de
gestion de recursos y personas. La Universidad de Piura incluye todas las areas, pero la mayoria
de universidades espafiolas no lo cumple. Todas las universidades espafiolas incluyen los temas
de gestién del costo, cronograma y alcance. Entre 7 y 8 universidades incluyen los temas de
gestion de la integracion, riesgos y calidad. Entre 4 y 5 universidades incluyen los temas de
gestion de interesados, comunicaciones y recursos, dejando de lado los temas de gestion de
recursos y personas. Por ultimo, la gestion de adquisiciones solo es incluida por 2 universidades
espafolas, restandole importancia a las contrataciones, compras, gestion de proveedores, etc.
Esto refleja la priorizacion que tienen las universidades espafiolas sobre los temas técnicos,
dejando de lado los temas que involucran las habilidades blandas.

Como temas adicionales, hay tres universidades espafiolas que incluyen los proyectos
agiles y temas sobre la viabilidad del proyecto. Dos incluyen temas relacionados a la ética, y
una sobre el plagio y el estado del arte. La UDEP tiene el tema de alfabetizacion que trata sobre
las referencias bibliograficas para el trabajo de investigacion, pero no incluye temas
relacionados a la ética ni el profesionalismo, lo cual debe ser afiadido.

A continuacion, se presenta en la Figura 9 un modelo de dos casos que relaciona las 10
areas de gestion, nuevas tendencias y temas adicionales en la UDEP y las universidades
espafiolas.
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Figura 9
Modelo de dos casos del contenido de UDEP y universidades espafiolas
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La UDEP como se observa en la Figura 10 tiene mas similitudes con las universidades
peruanas, segun la gestion de areas técnicas entre 8 y 7 universidades introducen la gestion de
riesgos, costo, integracion, alcance, recursos e interesados. Hay una universidad que incluye el
tema de gestion de recursos, pero solo los humanos no los materiales. Entre 5 y 6 universidades
incluyen la gestion del cronograma, comunicaciones y calidad. Finalmente, la gestion de las
adquisiciones sigue siendo el area que menos se dicta con solo 4 universidades. Las
universidades peruanas si priorizan las areas relacionadas a las habilidades blandas, casi al
mismo nivel que las de gestion técnica. No hay ninguna disminucion drastica del namero de
universidades que, si las incluyen, como se puede observar la Figura 9 de universidades
espanolas.

Hay cuatro universidades que incluyen los proyectos agiles, dos universidades incluyen
temas sobre la viabilidad del proyecto y estado del arte. Ninguna incluye temas sobre ética y
profesionalismo.

El curso de Direccién de Proyecto en la Universidad de Piura (UDEP) se distingue por
integrar la gestion de proyectos con el desarrollo del trabajo de investigacion final. A diferencia
de la mayoria de universidades analizadas, donde estas areas se dictan por separado, la UDEP
consolida ambos hitos en una sola asignatura.

En el contexto peruano, solo otra institucion sigue un modelo similar, aunque con un
enfoque limitado en las &reas de gestion y una mayor carga hacia la viabilidad y el estado del
arte. Por el contrario, el resto de universidades peruanas divide el trabajo en dos niveles
(Proyecto 1y I1), enfocandose en metodologias y marcos tedricos especificos. En el caso de las
universidades espafiolas, la investigacion se centra exclusivamente en el Trabajo de Fin de
Grado (12 o 6 créditos), sin la carga simultanea de teoria de gestidn de proyectos. Esta estructura
en la UDEP exige que el alumno investigue de forma autonoma los fundamentos de su trabajo,
ya que las sesiones de clase se centran en la gestion. Esto suele generar errores iniciales que
son corregidos progresivamente bajo la guia de las asistentes del curso y el profesor.

Esta dualidad en la estructura del curso puede interpretarse desde dos perspectivas. Por
un lado, fomenta un alto grado de aprendizaje autonomo, obligando al alumno a integrar
simultaneamente la teoria de gestion con la préactica investigativa. Por otro lado, esta misma
dualidad genera una sobrecarga académica que podria comprometer la profundidad con la que
se asimilan los conceptos de gestion. Al tener que priorizar requisitos metodoldgicos externos
(como el estado del arte), el estudiante corre el riesgo de no internalizar correctamente las
herramientas de gestion de proyectos, las cuales podrian aplicarse con mayor rigor si el trabajo
final estuviera alineado exclusivamente con el contenido teorico dictado.

A raiz de los hallazgos encontrados se puede colocar a la UDEP como una de las
universidades peruanas con mayor alineacion a los estandares, que se enfoca en desarrollar
todas las areas de gestion técnicas y las relacionadas a las habilidades blandas. Dentro del
campo de las universidades espafiolas, también se encuentra en un alto nivel dado que solo dos
espafolas incluyen todas las areas.
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Se destaca que la mayoria de universidades listadas siguen utilizando el PMBOK sexta
edicion como eje central del curso, dado que dictan las diez areas de gestion o la gran mayoria
de ellas. Esta persistencia puede generar brechas respecto a la evolucion del estandar
internacional, reforzando la necesidad de una actualizacién que logre equilibrar la solidez
técnica tradicional con la agilidad y los principios de entrega de valor que el mercado
contemporaneo exige.

Sobre los temas adicionales esta en un nivel inferior, ya que no se incluye nada
relacionado a los proyectos agiles (al menos alguna herramienta), y se deberian incorporar los
temas sobre estado del arte y codigo de ética.

A continuacion, se presenta en la Figura 10 un modelo de dos casos que relaciona las
10 areas de gestion, nuevas tendencias y temas adicionales en la UDEP y las universidades
peruanas.
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Figura 10
Modelo de dos casos del contenido de UDEP y universidades peruanas
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5.2  Interpretacion de las brechas identificadas (Gap Analysis)

Los resultados obtenidos en el analisis GAP demuestran que la UDEP consigue el
puntaje completo (3/3) cuando se compara con los temas relacionados al PMI, cinco
universidades peruanas también llegan al puntaje maximo, no obstante, de las universidades
espanolas solo dos lo logran. Esto es debido a que la mayoria de las universidades espafiolas se
concentran en los temas de gestion técnica y dejan de lado muchas areas sobre recursos y
personas.

El analisis GAP sobre los temas de IPMA arroja un resultado de 2.7/3 para la UDEP,
dejandolo a muy poco de conseguir el puntaje completo, esto debido a que, aunque el silabo si
cumple con los tres dominios hay unos que pueden mejorar. Se sugiere primero fortalecer el
dominio de Perspectiva, reforzar los temas de cultura, multiculturalidad, la viabilidad social y
ambiental dentro de las unidades 1 y 5. Cuando se realiza el acta de constitucion incluir la
relacién que tiene con la Oficina de Proyectos (PMO), son temas de sostenibilidad, leyes,
normas y alineacion estratégica.

Para Persona el juego de roles, la gamificacion y las simulaciones ayudan a simular las
interacciones humanas complejas. Se puede incluir un taller de Etica y liderazgo relacionado a
“SimulTrain”. Para verificar el equilibrio entre “hacer y ser” y reforzar las competencias,
adicionar una evaluacién entre iguales del trabajo realizado en equipo, obliga a los alumnos a
ejercer un juicio critico y responsabilidad profesional. EI dominio de Practica se demuestra en
los talleres practicos que realiza el curso acerca de cada area de gestion.

Se incorpord un andlisis de brechas (GAP) respecto a la ética y el profesionalismo,
dimensiones presentes en los silabos de dos universidades espafolas, pero ausentes en el resto
de la muestra. Esta comparacion resulta critica para la UDEP, ya que el curso analizado no
incluye competencias explicitas sobre estos valores. Considerando que su lema es, “Mejores
personas, mejores profesionales”, resulta necesario incluir estos temas en el curso, dado que
actualmente su puntaje en este criterio es de 0/3. Por ello, se recomienda previo al taller de
ética, una clase sobre la ética en Direccidn de Proyectos y el Codigo deontoldgico del Ingeniero
de Proyectos.

Se presentan dos graficos radiales del analisis realizado, la Figura 11 representa las
universidades peruanas vs. la UDEP y la Figura 12 representa las universidades espafiolas vs.
la UDEP.
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Figura 11
Universidades peruanas vs. UDEP
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Concluyendo, en cuestion del marco PMI, las universidades peruanas junto a la UDEP
lideran esa alineacion, en el marco IPMA es muy semejante entre ambas y en la ética y
profesionalismo la superan las universidades espafiolas.
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53 Discusion de la alineacion con los estindares internacionales (PMI e IPMA)

Segun los estandares del PMI e IPMA, un lider del proyecto no solo debe conocer las
herramientas técnicas, que son muy bien ensefiadas en muchas universidades, sino tambiéen
manejar las competencias de Practica, Perspectiva y de Personas.

La UDEP demuestra una excelente parte técnica del PMI, pero tiene un vacio en Etica
y profesionalismo. Esto indica una formacion de perfil técnico avanzado. Los egresados salen
sabiendo gestionar el alcance del proyecto, pero el silabo no les brinda las herramientas para
enfrentar dilemas éticos complejos, lo cual es la marca de un lider segin IPMA.

El modelo de la UDEP se concentra en el dominio de la Practica. Esta inclinacion técnica
se ve acentuada por la estructura del curso que, al integrar la realizacion del trabajo de
investigacion, obliga al estudiante a priorizar la metodologia de investigacion y los entregables
sobre el desarrollo de habilidades conductuales complejas.

Asimismo, la discusion sobre la alineacion internacional debe abordar la omision de la
ética y el profesionalismo como competencias explicitas en el silabo. Bajo los estandares del
PMI e IPMA, la ética no es solo un valor moral, sino una competencia técnica que define la
toma de decisiones y la gestion de interesados. Para que el alumno evolucione de un gestor de
tareas a un lider estratégico integral, seria necesario que la experiencia de liderazgo en las
simulaciones y talleres se complemente con marcos conceptuales explicitos sobre ética
profesional.

La UDEP posee la infraestructura metodoldgica necesaria para una alineacion total, pero
requiere equilibrar la carga de investigacion para que las competencias conductuales y
estratégicas dejen de ser un componente secundario y se conviertan en un pilar del perfil del
egresado.

Una oportunidad de mejora seria enfocarse en los temas adicionales de contenidos que
algunas universidades brindan, son los temas relacionados al estado del arte, referencias
bibliogréficas y plagio. Dado que el curso de la UDEP tiene como evaluacion y producto final
el trabajo de investigacién de la carrera, se deberia dedicar una sesion sobre esto, antes de la
primera entrega de su informe parcial y de su primera reunion con el profesor del curso, para
que los alumnos tengan un mayor conocimiento y lo puedan aplicar y explicar.

5.4  Evaluacion de la eficacia de las metodologias didacticas y sistemas de evaluacion

Se contrasta si las metodologias actuales realmente permiten alcanzar las competencias
que el mercado exige hoy en dia.

5.4.1 Anadlisis comparativo de metodologias y estrategias

La metodologia de la UDEP coincide con cuatro universidades peruanas al utilizar el
aprendizaje basado en proyectos (PBL), este es el mas comdn dado que prioriza la realizacion
del trabajo final con entregables parciales para su retroalimentacion y revision. Por el contrario,
solo una universidad espafiola comparte esta metodologia, alli predomina la metodologia
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tedrico-préactica, ya que realizan clases magistrales en la primera parte y la segunda parte son
ejercicios o casos aplicados.

Es relevante destacar la ausencia de flipped classroom en la muestra, 1o que sugiere que
esta metodologia podria no ser la mas idénea para la complejidad técnica de la gestion de
proyectos en niveles superiores. Ademas, la UDEP incluye el Aprendizaje basado en
competencias, simulaciones y el aprendizaje colaborativo, este Gltimo es utilizado por otra
universidad peruana como se puede observar en la Figura 13.

Pocas universidades peruanas hacen uso de estrategias didacticas como la discusién de
casos y dinamica de grupos, que van de la mano con la metodologia activa y participativa.

Las universidades espafiolas también hacen uso de la discusion de casos e introducen la
gamificacion en sus clases. Dentro de los aprendizajes mas utilizados esta el aprendizaje basado
en problemas, le sigue el cooperativo, el autbnomo y basado en ensefianzas de laboratorio. Lo
que solo una universidad realiza es la evaluacidn entre iguales (coevaluacion), esto fomenta la
responsabilidad y la retroalimentacion constructiva de los alumnos.

Sobre la didactica de clase para la UDEP, se recomienda usar la metodologia tedrico-
practica y Basada en Proyectos, usando la primera parte de la clase para explicar el tema y el
resto del tiempo para realizar algun taller practico, una dinamica, un juego de roles, casos
practicos o simulaciones. Ademas, se pueden dejar lecturas previas para poder analizarlas en
clase y eso cuenta como participacion o discusion de casos.

A continuacion, se presenta en la Figura 13 el modelo de dos casos de las metodologias
de la UDEP con las universidades peruanas y en la Figura 14 el modelo de dos casos de las
metodologias de la UDEP con las universidades espafiolas.



70

Figura 13
Modelo de dos casos de las metodologias de la UDEP con las universidades peruanas
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Figura 14

Modelo de dos casos de las metodologias de la UDEP con las universidades espafiolas
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5.4.2 Herramientas digitales y su impacto en la formacion

En cuanto a las herramientas digitales, Microsoft Project se consolida como el software
de gestion mas utilizado y ensefiado en ambos contextos. No obstante, la UDEP se diferencia
al introducir SimulTrain, una simulacién que enfrenta al alumno a la toma de decisiones bajo
presion, replicando la intensidad de un entorno laboral real. Otras instituciones peruanas
complementan la ensefianza técnica de la EDT con WBS Chart Pro y dinamizan el aprendizaje
del estandar del PMI mediante Kahoot.

Por otro lado, una distincion clave en las universidades espafiolas es el uso de Trello
para la gestion de proyectos agiles. Dado que el PMBOK de 7.2 y 8.2 edicion ha integrado
recientemente enfoques adaptativos e Inteligencia Artificial, la inclusidn de estas herramientas
es vital. Debido a que la agilidad es materia de otros cursos, la introduccion progresiva de
herramientas agiles junto a la capacitacion en WBS fortaleceria el perfil del egresado frente a
un mercado laboral que hoy es hibrido por naturaleza.

5.4.3 Eficacia de los sistemas de evaluacion frente al mercado

Al contrastar estos modelos con las exigencias del mercado actual, los sistemas de
evaluacion espafioles muestran un fuerte enfoque sumativo (practicas y examenes parciales).
En la evaluacion de universidades peruanas, si hay una igualdad entre las tres evaluaciones
(formativa, sumativa y por competencias). Sin embargo, casos como el de la UDEP, donde la
calificacion se concentra en la presentacion y exposicion del proyecto grupal, demuestran un
mejor alineamiento con la evaluacion por competencias, relegando a un segundo plano la carga
teodrica. En el mundo profesional, la capacidad de entrega y la sustentacion de resultados son
mas valoradas que la memoria técnica, sin embargo, debe haber conceptos basicos sobre teoria
para saber aplicarla y sustentarla.

Para garantizar que las metodologias actuales alcancen las competencias que el mercado
exige, se recomienda:

e Equilibrar la evaluacion: mantener el enfoque en proyectos, pero aumentar el peso de
las participaciones activas, dindmicas digitales y practicas para validar el aprendizaje
continuo.

e Modernizar el ecosistema digital: integrar herramientas de agilidad (como Trello) y
fomentar la evaluacion entre iguales para desarrollar habilidades blandas criticas.

e Presencialidad técnica: evaluar las practicas y controles de conocimientos de forma
escrita y presencial, pero transformandolos en espacios de analisis y no solo de
repeticion de conceptos.

5.5  Validacion de la propuesta de mejora curricular

A partir del analisis comparativo, se valida que la UDEP posee una estructura
metodoldgica robusta y alineada con las mejores précticas internacionales, como el uso de
simuladores y el aprendizaje basado en proyectos. Sin embargo, la velocidad de transformacion
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en la industria de la construccion y la gestion de proyectos exige que este modelo no sea
estatico. La necesidad de una actualizacion curricular se justifica bajo lo siguiente:

La reciente publicacion de la octava edicion del PMBOK marca un hito en la profesion,
profundizando en la integracion de la Inteligencia Artificial y la gestion de proyectos en
entornos de cambio acelerado. Es importante actualizar el silabo para que los alumnos no solo
conozcan los procesos tradicionales, sino que dominen los nuevos dominios de desempefio y
principios que este estandar introduce. Esta actualizacién garantiza que la ensefianza en la
UDEP no sea solo vigente, sino pionera.

Aunque el uso de MS Project y SimulTrain en la UDEP garantiza una formacion técnica
solida, el mercado actual demanda la integracion de marcos de trabajo hibridos. La validacion
cientifica de este redisefio radica en cerrar la brecha entre la gestién predictiva (tradicional) y
la adaptativa (agil). Incorporar herramientas como Trello o principios de inteligencia artificial
aplicada no es una correccion de un error, sino una optimizacion necesaria para que el alumno
lidere proyectos en entornos de alta incertidumbre que el PMBOK actual ya contempla.

Si bien el enfoque en proyectos y exposiciones de la UDEP es efectivo para medir
competencias, la estructura actual tiende a desplazar la evaluacion del dominio conceptual. La
propuesta de redisefio formaliza el desarrollo de habilidades blandas (soft skills) mediante la
coevaluacion, permitiendo reducir el peso de los controles. En contrapartida, se propone elevar
el valor de las practicas escritas, asegurando asi que el éxito en el curso esté directamente
vinculado a la asimilacion real de los contenidos y no solo al desempefio en la presentacion
final.

La complejidad de los proyectos modernos en el Pert y el mundo exige que la técnica
vaya de la mano con la ética profesional. Se propone integrar este eje no como un tema aislado,
sino como una competencia transversal evaluable. El redisefio justifica la inclusion de dilemas
éticos basados en el Codigo deontologico del Ingeniero de Proyectos y el Codigo de ética y
conducta profesional del PMI, asegurando que el alumno tome decisiones que no solo sean
técnicamente correctas, sino moralmente integras.

La comparacion con universidades espafiolas demuestra que la innovacién en
gamificacion y aprendizaje autobnomo son rutas de éxito comprobado. Por lo tanto, el redisefio
es la via para consolidar a la UDEP como referente nacional, adoptando metodologias que
refuercen la autonomia del alumno. ElI cambio no surge de una deficiencia, sino de la
oportunidad de llevar un modelo de éxito hacia la excelencia técnica y digital que el mercado
exige.



Capitulo 6
Propuesta de mejora

Este capitulo refleja los resultados hallados en los capitulos anteriores para poder
presentarlos como propuesta de mejora del silabo de la UDEP.

6.1  Principios y fundamentos de la propuesta

Para plantear la propuesta del nuevo silabo de la UDEP, ademés de incluir las brechas
identificadas, se debe analizar la introduccion del nuevo PMBOK octava edicion, este integra
la flexibilidad de la séptima edicidn y reintroduce los procesos de la sexta.

Sus principios son seis: vision holistica, enfoque en valor, cultura, liderazgo,
sostenibilidad en las areas (ética y normativas) y la calidad, esta ya no forma parte de los
dominios, sino que la introducen para que forme parte desde el inicio en los entregables y
procesos. Los dominios ahora son siete: gobernanza, alcance, cronograma, finanzas, recursos,
interesados y riegos. Si comparamos esas areas con los de la sexta edicion faltan las
comunicaciones, las adquisiciones y la calidad, el dominio de gestion de comunicaciones ha
sido fusionado con interesados y las adquisiciones con finanzas (Bautista Fuentes, 2025).

Ademas, alienta el uso de la inteligencia artificial (IA) para reducir los retrabajos con la
creacion de un buen prompt, sin dejar de lado el analisis humano, también integra la Oficina de
Gestion de Proyectos (PMO) para generar valor aparte de sus responsabilidades administrativas
(Bautista Fuentes, 2025).

La razdn de esta propuesta a realizar se basa en la alineacion de los estandares del IPMA
e PMI, los cuales son la base del curso Direccién de proyectos de naturaleza tedrico-préactica,
para fortalecer la ética y el profesionalismo que el mundo actual necesita de los ingenieros. Se
requiere la actualizacion de temas debido a los cambios de generacion y de herramientas.

Basandose en el diagnéstico del benchmarking y los estandares internacionales las
propuestas son:

e Seguln los estandares del PMBOK sexta edicion, conviene mantener las diez areas de
conocimiento para explicar el proceso y la gestion de proyectos, dado que es la
explicacion mas completa para los que no tienen ningin conocimiento sobre proyectos.
Pero se utilizaran los conceptos que propone el PMBOK octava edicion sobre las
distintas definiciones como Proyecto, Portafolio, etc.

e Para fortalecer los temas del IPMA y ética y profesionalismo, se incluird una clase
relacionada al Coédigo deontologico del Ingeniero de Proyectos y al Cédigo de ética y
conducta profesional del PMI, después de este se realizara un taller practico que consta
de una serie de casos con dilemas €ticos a resolver mediante un juego de roles, los cuales
seran expuestos por los grupos de trabajo.

e Dado que se integrardn los temas de ética, estos deben ser mencionados desde la
Sumilla, fundamentacion, las competencias especificamente la 2, 3 y 4, por
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consiguiente, los resultados que se originan por estas también seran modificados. Se
afnadirdn una serie de palabras clave para alinear el silabo a los temas propuestos.

En la Unidad 1: Capitulo 3 se encuentra la clase de Alfabetizacion informacional, a esta
se le afiadiran los temas de plagio y estado del arte para su trabajo de investigacion, ya
que las referencias bibliograficas ya se explican ahi.

Dada la introduccion de la IA en la octava edicion del PMBOK, los talleres y tareas
tendran la necesidad de utilizar las herramientas tecnologicas necesarias para ayudar en
su proceso. Con ello se da la facilidad de usar estas herramientas sin penalizacion, pero
con un correcto analisis humano y con las debidas medidas del plagio.

Gracias a un convenio con Data Camp los alumnos de la UDEP tienen acceso a distintos
cursos gratis, se animara a llevar minimo un curso de como realizar un buen prompt. A
raiz de esto, se promoveran talleres mas dindmicos, con actividades que prescindan del
uso de computadoras para equilibrar el empleo de la IA con el pensamiento critico
presencial.

Propuesta de redisefio del silabo
Se presentan los cambios propuestos de las competencias y contenidos.

En las competencias se afiadirian palabras relacionadas a los temas éticos en la segunda,

tercera y cuarta competencia:

Disefar, implementar y mejorar sistemas complejos de la especialidad considerando
necesidades especificas y criterios de €tica profesional, asi como su viabilidad en
aspectos de salud publica, seguridad y bienestar, asi como factores globales, culturales,
sociales, ambientales y econémicos.

Comunicarse de manera efectiva y honesta tanto de manera oral como escrita con
diferentes audiencias.

Trabajar en equipo de manera colaborativa, bajo principios de respeto, equidad y
responsabilidad, para establecer metas, planificar tareas y cumplir objetivos de
proyectos de ingenieria industrial y de sistemas.

La variacion de las competencias afecta a los siguientes cinco resultados:

Los alumnos disefian, gestionan, administran y dirigen un proyecto pequefio que
satisface una necesidad, resuelve un problema o aprovecha una oportunidad real de
mercado, a través del cuerpo y areas de conocimientos, las competencias en direccion
de proyectos integrando el Codigo de ética y conducta profesional y el ciclo de vida del
proyecto. Dicho resultado contribuye en el desarrollo de la competencia 2.

Mediante la gestion de las comunicaciones del proyecto se aseguraran las necesidades
de informacion del proyecto y de los interesados, procurando desarrollar una estrategia
y la ejecucion de las actividades necesarias para asegurar una comunicacion eficaz
fundamentada en la honestidad y la veracidad. Cada equipo del proyecto tendra la
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oportunidad de exponer oralmente los resultados finales, siendo necesarias la
preparacion y coordinacion de las intervenciones que se realizan en presencia de
alumnos, profesores del Departamento y de otras personas interesadas en el resultado.
Este resultado de aprendizaje contribuye al desarrollo de la competencia 3.

Desde el primer momento los alumnos forman un equipo de cinco integrantes de
conformacion libre, este equipo se mantiene a lo largo de la asignatura y trabaja de
manera colaborativa, planifica sus tareas y cumple los objetivos del proyecto, bajo
estandares de profesionalismo, respeto mutuo y equidad. A través de este resultado de
aprendizaje se contribuye al desarrollo de la competencia 4.

Los estudiantes adquieren nuevos conocimientos y los aplican durante el desarrollo del
proyecto, accediendo a bases de datos, plataformas virtuales, hemerotecas virtuales,
bibliotecas virtuales y repositorios, respetando los derechos de autor y manteniendo la
integridad académica. Este resultado contribuye en la formacion con la competencia 5.

En la sumilla se afiadira un parrafo que se enfoque en los componentes de gestion de

personas y €tica, ya que el actual se enfoca mucho en los procesos técnicos:

La asignatura integra el desarrollo de competencias técnicas con el ejercicio ético y
profesional de la direccion de proyectos. Ademas de los procesos de control y ejecucion,
se enfatiza la responsabilidad social, la integridad en la toma de decisiones y el
cumplimiento de los estandares internacionales de conducta profesional de PMI e
IPMA.

La fundamentacion se complementara con lo siguiente:

A los actuales alumnos de ingenieria les toca vivir hoy en dia en un mundo global donde
conviene tener experiencias, encontrar mas de una solucion a un problema, tener una
actitud abierta que le permita trabajar desde diferentes enfoques y perspectivas. El
ingeniero que conforma los actuales equipos de trabajo requiere de competencias
profesionales mas desarrolladas, tener confianza en si mismo, autocontrol, desarrollar
la transparencia y el respeto, y ser capaz de utilizar la tecnologia mas avanzada para
acceder a la informacion y comunicarse con otros. Todo ello prepara al ingeniero para
resolver dilemas éticos y actuar bajo los mas altos estandares de profesionalismo que
demanda la industria actual.

Por dltimo, en los contenidos se especificara dentro de la clase de Alfabetizacion

informacional los puntos adicionales que incluira como: temas de plagio, referencias
bibliogréficas y estado del arte, esto se realiza dentro de la Unidad 1: Capitulo 3.

Para la clase de Cddigo de ética y Conducta Profesional del PMI se propone realizarla

en la Unidad 5: Capitulos 14 al 18, especificamente después del tema de Gestion de integracion
y antes de SimulTrain. Se sugiere reducir el nimero de horas tedricas de la introduccion de
SimulTrain de 12 h a 10 h y las sesiones de practica de 6 h a 4 h, para que el nuevo tema
propuesto pueda tener 2 horas de sesiones tedricas y practicas, por su taller.
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Metodologia de enseiianza sugerida
Se presenta la aplicacion de metodologias, aprendizaje activo y simulacion de proyectos.

Las metodologias a usar en el curso serian el Aprendizaje colaborativo, Aprendizaje
basado en proyectos, con el que se obtiene su trabajo de investigacion final y exposicion,
y la metodologia tedrico-practica durante las clases, la primera parte de a clase entre 30
a 50 minutos sera de teoria y el resto del tiempo (de 1 h aproximadamente) serd la
realizacion de talleres grupales.

Colocar material de apoyo para los temas del curso como notas técnicas y videos, se
dejara de usar flipped learning, pero si perdurara el aprendizaje activo. La razon es que
ya se realiza una breve explicacion de los temas durante clase.

No se ensefiardn las metodologias agiles, ya que eso se dicta en un curso previo y
obligatorio para poder llevar Direccién de proyectos, lo que se hard es recomendar
aplicaciones para facilitar la forma en que gestionan la realizacién de su proyecto en
cuestion de avances parciales, documentos de gestion y tareas. Se recomendara el uso
de la aplicacion “Trello” para la organizacion.

El uso de simuladores como “SimulTrain” seguira en pie, ya que beneficia a los alumnos
a tomar decisiones en situaciones bajo presion y a resolver problemas. También se
sugiere incluir un juego de roles y la gamificacion, ya que ambos ponen a prueba el
profesionalismo de los estudiantes ante dilemas éticos.

La ensefianza de MS Project como herramienta de gestion es esencial para este curso y
se comprueba en los silabos analizados al encontrar su uso en la mayoria de estos.

Las clases magistrales, lluvia de ideas, entrevistas con expertos, tutorias y seguimiento
personalizado son metodologias didacticas que se seguiran usando en el curso.

Realizar Kahoot y participaciones en clase puntuales, para mantener el dinamismo
durante las clases magistrales.

Incluir preguntas tipo PMI, las cuales son requeridas para obtener la certificacion CAPM
(Certified Associate in Project Management Certification), en las practicas, controles y
Kahoot. Esto busca que el alumno reconozca el valor técnico de los contenidos
brindados en el curso como el camino directo hacia su certificacion internacional en
gestion de proyectos.

Sistema de evaluacion por competencias

Se presenta el disefio de instrumentos que permitan valorar el logro de competencias de

direccion de proyectos:

Incluir una evaluacion entre iguales (coevaluacion) como parte del porcentaje final del
curso, con un peso de 5%, reduciendo el porcentaje de los controles a un 5%, con el fin
de valorar la opinién de los integrantes del grupo. Se califica con una rubrica de acuerdo
al cumplimiento de tareas asignadas, aportes significativos, calidad del trabajo, y el
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comportamiento ¢ético y profesional. Segun el modelo IPMA, se seguira realizando las
autoevaluaciones individuales al inicio y al finalizar el curso.

Los controles cambiaran su formato, pasaran de ser online (debido al aprendizaje
invertido) a ser presenciales de forma escrita al inicio de la clase tedrica. En la nota de
controles se pueden afiadir puntos por participaciones de Kahoot y participaciones en
clase.

La evaluacion final del proyecto tendra un minimo de cambios, el Trabajo de
investigacion persiste con 22%, la Presentacion pasara a 2% (Video 0.5%, PPT 0.5% y
Exposicion 1%) y la Evaluacion oral se ajusta a 31%. Aumentando el porcentaje a las
practicas sumativas a 20%, para verificar y asegurar la recepcion de conocimientos.

Los porcentajes totales quedan como la siguiente Tabla 12:

Tabla 12
Porcentajes de evaluacion
Tipo de evaluacion Evaluacion individual Evaluacién grupal
Précticas 20% -
Evaluaciones Forivols S )
Talleres - 15%
Evaluacion entre iguales 5% -
Trabajo de investigacion - 22%
PPT - 0.5%
Proyecto Contenido audiovisual - 0.5%
Exposicion 1% -
Evaluacion Oral 31% -
Total 62% 38%

6.5

Analisis de impacto académico e institucional

Se detallan los beneficios esperados en la formacion profesional y en la competitividad

de la carrera.

6.5.1

Beneficios esperados en la formacion profesional

Fortalecer la integridad profesional: el cambio de integrar la ética como una
competencia evaluable y transversal, ocasiona que el estudiante deje de verla como un
concepto tedrico para ponerlo en practica en la toma de decisiones, el respeto a la
propiedad intelectual y la veracidad de los reportes técnicos.

Fortalecer la responsabilidad: debido a la evaluacidon entre iguales, esta genera y
obliga al alumno a comprometerse con su equipo, fomentando un entorno de
profesionalismo donde el desempeiio individual impacta directamente en la percepcion
y éxito del equipo.

Validar el dominio conceptual y las competencias: el incremento del porcentaje de
practicas, asegura que el alumno posea una base tedrica solida antes de la etapa final.
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Esto permite que su desempeiio en la sustentacién oral no sea solo un ejercicio de
comunicacion, sino una defensa basada en un dominio técnico profundo, comprobable
y de alta responsabilidad.

Autorreflexion: las autoevaluaciones son herramientas que permiten identificar las
brechas de conocimientos de los futuros ingenieros, y actien bajo el estandar de mejora
continua propuesto por IPMA.

Impacto en la competitividad de la carrera

Alineacion con estandares internacionales: dado que se adoptan los marcos de PMI e
IPMA, la Universidad de Piura (UDEP) asegura que sus egresados tengan el mismo
idioma al momento de hablar sobre la direccion de proyectos, favoreciendo su insercion
en empresas multinacionales y procesos de certificacion internacional.

Reforzar el rigor investigativo: la introduccion de los temas sobre el estado del arte y
la gestion ética de las fuentes bibliograficas, mejora la calidad de los trabajos de
investigacion almacenados en el repositorio institucional de la Universidad de Piura
(PIRHUA), proyectando una imagen de excelencia académica y rigor cientifico.

Diferenciacion en el Perfil del Egresado: la Universidad de Piura ofrece la carrera de
Ingenieria Industrial y de Sistemas posicionandola como un programa que no forma
solamente sobre temas técnicos, sino lideres capaces de gestionar proyectos con una
vision humana.

Optimizar los estindares de egreso: al implementar un sistema de evaluacion mas
robusto, que integra la coevaluacidon y un mayor peso en las practicas, la carrera eleva
sus indicadores de logro. Esto garantiza que las competencias de trabajo en equipo y
comunicacion estén respaldadas por una recepcion real de conocimientos, alineando el
perfil del egresado con las exigencias de rigor técnico del mercado laboral actual.



Conclusiones

La Universidad de Piura destaca frente a universidades peruanas y espafiolas en areas
alineadas al PMI. No obstante, aunque tiene un nivel competitivo respecto al IPMA, aun existen
aspectos por mejorar. El &rea de mayor oportunidad radica en los contenidos sobre ética y el
profesionalismo, donde presenta una gran deficiencia.

El &rea de gestion de adquisiciones es la que presenta menor presencia en los silabos de
universidades de Perd y Espafia. Asimismo, se observa que en el contexto espafiol prevalece un
enfoque orientado hacia la gestion de areas técnicas, pasando a un segundo plano el desarrollo
de competencias vinculadas a la gestion de recursos humanos y personas.

Existe una marcada tendencia, tanto en las universidades peruanas como en las
espafiolas, a mantener el enfoque de las diez areas de conocimiento del PMBOK sexta edicion
por encima de los principios de la séptima edicion. Muy pocas de las instituciones analizadas
han integrado plenamente los dominios de desempefio actuales, lo que sugiere que el modelo
basado en procesos y areas de conocimiento sigue siendo percibido como un marco pedagdgico
mas claro y efectivo para la transmision de conocimientos fundamentales en la etapa
universitaria.

La eficacia de un gestor de proyectos no reside Gnicamente en el manejo de software,
sino en su integridad ética. La incorporacion transversal de la ética profesional en el silabo
responde a la demanda social y empresarial de lideres capaces de resolver dilemas complejos
con responsabilidad y transparencia.

Se concluye que, mientras las universidades peruanas destacan por la solidez en el
aprendizaje basado en proyectos (PBL), las instituciones espafiolas ofrecen un modelo de
vanguardia en coevaluaciéon y gamificacion. La integracion de ambas fortalezas permite un
modelo educativo superior que fomenta tanto el rigor técnico como la autonomia del estudiante.

El redisefio de las evaluaciones, incorporando la l6gica y el rigor de preguntas
relacionadas a la certificacion CAPM, transforma el curso de una unidad académica tedrica en
un centro de entrenamiento profesional. Esto garantiza que el alumno no solo apruebe una
asignatura, sino que adquiera el lenguaje y los estandares internacionales validados por el PMI.

Si bien la UDEP lidera en el uso de herramientas como SimulTrain, la validacion de
esta propuesta demuestra que la mejora continua es la clave para mantener dicha posicién. La
evolucion hacia sistemas de evaluacion mas formativos y participativos consolida una
formacion integral basada en competencias reales y no solo en la acumulacion de conocimientos
sumativos.



Recomendaciones

Se recomienda a la Facultad de Ingenieria evaluar, a largo plazo, la independencia
academica del curso de Direccion de Proyectos respecto al desarrollo del Trabajo de
Investigacion exigido por SUNEDU para la obtencion del grado de Bachiller. Esta
desvinculacion permitiria que la asignatura se enfoque estrictamente en el dominio técnico de
los estandares del PMBOK vy el uso de herramientas, evitando que la carga metodoldgica y
administrativa de la investigacion cientifica sature la capacidad del alumno para desarrollar
competencias directivas aplicadas. Al separar ambos procesos, se garantiza que el estudiante
adquiera primero una formacion robusta en gestion que posteriormente podra aplicar con mayor
eficiencia y rigor en su trabajo conducente al grado, alineandose asi con las estructuras
curriculares de universidades internacionales de alto nivel.

Realizar un ajuste en la distribucion del tiempo académico del curso para alinearlo con
el sistema de 8 créditos propuesto por la Facultad. Actualmente, se emplean 6 horas semanales
para el dictado y actividades dirigidas; sin embargo, para cumplir con la equivalencia de
créditos, restan 2 horas semanales adicionales. Se recomienda utilizar este margen de tiempo
como sesiones de tutorias o mentorias para los equipos. El objetivo es que el estudiante utilice
estas 2 horas, ya sea de forma individual o grupal, para la construccion de su trabajo final,
contando con la supervision directa del docente o asistentes del curso en puntos criticos como
el estado del arte y la aplicacion normativa de citas. De este modo, se aprovecharia el maximo
de horas permitidas para reducir los errores recurrentes detectados en las entregas finales.
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Apéndices
Apéndice A. Tablas del Analisis GAP de universidades peruanas

Tabla 13
Analisis GAP Peru PMI
Cadigo Marco PMI Objetivo GAP
P1 3 3 -
P2 3 3 -
P3 2 3 1
P4 3 3 -
P5 0 3 3
P6 3 3 -
P7 0 3 3
P8 3 3 -
P9 2.7 3 0.3
P10 3 3 -
Tabla 14
Analisis GAP Peru IPMA
Cadigo Marco IPMA Objetivo GAP
P1 2.7 3 0.3
P2 1.8 3 1.2
P3 1 3 2
P4 15 3 15
P5 1 3 2
P6 2.2 3 0.8
P7 0.5 3 2.5
P8 2.1 3 0.9
P9 1.8 3 1.2
P10 15 3 15
Tabla 15
Analisis GAP Per0 ética y profesionalismo
Codigo Eticay Objetivo GAP
profesionalismo
P1 0 3 3
P2 15 3 1.5
P3 1 3 2
P4 1 3 2
P5 0 3 3
P6 0 3 3
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codigo Eticay Objetivo GAP
profesionalismo
P7 1 3 2
P8 2 3 1
P9 1.5 3 15
P10 0 3 3
Apéndice B. Tablas del Analisis GAP de universidades espaiiolas
Tabla 16
Analisis GAP Esparia PMI
Cadigo Marco PMI Objetivo GAP
El 2.6 3 0.4
E2 2.7 3 0.3
E3 3 3 -
E4 2 3 1
E5 2.7 3 0.3
E6 2 3 1
E7 15 3 15
ES8 1.6 3 1.4
E9 2.5 3 0.5
Tabla 17
Anélisis GAP Espafia IPMA
Cadigo Marco IPMA Objetivo GAP
El 1.7 3 1.3
E2 2.2 3 0.8
E3 2.3 3 0.7
E4 2 3 1
E5 2.8 3 0.2
E6 2.2 3 0.8
E7 15 3 15
ES8 1.8 3 1.2
E9 2.3 3 0.7
Tabla 18
Analisis GAP Espafia ética y profesionalismo
Cadigo E?Ica y_ Objetivo GAP
profesionalismo
El 2 3 1
E2 3 3 -
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Cédigo Eticay Objetivo GAP
profesionalismo
E3 15 3 15
E4 1 3 2
E5 1 3 2
E6 3 3 -
E7 1 3 2
ES8 0 3 3
E9 1 3 2






