UNIVERSIDAD
DE PIURA

FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y EMPRESARIALES

Digitalizacion de la informacidn para la ejecucion
presupuestaria de proyectos de inversion ejecutados por el
Proyecto Especial Jaén San Ignacio Bagua - PEJSIB

Trabajo de Suficiencia Profesional para optar el Titulo de
Licenciado en Administracion de Empresas

Jose Bernardo Apaza Nima

Revisor(es):
Mgtr. Ana Lucia Martinez Azcarate

Piura, enero de 2026



UNIVERSIDAD
DE PIURA

Declaracion Jurada de Originalidad del Trabajo Final

Yo, Jose Bernardo Apaza Nima, egresado del Programa Académico de Administraciéon de Empresas de
la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales de la Universidad de Piura, identificado(a) con DNI:
77179198, declaro que:

Soy autor del trabajo final titulado:

“Digitalizacion de la informacidn para la ejecucidn presupuestaria de Proyectos de Inversion
ejecutados por el Proyecto Especial Jaén San Ignacio Bagua - PEJSIB”

El mismo que presento bajo la modalidad de Trabajo de suficiencia profesional para optar el Titulo
profesional de Licenciado en Administracién de Empresas.

El texto de mi trabajo final es original y no vulnera los derechos de terceros o, de ser el caso, derechos
de los coautores, incluidos los derechos de propiedad intelectual, datos personales, entre otros. En tal
sentido, el texto de mi trabajo final no ha sido plagiado total ni parcialmente, para lo cual, he respetado
las normas internacionales de citas y referencias de las fuentes consultadas. Asimismo, el texto del
trabajo final que presento no ha sido publicado ni presentado antes en cualquier medio electrénico o
fisico; y que la investigacidn, los resultados, datos, conclusiones y demas informacion presentada que
atribuyo a mi autoria son veraces.

En caso de detectarse el incumplimiento de lo declarado asumo frente a terceros, la Universidad de
Piura y/o la Administracién Publica toda responsabilidad que pueda derivarse por el trabajo final
presentado. Lo sefialado incluye responsabilidad pecuniaria incluido el pago de multas u otros por los
dafios y perjuicios que se ocasionen.

La asesoria del trabajo estuvo a cargo de la siguiente docente de la Universidad de Piura:
e Mgtr. Ana Lucia Martinez Azcdrate, identificado con DNI: 02841979

Declaro que:

Luego de haber empleado el software de coincidencia Turnitin, revisado las fuentes de informacién
sefialadas por el autor, y en razén de mi (nuestra) experiencia como investigador(es), declaro
(declaramos) que las ideas expuestas en el trabajo final alcanzan las condiciones de calidad, integridad
y originalidad acorde a los objetivos institucionales y estdndares en materia de investigacion.
Finalmente, no asumo (asumimos) responsabilidad por la posible vulneracion de derechos de autor en
el trabajo final referido, pues tal responsabilidad es exclusiva del autor.

Fecha: 09/01/2026.

Firma del autor* Firma del asesor*

! Firma idéntica al DNI. No se admite digital, salvo certificado.



Dedicatoria

A Dios, quien me ha guiado cada paso de mi camino y me ha dado la fuerza necesaria para
continuar aun en los momentos de mayores dificultades.

A mis padres por sus consejos y apoyo, a mis abuelos maternos, cuya presencia han marcado

mi vida con valores y a aquellos grandes amigos que la universidad me dejo y continuamos en esa

amistad hasta hoy, cada risa, anécdota y experiencia compartida.



Agradecimientos

A Dios, por ilumionar mis pasos y darme la fortaleza para culminar esta importante etapa en

mi vida, a San Josemaria Escriva cuyas ensefianzas han inspirado y fortalecido mi camino personal y
profesional, a mis seres queridos, a mi asesora y a la Universidad de Piura, por formar profesionales

competentes con gran calidad humana.



Resumen

El presente trabajo, consiste en la digitalizacion de informacién relacionada a la ejecucidn
presupuestaria de Proyectos de Inversidn ejecutados por el Proyecto Especial Jaén San Ignacio Bagua
(en adelante PEJSIB), Unidad Ejecutora adscrita al Pliego Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego. Se
disefaron dos bases de datos (Excel) en Google drive, elaboradas a nivel de programa presupuestal,
proyecto y finalidad. Estas herramientas facilitan el seguimiento y control del gasto publico vinculado
a las inversiones del PEJSIB, asi como su programacion fisica y financiera, fortaleciendo de esta manera
la toma de decisiones orientadas al cumplimiento de logros y objetivos institucionales.

Para la elaboracidn de estas matrices, se toma en cuenta la base de datos descargada del aplicativo
informatico “Sistema Integrado de Administracién Financiera del Sector Publico” SIAF — SP,
considerando el presupuesto institucional de apertura (PIA), el presupuesto institucional modificado
(PIM) y el devengado mensual. Asimismo, constituyen instrumentos medibles y verificables, toda vez
gue, la ejecucién presupuestaria, permanentemente es monitoreada por el MIDAGRI y el MEF, para

garantizar los resultados a favor de la poblacidn y se contribuya a la creacidn de valor publico.
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Introduccién

El PEJSIB (Proyecto Especial Jaén San Ignacio Bagua [PEJSIB],2025) es una Unidad Ejecutora
adscrita al Pliego Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego (MIDAGRI), cuya labor se orienta a la
formulacion y ejecucion de programas, actividades y proyectos de inversidn publica que contribuyan
a mejorar la calidad de vida de las familias rurales y a promover un desarrollo sostenible en los
departamentos de Cajamarca y Amazonas. Asi también, busca fortalecer la agricultura mas
competitiva y productiva, articulando esfuerzos entre los distintos niveles de gobierno, siendo alineado
con las politicas y planes del sector agrario.

En ese contexto, mediante Ley de Presupuesto del Sector Publico de cada afio fiscal, se le
asignan recursos presupuestales al PEJSIB. Para el presente Ejercicio 2025, asciende a S/44,974,406.00,
destinados principalmente a la ejecucion de tres proyectos de infraestructura hidraulica y riego a cargo
de la Direccion de Infraestructura Hidrdulica y Riego (DIAR); dos inversiones productivas y dos de
reforestacion y recuperacién de bosques, bajo responsabilidad de la Direccién de Desarrollo
Agroecondémico (DDAE).

El propdsito central de esta investigacion es presentar la implementacién de un sistema de
seguimiento de la ejecucién presupuestal, mediante dos bases de datos elaboradas en excel y subidas
en Google Drive. Este sistema tiene como finalidad facilitar a las areas usuarias (DIAR y DDAE) el
cumplimiento de la programacién mensual del gasto de los proyectos de inversidn, considerando que
el MIDAGRI y el Ministerio de Economia y Finanzas (MEF) realizan un monitoreo permanente del gasto
publico, a fin de garantizar el cumplimiento de metas y objetivos, contribuyendo al cierre de brechas
en infraestructura hidraulica, capacidades productivas y cobertura forestal.

El presente trabajo de investigacion se estructura en tres capitulos: el primero expone los
aspectos generales, desagregado en la descripcion del PEJSIB, su ubicacién, misién, objetivos
institucionales, asi también, la descripcion de la experiencia profesional.

El segundo desarrolla la fundamentacién tedrica, que comprende el marco tedrico, el marco
legal y normativo y los antecedentes del estudio.

Finalmente, el tercer capitulo presenta los aportes derivados del desempeiio profesional del
autor, resaltando los resultados obtenidos y su contribucidon al fortalecimiento de la gestidn

institucional y a la mejora en la toma de decisiones..



Capitulo 1. Informacion general
1.1 Descripcion de la entidad

El PEJSIB fue creado el 15 de mayo de 1981, con el propdsito de promover la expansién de la
frontera agricola y fomentar la ocupacién ordenada del territorio en las zonas de frontera politica del
norte del pais, a través de la ejecucién de estudios y programas orientados a elaborar un plan integral
de desarrollo regional, asi como propuestas micro regionales de desarrollo para las provincias de Jaén,
San Ignacio y Bagua (Decreto Supremo N° 019-81-PCM, 1981).

Posteriormente, mediante Decreto Supremo N° 030-2008-AG (2008), fue incorporado al
entonces Ministerio de Agricultura, actualmente Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego — MIDAGRI.
Asimismo, desde el punto de vista organizacional, PEJSIB esta calificado como Proyecto Especial, de
acuerdo a lo establecido en el Decreto Supremo N° 098-2021-PCM (2021).

1.1.1 Ubicacion
El PEJSIB se ubica en el Km 27.5 de la carretera Chamaya — San Ignacio, distrito y provincia de

Jaén, departamento de Cajamarca. El area de intervencion, abarca las siguientes zonas:

Tabla 1

Ambito de intervencion del PEJSIB

Departamento Provincia Distrito

Chachapoyas
Bagua
Bongara

Amazonas Luya Todos los distritos

Rodriguez de
Mendoza

Utcubamba

Chota

Cutervo
Cajamarca Todos los distritos
Jaén
San Ignacio
Nota. Elaboracién propia. Adaptado de Manual de Operaciones del PEJSIB (MOP PEJSIB, 2016).

1.1.2 Actividad
Es una Unidad Ejecutora del Pliego 013: Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego (MIDAGRI),
cuya labor se orienta a la formulacidn y ejecucién de actividades y proyectos de inversion relacionados

con infraestructura agraria e hidraulica, sistemas de riego, defensas riberefas, asi como otras
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intervenciones destinadas a impulsar el desarrollo agropecuario y forestal, y la recuperacion de

ecosistemas. A través de estas acciones, contribuye al fortalecimiento del desarrollo agrario y de riego

bajo un enfoque competitivo, sostenible e inclusivo, articulando esfuerzos con actores publicos y

privados, con el objetivo de mejorar las condiciones de vida de la poblacién y consolidar el desarrollo

en su ambito de intervencion.

1.1.3 Mision, objetivos institucionales y especificos

Misidn: Segun la informacién publicada en su pagina institucional (s.f), es una unidad ejecutora

con autonomia técnica, econdmica y administrativa, cuya misién consiste en evaluar, formular,

gestionar y ejecutar proyectos y programas orientados al desarrollo rural integral y sostenible,

en concordancia con la proteccién del medio ambiente, con el fin de contribuir a la mejora de

la calidad de vida de las familias agricultoras de las regiones de Cajamarca y Amazonas.

Por otro lado, conforme a lo establecido en su Manual de Operaciones (MOP PEJSIB, 2016),

aprobado mediante Resolucion Ministerial N° 0078-2016-MINAGRI, la entidad define los

siguientes objetivos:

Objetivo institucional: Su principal objetivo se centra en promover el desarrollo agrario

competitivo, sostenible e inclusivo en su area de intervencion, a través de la articulacién y

coordinacion con entidades publicas y privadas, en la ejecucion de programas, actividades e

inversiones vinculadas a la infraestructura agricola, desarrollo agropecuario y forestal (MOP

PEJSIB, 2016).

Objetivos especificos

— Promover el aumento de la produccién y productividad agraria, fortaleciendo la
articulacién comercial, la asociatividad y rentabilidad de los productores.

— Disminuir las brechas existentes en infraestructura hidraulica, incluyendo riego, drenaje,
defensas riberefias y sistemas de riego.

— Aportar a la recuperacion, conservacién y usos sostenible de los recursos naturales, en
concordancia con criterios ambientales y de sostenibilidad.

— Reforzar mecanismos de coordinacidn y articulacién del PEJSIB con los gobiernos

regionales y locales.

1.1.4 Organigrama

PEJSIB dispone de un organigrama estructural formalmente definido en su Manual de

Organizacién y Funciones (MOF PEJSIB, 2019), el cual fue aprobado con la Resolucién Directoral N°

304-2019-MINAGRI-PEJSIB-DE de fecha 18/10/2019.
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De igual manera, de acuerdo con el Manual de Operaciones (MOP PEJSIB, 2016), y con la
finalidad de asegurar el cumplimiento de sus objetivos y metas institucionales, PEJSIB se estructura a

través de diversos érganos y unidades organica, organizados segun el siguiente detalle:

» Organos de Direccién
01.1 Consejo Directivo
01.2 Direccién Ejecutiva
» Organo de Control
02.1 Organo de Control Institucional
> Organos de Asesoramiento
03.1 Oficina de Programacién, Presupuesto y Seguimiento
03.2 Oficina de Asesoria Legal
» Organos de Apoyo
04.1 Oficina de Administracion
> Organos de Linea
05.1 Direccion de Infraestructura Agraria y Riego

05.2 Direccion de Desarrollo Agroeconémico

Figura 1 Organigrama PEJSIB

m

COMNSEIO
DIRECTIVO
DIRECCIONM
] EJECUTIVA
ORGAMNC DE CONTROL
INSTITUCIOMNAL
OFICIMA DE OFICIMNA DE
ADBIMNISTRACIOMN ASESORIA LEGAL
CHRECCION DE DIRECCION DE
INFRAESTRLUICTLURA DESARROLLO
AGRARIA Y RIEGO AGROECONOMICD

Nota. Adaptado de Manual de Organizacidn y Funciones del PEJSIB, 2016 (p.95).
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1.2 Descripcion general de la experiencia profesional

El autor del presente trabajo de investigacion desempeiia sus funciones en la Supervision de
Programacion y presupuesto (en adelante SPP), unidad que depende jerarquicamente de la Oficina de
Programacion, Presupuesto y Seguimiento (OPPS) del PEJSIB.

Segun el MOF PEJSIB (2019), la SPP tiene entre sus responsabilidades, las siguientes funciones:
la elaboracion de la Programacién Multianual de Inversiones (PMI), la emisién de certificaciones y
modificaciones presupuestarias de acuerdo a lo solicitado por las dreas usuarias, asi como el pedido
de mayores recursos presupuestales, mediante demandas adicionales solicitadas ante el Pliego
MIDAGRI, informes de evaluacidon presupuestal anual y semestral y, realizar el seguimiento de la
ejecucioén del presupuesto durante el ejercicio fiscal, contribuyendo alcanzar los objetivos y metas del
PEJSIB.

Adicionalmente y, en concordancia con lo anterior, también se encarga en la atencién
oportuna de los diferentes requerimientos respecto a la elaboracién, aprobacién, seguimiento,
evaluacion y modificacion del Plan Operativo Institucional — POI, los cuales se encuentran sujetos a la
rectoria del Centro Nacional de Planeamiento Estratégico (CEPLAN) y articulado con el Sistema
Nacional de Planeamiento Estratégico (SINAPLAN); asi como efectuar el monitoreo a las acciones,
actividades, productos y proyectos que realiza el PEJSIB, sujetos a la supervisiéon del MIDAGRI, a fin de
lograr que se materialicen dentro de los plazos previstos, de forma eficaz, eficiente y transparente,
para el cumplimiento de los objetivos institucionales.

1.2.1 Actividad profesional desempeiada

El autor se desempefia profesionalmente como asistente administrativo en temas de
Presupuesto Publico para la SPP, teniendo como funciones, lo siguiente:

e Elaboracién de conformidades presupuestales, informes de certificacion presupuestaria,
modificaciones, gestiones de mayores recursos mediante demandas adicionales, asi como
el registro de notas de modificacion presupuestaria en el Sistema Integrado de
Administracion Financiera (SIAF).

e Elaboracién de formatos de seguimiento de programacién y ejecucion presupuestaria,
respecto a inversiones, para dar cumplimiento a los lineamientos solicitados por el
MIDAGRI y el MEF.

e Preparacion de informacién relacionada al ambito de presupuesto pubico, sujeta a solicitud
de la Alta Direccién del MIDAGRI.

1.2.2 Propésito del Puesto
El desarrollo de estas funciones resulta fundamental para garantizar la correcta distribucién y

uso del presupuesto asignado a cada inversion o actividad, conforme a los respectivos planes de
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trabajo, asi como para asegurar el cumplimiento de la programacién presupuestal, la cual es
monitoreada de manera permanente por el MIDAGRI.

En ese contexto, el profesional ha implementado dos matrices de control elaboradas en Excel
y colgadas en la nube de Google Drive, respecto a la programacién y ejecucién de presupuesto de
manera mensual, asi como el reporte de las metas fisicas de las principales intervenciones.

1.2.3 Producto o proceso que es objeto del informe

El presente trabajo se centra en el proceso de programacion, ejecucion y seguimiento
presupuestal del PEJSIB, el cual se desarrolla en el ambito de las funciones asignadas a la supervision
de Programacién y Presupuesto.

Dicho proceso comprende la elaboracién e implementacidon de dos matrices que permiten el
monitoreo mensual de la ejecucién presupuestal y de las metas fisicas, respectivamente, lo que
contribuye a optimizar la gestion del presupuesto y a fortalecer el proceso de toma de decisiones.

Esto garantiza la actualizacion precisa y oportuna de la ejecucién del presupuesto institucional,
a nivel de programa presupuestal, proyecto /actividad, brindando informacién confiable a las areas
usuarias y/o centros de costos, que comprende la Direccion de Desarrollo Agroecondmico, a cargo de
la ejecucién de proyectos productivos y de reforestacion, la Direccidon de Infraestructura Agraria y
Riego, quien ejecuta proyectos de infraestructura hidrdulica y actividades de limpieza y
descolmatacion y finalmente, a la Oficina de Administracion, encargada de la operatividad interna del
PEJSIB (planilla, servicios basicos, compra de bienes y contratacion de servicios de terceros).

Antes de la implementacion de estas herramientas, el problema identificado era la limitada
disponibilidad de informacién actualizada que afrontaban las dreas usuarias respecto a la ejecucién
presupuestal de las diversas inversiones y/o actividades. Esto se debia a que, dichas areas no tienen
acceso directo ni dominio del SIAF, trayendo como consecuencia una distribucidn inadecuada de los
recursos presupuestales y una programacion deficiente de los mismos.

Por ejemplo, el administrativo de un proyecto de inversion de reforestacion, desconocia con
exactitud el saldo disponible para actividades (contempladas en sus Planes de Trabajo) programadas
durante el mes, lo que derivaba en una planificacion ineficiente del gasto. Como consecuencia, algunas
partidas de los Planes de trabajo presentaban déficit presupuestal, mientras que otras, tenian saldos
disponibles.

Para evitarlo, los administrativos frecuentaban la oficina de SPP, para obtener informacion de
su ejecucién financiera de las inversiones, lo que generaba retrasos en los requerimientos
(certificaciones, modificaciones presupuestales, otros) y sobrecarga de trabajo.

Viendo ese problema, se optd por la implementacién de las referidas matrices, para ello, se
toma como referencia la data descargada del SIAF, el cual, es una herramienta informatica del MEF

que brinda soporte a la administracién financiera de todas las entidades publicas en los diferentes
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niveles de gobierno, integrando las operaciones financieras, promoviendo la transparencia y la buena
gestidn de los fondos publicos (Ministerio de Economia y Finanzas [MEF], 2023).

El uso de esta informacion facilita una evaluacion integral de la gestidn presupuestal y respalda
la toma de decisiones del Directorio, conformado por el director ejecutivo y los directores de linea.
Asimismo, facilita la elaboraciéon de proyecciones mensuales que contribuyen al cumplimiento
oportuno de las metas institucionales. De igual forma, fomenta una administracién mas eficiente de
los recursos publicos, asegurando una asignacién adecuada y mejorando los resultados, en linea con
los indicadores, metas y objetivos establecidos por el PEJSIB.

Por lo antes expuesto, dichas matrices constituyen el producto final del informe, al facilitar la
actualizacién oportuna y confiable de la informacidn presupuestal, contribuyendo a mejorar la
eficiencia en el seguimiento de los recursos publicos del PEJSIB y fortalecer la toma de decisiones a
nivel directivo.

1.2.4 Resultados concretos logrados

El desarrollo de las matrices de programacién y ejecucién presupuestal ha generado resultados
concretos y medibles en la gestion institucional del PEJSIB, contribuyendo al fortalecimiento de la
eficiencia en la ejecucidn presupuestal.

Inicialmente, se logré mejorar la disponibilidad y acceso a la informacién financiera, ya que
estas han permitido visualizar de manera actualizada y detallada la ejecucion presupuestal a nivel de
programa, proyecto / actividad y meta presupuestal. Con la actualizacién diaria de la matriz financiera,
elaborada a partir de los reportes del SIAF, la informacién se encuentra disponible de manera
inmediata, permitiendo que las dreas usuarias accedan a sus saldos, devengado y programacién en el
mismo dia. Esto ha reducido el tiempo de respuesta de uno o mas dias a un acceso en tiempo real,
mejorando significativamente la oportunidad y eficiencia en la gestién de la informacién presupuestal;
ademas se ha eliminado la necesidad de consultas presenciales a la oficina y esto promueve un flujo
de informacién mas agil y transparente.

En concordancia con lo anterior, ha permitido identificar con anticipacién los riesgos sobre la
programacion vs ejecucion presupuestal durante un determinado mes, posibilitando realizar ajustes
oportunos, trayendo como efecto, una programacién mas realista y ordenada del gasto.

Del mismo modo, se ha mejorado la coordinacién interna entre la Supervision de
Programacién y Presupuesto y las dreas usuarias, generando una cultura de seguimiento continuo
sobre la ejecucién presupuestal.

Finalmente, estas herramientas han contribuido al cumplimiento oportuno de los indicadores,
metas y objetivos institucionales, optimizando los procesos de planificacion, ejecucién y control

presupuestal, en concordancia con los lineamientos del MIDAGRI y MEF.
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A modo de resumen, ha permitido mejorar la eficiencia, transparencia y calidad de la gestion

presupuestal del PEJSIB, fortaleciendo la toma de decisiones y logro de resultados institucionales.



Capitulo 2. Fundamentacidn tedrica

El presente capitulo desarrolla los principales fundamentos tedéricos y normativos que
sustentan el ejercicio profesional vinculado a la gestidon presupuestal en el PEJSIB. En este marco, se
analizan los conceptos de finanzas publicas, administracién financiera del sector publico y presupuesto
publico, asi como su articulacién con los sistemas administrativos, el planeamiento estratégico y la
programacion multianual de inversiones. Estos elementos permiten comprender la relevancia de una
gestidn eficiente de los recursos publicos como factor clave para el cumplimiento de los objetivos.
2.1 Teoria y practica en el desempefio profesional
2.1.1 Marco Tedrico

— Finanzas Publicas

Segun Soto (s.f.), las finanzas publicas constituyen una disciplina que analiza la manera en que
el Estado obtiene y utiliza los recursos financieros necesarios para cumplir sus fines. Esto implica el
estudio de la generacidn de ingresos publicos, asi como de la distribucién y asignacion del gasto publico
orientado al bienestar de la poblacién.

En ese contexto entonces, el autor sefala que, la gestion de las finanzas publicas se desarrolla
a través de la “Politica Fiscal”, la misma que define los lineamientos que orientan tanto el
comportamiento de los ingresos como el de los gastos del Sector Publico; teniendo una influencia
directa en la economia nacional y en la vida de los ciudadanos, siendo, junto con la Politica Monetaria,
uno de los pilares fundamentales de lo Politica Econémica de todo un Estado.

Adicionalmente, acota que, las proyecciones financieras de ingresos y gasto publicos,
derivadas de la aplicaciéon de la Politica Fiscal en un ejercicio determinado se concretan en la
programacion presupuestal, el cual esta contemplado dentro del Presupuesto Publico, que constituye
una herramienta esencial dentro de la “Administracion Financiera del Sector Publico, al permitir
planificar, ejecutar y evaluar el uso de los recursos.

— Administracion Financiera del Sector Publico

Con respecto a ello, se debe tener la cuenta el Decreto Legislativo N° 1436 Decreto Legislativo
Marco de la Administracion financiera del Sector Publico (DL N° 1436, 2018), el cual define el marco
normativo que orienta la gestion de los recursos publicos, con el propdsito de garantizar una
administracion articulada, eficiente y sostenible.

Este dispositivo legal, busca fortalecer la articulacién entre los sistemas administrativos
financieros del Estado, tales como: presupuesto, tesoreria, contabilidad, endeudamiento,
abastecimiento, programacion multianual de inversiones y gestion fiscal de los recursos humanos,

garantizando la coherencia y transparencia en el uso de los Fondos Publicos (MEF, 2018).
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Figura 2

Sistemas Nacionales que conforman la Administracion Financiera del Sector Publico

. Ministerio .
PERL de Economia Viceministro
y Finanzas

de Hacienda

Sistema Nacional Sistema Nacional Sistema Nacional Sistema Nacional
de Presupuesto de Contabilidad de Tesoreria de Endeudamiento

DGPP DGCP DGETP DGETP

Sistena MNacional istema Nacional de L :
de Abastecimiento Programacion Gestion Fiseal de
Multiuanal y Gestion los Recursos
de Inversianes Humanos

DGA DGPMI GFRH

Nota. Adaptado del Ministerio de Economia y Finanzas, S.F.

En materia presupuestal, el referido Decreto consolida la gestion del presupuesto como parte
de un sistema financiero integral, en el cual, las etapas de programacidn, formulacidn, ejecucién y
evaluacidn se articulan con los demads subsistemas financieros, optimizando el gasto publico y
mejorando la toma de decisiones basadas en evidencia.

2.1.2 Marco legal en relacion con el Presupuesto Publico y su vinculacion con la prestacion de
servicios y logro de metas

La Constitucidn establece en su Articulo 77 que la administracion econémica y financiera del
Estado se rige con el presupuesto, el cual determina los ingresos y gastos publicos de manera
equilibrada. Asimismo, sefiala que corresponde al Poder Ejecutivo elaborar el proyecto de Ley anual
de presupuesto y presentarlo al Congreso de la Republica para su respectiva aprobacion (Constitucion
Politica del Peru, 1993).

En ese contexto, es uninstrumento de gestion del Estado que expresa, en términos financieros,
los objetivos y prioridades del Gobierno para un periodo anual. A través de éste, se planifican, asignan
y controlan los recursos necesarios para ejecutar las politicas publicas orientadas al desarrollo
econdmico y social del pais.

Decreto Legislativo N° 1440, que regula el Sistema Nacional de Presupuesto Publico — SNPP
(2018), establece los lineamientos que rigen el proceso presupuestario en las entidades del sector
publico, incorporando un enfoque integral y orientado al logro de resultados (MEF, 2018). Este sistema

abarca las etapas de programacion multianual, formulacidn, aprobacidn, ejecucion y evaluacién del
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presupuesto, asegurando la sostenibilidad de las finanzas publicas y su alineacién con la politica fiscal

del Estado.

Asimismo, la Ley Anual de Presupuesto del Sector Publico autoriza cada ejercicio fiscal los

créditos presupuestarios asignados a los pliegos del gobierno nacional, regional y local, en coherencia

con la politica econdmica y los instrumentos de planificacion estratégica del pais; en consecuencia, su

vigencia se inicia el 01 de enero y concluye el 31 de diciembre.

La composicidn del presupuesto publico, seglin fuentes de financiamiento, responde al origen

de los recursos que permiten financiar el gasto estatal. Estas fuentes se agrupan en:

Recursos Ordinarios — RO: fondos provenientes principalmente de la recaudacién tributaria,
tales como el impuesto a la renta (IR) e impuesto general a las ventas (IGV).

Recursos Directamente Recaudados — RDR: ingresos generados por las propias entidades
en el desarrollo de sus actividades y administrados directamente por ellas.

Recursos por Operaciones Oficiales de Crédito — ROOC: obtenidos a través de operaciones
de endeudamiento publico.

Donaciones y transferencias: fondos de caracter n reembolsable, provenientes de fuentes
externas o internar.

Recursos Determinados — RD: ingresos cuya utilizacién se encuentra condicionada por
norma especifica, tales como el canon y sobrecanon, regalias, rentas de aduanas,
participaciones, contribuciones a fondos, el fondo de compensacién municipal

(FONCOMUN) e impuestos municipales.

En relacién con la clasificaciéon econdmica, el gasto publico se organiza en gasto corriente,

gasto de capital y servicio de la deuda. A su vez, cada una de estas categorias se desagrega en niveles

de genérica, sub genérica y especifica de gasto (DL 1440, 2018).
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Figura 3

Clasificacion econémica de los gastos publicos

Partidas Presupuestales:

rsonal y Obligaciones Sociales
).2 Pensiones y Otras Prestaciones Laboral
enes y Servicios
Donaciones y Transferencias Corrientes

2.1 Transf. Ctes. a Inst. sin Fines de Lucro
1ciones a Personas Naturales

‘Donaciones y Transferencias de Capital
Transf. De Capital a Inst. sin Fines de Lucro

Todos los gastos destinados al
cumplimiento de las obligaciones 2.8 Servicio de la Deuda Publica
originadas por la deuda publica ]

Nota. Adaptado de “Estrategias de Presupuesto Publico”, Programa Especializado en Gestidon Publica,

Escuela de Post Grado UPC (2023).

Por otro lado, el presupuesto publico también se organiza en programas presupuestales, que
agrupan los recursos en funcién de resultados concretos y medibles, fortaleciendo la gestidn orientada
al desempefio institucional. Este enfoque es parte del modelo de Presupuesto por Resultados (PpR),
que busca vincular la asignacidn de recursos con la generacién de productos y resultados de impacto
social (MEF, 2023).

En ese contexto, la articulacidon del SNPP con el Sistema Nacional de Programacion Multianual
y Gestién de Inversiones (SNPMGI), regulado por el Decreto Legislativo N° 1252, permite integrar la
programacion de inversiones con la planificacién presupuestal, garantizando la sostenibilidad
financiera de los proyectos de inversidon publica (MEF, 2016). Dicho Sistema, conocido con
“Invierte.pe”, asegura que las inversiones del Estado respondan a objetivos estratégicos; ademas, que
cuenten con respaldo técnico y financiero y, generen valor publico.

Adicionalmente, el presupuesto se vincula con los instrumentos del Planeamiento Estratégico,
en el marco del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico (SINAPLAN), liderado por el Centro
Nacional de Planeamiento Estratégico (CEPLAN). Esta articulacion, permite que las politicas, planes y
programas institucionales estén alineados con los objetivos del Plan Estratégico de Desarrollo Nacional
(PEDN) y el Plan Estratégico Institucional de cada Pliego en los distintos niveles de gobierno,
garantizando la coherencia entre la planificacion, la asignacidn presupuestal y los resultados (CEPLAN,

2022).
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En conjunto, esta estructura legal y técnica, consolida una gestién publica orientada a
resultados, donde los recursos se asignan y ejecutan con base en evidencias, desempeiio y prioridades
estratégicas del Estado, contribuyendo al uso eficiente de los fondos publicos y a la generacidn de valor
para la ciudadania.

2.1.3 Antecedentes

Segun Vasquez (2015), después de aprobarse el presupuesto, es necesario desarrollar una
serie de actividades que permitan llevar a la practica lo establecido en dicho documento. La ejecucién
presupuestal implica aplicar el instrumento en un contexto real, a fin de alcanzar los resultados
previstos y dar cumplimiento a los objetivos institucionales. De esta manera, se concretan las metas
planificadas y se garantiza la coherencia con las politicas publicas vigentes.

Huachaca (2024) aporta en que, la ejecucion del gasto publico comprende el cumplimiento de
obligaciones financieras para sostener la provision de bienes y servicios que el Estado brinda a la
ciudadania. Este proceso busca alcanzar los resultados previstos en el marco de los créditos
presupuestarios aprobados, garantizando el cumplimiento del principio de legalidad y respetando las
funciones y responsabilidades asignadas a cada entidad por su normatividad institucional.

Zapata et al. (2019) sefialan que el gasto publico debe evaluarse no solo desde la perspectiva
de la eficiencia estatal, sino también considerando el grado en que contribuye a satisfacer las
necesidades ciudadanas y mejorar su calidad de vida. En esa perspectiva, enfatizan que la ejecucion
presupuestal requiere un monitoreo permanente que permita verificar el avance y cumplimiento de
los programas de gasto.

Asimismo, los autores destacan el papel creciente de las herramientas informaticas en la
gestidn publica, ya que estas facilitan el registro de requerimientos, el reporte de la ejecucion del gasto
y la obtencidn de datos relevantes. Estas plataformas digitales posibilitan la recoleccion de informacidn
necesaria para calcular indicadores de desempeio y analizar el comportamiento de las variables
vinculadas a los objetivos institucionales.

En concordancia, el MEF (s.f.), describe que, el enfoque de la Gestidén por Resultados (GpR)
promueve que las entidades publicas cuenten con instrumentos que permitan monitorear, en tiempo
real, el uso de los recursos publicos y su contribucion a los objetivos institucionales. Para lo cual, la
digitalizacion de datos presupuestarios y elaboracién de matrices de seguimiento se convierten en
herramientas esenciales para analizar la ejecucidon del gasto de forma sistematica y continua.

Estas matrices permiten transformar la informacién del SIAF en reportes Utiles para la toma de
decisiones, facilitando el control interno en relacidon a la ejecucién del gasto. Asimismo, su uso
contribuye a mejorar la precision en la programacién mensualizada del presupuesto, asi como la

identificacion de posibles brechas entre lo programado y ejecutado.
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En virtud de los fundamentos expuestos y, considerando los aportes de las investigaciones
vinculadas a las finanzas publicas, la administracién financiera y la gestion presupuestal orientada a
resultados, se plantea el desarrollo del presente trabajo de investigacién enfocado en el seguimiento
de la ejecucidn financiera y fisica de los proyectos y/o actividades a cargo del PEJSIB.

El uso de matrices en Excel y subidas en Google drive para sistematizar la informacion
financiera, ha permitido fortalecer los procesos internos de control, mejorar la disponibilidad y
oportunidad de los datos y facilitar la toma de decisiones del equipo directivo; adicionalmente,
contribuye a la optimizaciéon de los fondos publicos, a fin de dar cumplimiento a los objetivos
institucionales y fortalecer una gestion moderna y eficiente.

2.2 Descripcion de las acciones, metodologias y procedimientos
2.2.1 Objetivo

El presente trabajo de investigacion tiene como objetivo disefar, implementar y utilizar una
herramienta digital de seguimiento que permita monitorear de manera mensual la ejecucion
financiera y el avance fisico de los proyectos y actividades del PEJSIB.

A través de la sistematizacidn de la informacion proveniente del SIAF y de la organizacidn de
datos en matrices de control, se busca mejorar la eficiencia del proceso presupuestario, fortalecer la
toma de decisiones del equipo directivo, promoviendo una gestion de los recursos publicos alineada
con los principios de eficacia, y cumplimiento de los objetivos institucionales, orientada a resultados.
2.2.2 Metodologia

Para cumplir con el objetivo planteado, se desarroll6 una metodologia basada en la
digitalizacion, sistematizacion y monitoreo continuo de la informacién presupuestaria del PEJSIB. En
ese contexto, se disefiaron las dos matrices orientadas a evaluar tanto la ejecucién financiera con el
avance fisico de los proyectos y actividades institucionales.

La primera matriz vinculada a la ejecucion financiera, consolida informacién del SIAF,
organizada por programa presupuestal, proyecto o inversion y finalidad. Esta herramienta permite
visualizar la programacién mensualizada del gasto y su correspondiente ejecucién (devengado). La
informacidn es actualizada de manera diaria, garantizando que las areas usuarias cuenten con datos
oportunos y confiables para su gestion.

La segunda registra el avance fisico de las inversiones, permitiendo identificar el grado de
cumplimiento de las metas programadas y su correspondencia con la ejecucidn presupuestaria.

Ambas matrices fueron elaboradas en Google drive, lo que facilita su acceso simultaneo,
actualizacién continua y uso colaborativo entre las distintas unidades organicas del PEJSIB.

La aplicacion de estas herramientas digitales no solo permite realizar un seguimiento
sistematico de la ejecucion, sino que también facilita la identificacién a tiempo de déficits o saldos

disponibles respecto a la programaciéon de cada concepto. Esta informacién resulta clave para
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sustentar modificaciones presupuestarias internas que aseguren una asignacion adecuada de los
recursos y la coherencia con las metas institucionales. Asimismo, fortalece la capacidad de andlisis de
las dreas usuarias y contribuye a mejorar la toma de decisiones a nivel directivo.

2.2.3 Procedimiento

El procedimiento desarrollado para el seguimiento presupuestal del PEJSIB se sustenta en lo
dispuesto por el articulo 8 del DL N° 1440 (2018) que regula el sistema nacional de presupuesto publico,
asi como el articulo 3 de la Directiva N° 001-2024-EF/50.01 “Directiva para la ejecucion
presupuestaria”, donde se establece que las oficinas de presupuesto, son responsables de conducir el
proceso presupuestario en el dmbito de sus competencias e informar periddicamente a la Alta
Direccién sobre el estado de avance de la ejecucidn del presupuesto.

Asimismo, conforme a lo sefalado en el numeral 33.6 del articulo 33 de la referida directiva,
PEJSIB debe remitir trimestralmente su programacién de inversiones al Pliego MIDAGRI, para su
validacién y posterior envio al MEF. Esta disposicidon normativa orienta y estructura el proceso de
programacion y seguimiento que se desarrolla en el presente trabajo de investigacién.

En ese contexto, al inicio de cada ano fiscal se elabora una matriz de ejecucién financiera,
utilizando como base la informacidon descargada del SIAF. Se organiza la data por programa
presupuestal, producto o proyecto, y finalidad, incluyendo ademas el presupuesto institucional de
apertura (PIA), presupuesto institucional modificado (PIM), el devengado acumulado y la
programacion mensual proyectada hasta el mes de diciembre. Dicha programacién es actualizada de
manera periddica por las areas usuarias, lo que permite contar con informacién vigente, actualizada y
confiable.

El proceso de programacion trimestral que debe remitirse al MEF implica un trabajo previo con
las dreas usuarias. Por ejemplo, la programacion del primer trimestre se solicita en diciembre del afio
anterior, convocdndose reuniones de coordinacion con las dreas usuarias y demas involucrado
respondes de la ejecucion del presupuesto, para garantizar que la proyeccion de enero, febrero y
marzo sea realista y consistente con su capacidad operativa. De igual manera, la programacion del
segundo tercer y cuarto trimestre se recopila en los meses de marzo, julio y setiembre
respectivamente.

De forma complementaria, PEJSIB también remite la programacion mensual sincerada,
requerida por el Pliego MIDAGRI. Esta informacion permite verificar si la entidad podra cumplir con la
programacion remitida al MEF o si existen limitaciones que deban ser comunicadas oportunamente.
MIDAGRI utiliza esta informacidn para identificar algunas unidades ejecutoras adscritas a él, con
capacidad de ejecucidon superior que puedan compensar posibles brechas de ejecucion de otras

unidades ejecutoras.
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Para reforzar el control interno, cada mes se solicita a las dreas usuarias el desagregado
detallado de la programacién del mes en curso, informacidon que es solicitada y presentado en las
reuniones de directores, permitiendo detectar ciertas limitaciones que puedan afectas la ejecucién y
adoptar medidas correctivas oportunas.

En cuanto a la matriz de metas fisicas, esta se enfoca exclusivamente en los proyectos de
inversién. La matriz integra informacion relacionada con el componente principal del proyecto, su
aporte al cierre de brechas, ubicacién, costo total de la inversion (segin banco de inversiones, MEF),
unidad de medida, nimero de beneficiarios y metas fisica programada. Esta informacion se vincula
directamente con la programacion financiera contenida en la matriz anterior, permitiendo evaluar
coherentemente el avance fisico en relacion con la ejecucion presupuestaria.

Esta segunda matriz constituye la base para el seguimiento periddico solicitado por la oficina
de planeamiento de la oficina general de planeamiento y presupuesto del MIDAGRI, para su
consolidacion e informar a la Alta Direccion del sector agrario y riego.

Finalmente, la programacion fisica y financiera es consolidada por las dreas usuarias, en
funcién de lo programado segun sus planes de trabajo que establecen las actividades y acciones

previstas para el presente ejercicio 2025.



Capitulo 3. Aportes y desarrollo de experiencias

El presente capitulo expone los principales aportes generados a partir de la experiencia
profesional del autor en la supervision de programaciéon y presupuesto (SPP) que depende
jerdrquicamente de la oficina de programacion, presupuesto y seguimiento (OPPS) del PEJSIB.

Se detalla el proceso de disefio e implementacidn de las matrices de seguimiento presupuestal
y de metas fisicas, asi como la aplicacion practica de los conocimientos adquiridos en el desempefio
de sus funciones.

Ambos aspectos muestran como la digitalizacidon y sistematizacion de la informacion
contribuyen a una gestién presupuestaria mas eficiente y orientada a resultados.

3.1 Implementacion de las matrices de seguimiento de la ejecucidn presupuestal y metas fisicas

La contribucidn mas significativa desarrollada durante el desempefio profesional ha sido la
creacion e implementacién de dos matrices digitales destinadas al monitoreo permanente de la
ejecucion fisica y financiera de las inversiones y actividades del PEJSIB.

Estas herramientas, elaboradas en Excel y subidas al Google drive, han permitido un acceso
rapido y oportuno para todas las areas usuarias, lo que ha fortalecido los procesos de planificacion,
programacion y toma de decisiones. Se detalla el estado situacional:

a) Identificacion del problema: antes de la implementacion de esas matrices,
principalmente en la de ejecucidn y programacion financiera, las dreas usuarias carecian
de informacion actualizada sobre la ejecucién presupuestaria de sus proyectos vy
actividades, por lo que esto generaban:

— Dificultades para programar gastos de manera adecuada;

— Riesgo de generar déficit entre especificas de gasto;

— Saldos en otras genéricas de gasto;

— Dependencia permanente de consultas presenciales a la oficina de presupuesto;

— Retrasos en la toma de decisiones.

Esta situacion se agravaba debido a que muchos responsables operativos no manejan o
no tienen acceso al SIAF —SP.

b) Proceso de diseiio de las matrices: con el fin de resolver estas limitaciones, se
desarrollaron dos matrices:

— Matriz de seguimiento financiero: incluye informacién extraidas directamente del
reporte del SIAF tales como: PIA, PIM, devengado del mes, devengado acumulado; asi
como la programaciéon mensualizada remitida al MEF, y la programacidn sincerada
actualizada registrada por areas usuarias. Se actualiza diariamente con informacidn

del SIAF, asegurando transparencia y precisién en la ejecucién presupuestaria.
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— Matriz de metas fisicas: tiene como propdsito vincular el avance fisico de los proyectos
de inversién, considerando su principal intervencion, para lo cual, es su disefio se ha
considerado: el componente principal del proyecto, ubicacién geografica, costo total,
unidad de medida, beneficiarios, avance fisico mensual consistente con la
programacion financiera.

c) Impacto institucional: La implementacion de ambas matrices ha generado mejoras

concretas, tales como:

— Disponibilidad inmediata de informacién confiable para todas las areas usuarias.

— Reduccidén del tiempo de respuesta de la SPP respecto a la ejecucion presupuestal, en
el mismo dia de manera inmediata.

— Fortalecimiento del seguimiento presupuestal a nivel de programa, proyecto,
actividad y finalidad.

— Mayor orden y precisién en la programacion trimestral y mensual sincerada remitidas
al MEF y MIDAGRI.

— Soporte técnico para sustentar modificaciones presupuestarias internas

— Mejor toma de decisiones en las reuniones de directores.

— Optimizacién del uso de los recursos publicos asignados al PEJSIB

En sintesis, estas herramientas constituyen un aporte relevante para la modernizacién de la
gestién presupuestaria, alinedndose con la politica de digitalizacidon y la gestidon por resultados
promovida por el MEF.

3.2 Desarrollo de la experiencia

El desarrollo profesional en la supervisidon de programaciény presupuesto ha permitido aplicar
conocimientos técnicos del marco normativo de la administracion publica, asi como fortalecer
habilidades relacionadas con el andlisis presupuestal, el manejo de datos y la coordinacién entre
diversas areas del PEJSIB.

En ese contexto, el desarrollo de las actividades descritas en el presente trabajo, ha permitido
consolidar competencias en: gestion de datos y digitalizacién, mediante la automatizacion del
seguimiento presupuestal; andlisis de la ejecucidon del gasto, identificando patrones, brechas y
oportunidades de mejora; planeamiento institucional, integrando la programacion presupuestaria con
la metas del plan operativo institucional (POI) y finalmente, la gestién coordinada entre areas
responsables de inversiones y administracion.

Adicionalmente la experiencia profesional no solo consolidé una practica eficiente de
seguimiento presupuestal, sino que aporté un valor institucional al promover una cultura de

informacidn accesible y actualizada, contribuir al cumplimiento de metas institucionales y brindar
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soporte técnico para asegurar la ejecucion oportuna del gasto publico en beneficio de beneficiarios
del PEJSIB.
3.3 Resultados concretos logrados

La implementacion de las matrices digitales para el seguimiento de la ejecucidn fisica y
financiera de los proyectos y actividades del PEJSIB generd resultados concretos que fortalecieron la
gestién presupuestaria de la entidad y mejoraron significativamente la calidad, oportunidad y
confiabilidad de la informacidn utilizada como soporte para la toma de decisiones.

Estos resultados se expresan tanto en la optimizacidon de los procesos internos como en la
contribucion al cumplimiento de las metas institucionales del PEJSIB.

Finalmente, los resultados logrados evidencian que la digitalizacion y sistematizacién de la
informacidn presupuestaria no solo han mejorado la eficiencia operativa del PEJSIB, sino que también
han contribuido directamente al cumplimiento de sus objetivos misionales y a la adecuada
reestructuracion de los recursos publicos, en concordancia con los planes de trabajo y la normatividad

vigente.



Conclusiones

La digitalizacién de la informacién presupuestaria mediante matrices disefiadas en Excel y
subidas a la nube de Google drive ha permitido optimizar la gestién del presupuesto institucional del
PEJSIB, asegurando un seguimiento oportuno, transparente y alineando con la normativa vigente en
materia de presupuesto publico.

La disponibilidad de informacidn actualizada en tiempo real ha reducido significativamente los
tiempos de respuesta. Antes las areas usuarias o centros de costos dependian de consultas
presenciales que podrian tardar entre 24 y 48horas; sin embargo, actualmente la actualizacion diaria
permite el acceso inmediato a saldos, devengados y programacidon mensualizada, fortaleciendo la
eficiencia operativa.

La implementacidn de las matrices ha permitido identificar de manera temprana desbalances
entre la programacion y la ejecucién, facilitando la toma de acciones correctivas oportunas, tales como
reprogramaciones internas o modificaciones presupuestarias, evitando déficits o subejecuciones.

Adicionalmente, se ha fortalecido la articulacion entre la supervision de programacion y
presupuesto y las dreas usuarias, promoviendo una cultura institucional de seguimiento continuo,
responsabilidad compartida y mejora del gasto publico, en concordancia con los lineamientos del

sector agrario, MEF y CEPLAN.



Recomendaciones

Mantener la actualizacién diaria y la depuracidn constante de la informacién presupuestaria
contenida en las matrices, con el objetivo de asegurar su fiabilidad como insumo para la programacién
trimestral y la toma de decisiones directivas.

Capacitar de manera permanente a las areas usuarias en el uso e interpretacion de la matriz
financiera y de metas fisicas, para consolidar una cultura institucional basada en datos y en la gestidn
eficiente de los recursos publicos.

Integrar gradualmente herramientas tecnolégicas adicionales orientadas a procesadores de
datos, como Power Bl, Google data, que permitan visualizar tendencias y andlisis comparativos de

ejecucion.
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Apéndice A. Presupuesto PEJSIB y ejecucion al 15.nov. 2025

SALDOS SALDO POR
PROYECTO / ACTIVIDAD 'ZL'G 'Z'a")" DEVE(’I‘;();ADO 'ngf@gfs (CE)JE((:BL;_T'(“D? )
(F) (F)
2001621 ESTUDIOS DE PRE-INVERSION
peANEE et |  woo|  wow
TECNICA "ZAPOTAL" Cl
"IRRIGACION AMOJAO" CUI 2166858 1,696,366 947,507 297,459 650,048
"IRRIGACION PERICO" CUI 2210435 7,000,000 | 10,089,619 8,512,232 1,577,387
"IRRIGACION HUARANGO" CUI 2312329 6,645,347 5,312,015 610,606 4,701,409
"COLAGUAY" CUI 2361867 542,000 0 0 0
"IRRIGACION COLMENA" CUI 2382844 400,000 85,500 17,800 67,700
"IRRIGACION MOLINOPAMPA" CUI 2559898 3,000,000 18,000 18,000 0
IOARR "CHADIN" CUI 2572977 1,200,000 18,000 18,000 0
TOTAL PP 042 20,483,713 16,909,241 9,516,697 0.00 7,392,544
"VALLE GANADERO" CUI 2250143 337,300 78,313 30,622 47,601
"CULTIVO CACAO" CUI 2320558 4,340,939 4,338,181 2,493,446 632,242.00 1,212,493
"CULTIVO CAFE" CUI 2465326 257,280 0 0 0
TOTAL PP 121 4,678,239 4,416,494 2524068 632,242.00 1,260,184
"REFORESTACION UTCUBAMBA" CUI 2324997 8,846,902 8,846,002 4176420 |  813,932.00 3,856,550
"REFORESTACION TABACONAS" CUI 2325106 1,296,768 1,296,768 938,011 358,757
TOTAL PP 130 10,143,670 10,143,670 5114431 813,932.00 4,215,307
3999999.SIN PRODUCTO (ACTIVIDAD) 92,362 5,718,703 1,737,258 |  1,850,000.00 2,131,445
TOTAL 9001 ACCIONES CENTRALES 92,362 5,718,703 1,737,258 1,850,000.00 2,131,445
2000270.GESTION DE PROYECTOS 5,895,742 4,053,148 3,877,878 175,270
2000351.0PERACION Y MANTENIMIENTO 2,500,000 1,698,450 304,338 1,394,112
2001621.ESTUDIOS DE PRE-INVERSION 0 34,700 34,700 0
TOTAL 9002. APNOP 8,395,742 5,786,298 4,216,916 0.00 1,569,382
TOTAL PEJSIB 43,793,726 42,974,406 | 23,109,370 3,296,174.00 16,568,862

Nota. El cuadro proporciona el PIA (presupuesto institucional de apertura) con el que se inicié afio

2025, al mes de octubre se cuenta con un PIM (modificado) de 42.9 mill, una ejecucion de 23.1 mill,

ademas se ha reportado un saldo 3.2 mill informado al MIDAGRI.




Apéndice B. Ejecucion a octubre y programado nov y dic PEJSIB 2025
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) SALDOS
GENERICA DE GAsTo ~ D'RECCION/ PROYECTO / ACTIVIDAD PIA PIM DEVENGADO 0 5GR NOV PROGR DIC INFORMADOSA | SALDOS
OFICINA A OCTUBRE®
MIDAGRI

2001621.ESTUDIOS DE PRE-

INVERSION (ACTUALIZACION DE
?2' g?;{l(;RZIEOCﬁ:s')TAL OPPS VIABILIDAD DEL PI "VALLE 0 438,600 42,600 0 270,000 126,000

: SHOCOL" Y ELABORACION DE

FICHA TECNICA "ZAPOTAL"
6. GASTO DE CAPITAL "IRRIGACION AMOJAO" CUI
(2.6 INVERSIONES) DIAR >166858 1,696,366 947,507 297,459 0 650,048 0
6. GASTO DE CAPITAL "IRRIGACION PERICO" CUI
e et DIAR 5210435 7,000,000 | 10,089,619 8,481,259 878,982 729,378 0
6. GASTO DE CAPITAL "IRRIGACION HUARANGO" CUI
(2.6 INVERSIONES) DIAR 5312329 6,645,347 5,312,015 583,804 3,097,464 1,277,454 353,293
6. GASTO DE CAPITAL "IRRIGACION COLAGUAY" CUI
(2.6 INVERSIONES) DIAR 2361867 542,000 0 0 0 0
6. GASTO DE CAPITAL "IRRIGACION COLMENA" CUI
(2.6 INVERSIONES) DIAR 2382844 400,000 85,500 17,800 0 67,700 0
6. GASTO DE CAPITAL "IRRIGACION MOLINOPAMPA"
(2.6 INVERSIONES) DIAR CUI 2559898 3,000,000 18,000 18,000 0 0
6. GASTO DE CAPITAL . .
(2.6 INVERSIONES) DIAR IOARR "CHADIN" CUI 2572977 1,200,000 18,000 18,000 0
6. GASTO DE CAPITAL . .
e DDAE VALLE GANADERO" CUI 2250143 337,300 78,313 30,622 25,941 21,750 0
6. GASTO DE CAPITAL . .
(2.6 INVERSIONES) DDAE CULTIVO CACAOQ" CUI 2320558 4,340,939 | 4,338,181 2,250,988 405,664 1,049,287 632,242 0
6. GASTO DE CAPITAL DDAE "CAFE AMAZONAS" CUI 2465326 257,280 0 0 0 0

(2.6 INVERSIONES)
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SALDOS
PIM DEVENGADO PROGR NOV PROGR DIC INFORMADOS A SALDOS
A OCTUBRE?

MIDAGRI
6. GASTO DE CAPITAL "REFORESTACION UTCUBAMBA"
(2.6 INVERSIONES) DDAE CUI 2324997 8,846,902 8,846,902 3,013,869 1,908,977 5,021,601 813,932 | -1,911,476
6. GASTO DE CAPITAL "REFORESTACION TABACONAS"
(2.6 INVERSIONES) DDAE CUI 2325106 1,296,768 1,296,768 862,605 241,152 126,800 66,212
5. GASTOS
CORRIENTES
(GENERICA 2.3 BB Y DOA ACCIONES CENTRALES 92,362 5,718,703 1,377,963 857,235 1,633,505 1,850,000 0
SERV /2.1 PLANILLA)
6. GASTO DE CAPITAL
(2.6 INVERSIONES) DOA 2000270.GESTION DE PROYECTOS 5,895,742 4,053,148 3,829,094 72,115 151,938 0
6. GASTO DE CAPITAL 2000351.0PERACION'Y
(2.6 INVERSIONES) DIAR MANTENIMIENTO 2,500,000 1,698,450 301,338 31,141 1,365,971
6. GASTO DE CAPITAL 2001621.ESTUDIOS DE PRE-
(2.6 INVERSIONES) OPPS INVERSION 0 34,700 34,700 0

Nota. La ejecucion al mes de octubre fue de 21.1 millones, la programacidn de nov y dic ascienden a un total de 18.3 mill, en la columna de “saldos”
se refleja inversiones con saldos positivos y negativos, por lo que se realizard modificaciones presupuestarias con el fin de habilitar recursos a inversiones
deficitarias.



