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INTRODUCCION

A lo largo de la historia, el hombre debié enfrentar diversas situaciones problematicas que en
muchos casos no ha podido resolver de manera individual, debiendo recurrir al apoyo de sus
semejantes para dar una solucion conjunta a sus necesidades primarias. En esta busqueda nace una
forma de agrupacion denominada ‘cooperativa’. Con el proceso dindmico de cambio de la
sociedad, se fueron cristalizando distintos modos de vida, a los que no fueron ajenos los diferentes
estilos de agrupacién humana para organizar su trabajo, buscando formas de financiamiento y
teniendo como meta la satisfaccion de sus necesidades y el logro del bien comun.

En este contexto, hay varios tipos de cooperativas en mérito a los fines que cada una persigue,
siendo materia de esta investigacion la factibilidad de creacion de una de ahorro y crédito.

Existe un importante sector de la poblacion que demanda un crédito a fin de mejorar su situacion
econdmica y social a traves de la generacion de sus propios ingresos con la utilizacion de una
unidad vehicular como herramienta de trabajo. Sin embargo, esta poblacién ve limitada sus
posibilidades de hacer realidad sus pretensiones, en vistas de que no es facil acceder a un crédito
vehicular por los exigentes requisitos que imponen las entidades bancarias, financieras y cajas
municipales o rurales.

Esta investigacion tiene como objeto de estudio la colocacion de creditos al siguiente mercado
objetivo:

o Crédito para prestadores de servicio de taxi.

o Crédito para empresarios y/o comerciantes.

o Crédito para prestadores de servicio con minibuas de 30 pasajeros.

e Creédito para motociclistas.
De manera general, se planted la siguiente interrogante: ¢es factible la creacion de una cooperativa

de ahorro y crédito en Arequipa, orientada al crédito vehicular?

El objetivo general fue determinar su viabilidad, utilizando como hipotesis general de trabajo: La
creacion de una cooperativa de ahorro y crédito en Arequipa, orientada al crédito vehicular,
permitird colocar créditos que facilitaran el desarrollo economico y social de un sector de la
poblacién financieramente desatendida.

El trabajo consta de tres capitulos. El primero considera los aspectos normativos relacionados con
las cooperativas de ahorro y crédito. En el segundo acépite se desarrolla lo relativo a aspectos de
estudio del mercado objetivo, mientras que el tercero presenta los aspectos econdémicos y

1



financieros del proyecto de creacién de la Cooperativa de Ahorro y Crédito CRECIENDO.
Finalmente, se plantean las conclusiones y recomendaciones.



CAPITULO 1. ASPECTOS NORMATIVOS

Las cooperativas de ahorro y crédito pueden operar bajo dos modalidades: con recursos del
publico (no son accionistas), o como sociedades cooperativas con acciones. Segun la Ley
26702 (1996), sus caracteristicas son las siguientes:

1.

“El capital social se encuentra representado por acciones sociales, regidas por la Ley
General del Sistema Financiero y del Sistema de Seguros y Orgénica de la
Superintendencia de Banca y Seguros, y por el Régimen de Sociedades Anénimas
de la Ley General de Sociedades” (Ley 26702, 1996).

“Estan obligadas a constituir la reserva legal segun el Art. 67 de la Ley General del
Sistema Financiero y del Sistema de Seguros y Orgénica de la Superintendencia de
Banca y Seguros” (Ley 26702, 1996).

La administracion se rige por las normas de la Ley General de Sociedades, Régimen
de Sociedades Andnimas (Ley 26702, 1996).

“Pueden realizar las operaciones sefialadas en los numerales 2, 3b, 4, 6, 11, 15, 23,
28, 29 y 39 del articulo 221 y en el numeral 111 del inciso 14 del Art. 275 de la Ley
General del Sistema Financiero y del Sistema de Seguros y Organica de la
Superintendencia de Banca y Seguros. Las demas operaciones sefialadas en el Art.
221 también podrén ser realizadas por estas cooperativas cuando cumplan los
requisitos contenidos en el Art. 290 de esta misma Ley” (Ley 26702, 1996).

“Seran de aplicacion a estas sociedades las normas contenidas en la presente Ley, y
se encuentran sujetas a la supervision directa de la Superintendencia” (Ley 26702,
1996).

No se rigen por la Ley General de Cooperativas, texto Unico ordenado aprobado por
Decreto Supremo 074-90-TR (Ley 26702, 1996).

. Art. 282, inciso 11, Cooperativas de ahorro y crédito autorizadas a captar recursos

del publico a que se refiere el Art. 289 de la presente Ley (Ley 26702, 1996).

Concordancias:

Circular N° 015-2006-BCRP (Banco Central de Reserva del Per( [BCRP], 2006).
Circular N° 005-2007-BCRP (BCRP, 2007).
Circular N° 041-2008-BCRP, num. 2 (de las entidades participantes) (BCRP, 2008b).



Circular N° 044-2008-BCRP (Reglamento de las operaciones de compra con
compromiso de recompra de moneda extranjera) (BCRP, 2008a).

Circular N° 015-2009-BCRP (Aprueban circular referente a las operaciones de
compra con compromiso de recompra de cartera de créditos representada en titulos
valores) (BCRP, 2009a).

Circular N° 024-2009-BCRP (Circular sobre operaciones de compra con compromiso
de recompra de moneda extranjera) (BCRP, 2009b).



CAPITULO 2. ASPECTOS DE ESTUDIO DEL MERCADO OBJETIVO

2.1. Modelo del negocio

Cuando se trata de buscar créditos que permitan a los interesados generarse una fuente o
herramienta de trabajo, existen diversas opciones, desde productos financieros en los bancos
hasta los préstamos informales con cobranzas delincuenciales intimidatorias, incluso con
amenazas de muerte.

Esta situacion ocurre porque hay segmentos demandantes de crédito que no pueden ser
atendidos por la banca formal, dada la rigurosidad de requisitos que se imponen para su
otorgamiento.

En este contexto, se plantea un modelo de negocio de crédito cooperativo para la adquisicion
de unidades vehiculares, que permita atraer a estos demandantes de crédito y sus necesidades
bajo la modalidad de una afiliacion voluntaria a una cooperativa de ahorro y crédito. La
finalidad de esta cooperativa es el desarrollo de todos los socios mediante el otorgamiento de
créditos con flexibilidad de requisitos, condiciones y tasas preferenciales que les permita
mejorar su situacion socioeconémica con la autogeneracion de empleo y el respaldo de su
cooperativa.

Para este efecto, en las dimensiones que se desenvolvera la cooperativa es necesario realizar
un anélisis del modelo de competitividad de las cinco fuerzas de Michael Porter.

1. Amenaza de la entrada de nuevos competidores: sabemos que al incursionar en este
sector en el que el rendimiento del capital invertido es superior a su costo,
encontraremos barreras de entrada de parte de los competidores que ya estan en el
mercado Yy buscaran ralentizar nuestro ingreso, tratando de impedir que
aprovechemos las oportunidades que ofrece este mercado. Sin embargo, la
estrategia para incursionar de manera rapida y efectiva serd que segmentaremos
nuestro mercado de manera precisa al crédito orientado al sector automotriz,
teniendo como aliadas a las empresas MOTORSUR S.A.C. y PERUMOTOR HG
S.A.C., proveedoras de vehiculos con afios de experiencia y bastante posicionados
en el mercado, con las que firmaremos convenios para la entrega rapida y oportuna
de unidades vehiculares.

2. Amenaza de posibles productos sustitutos: nuestra propuesta crediticia con
flexibilidad de requisitos, condiciones ventajosas de tasas, prontitud en la entrega y



respaldo de la cooperativa, constituye una fuerte alternativa de producto sustituto en
este mercado, lo que representa una fortaleza para nuestra cooperativa.

. Poder de negociacion de los proveedores: en el analisis de este punto hemos tenido

en cuenta que mientras menor cantidad de proveedores de recursos dinerarios
existan, mayor seria su capacidad de negociacion, ya que al no haber tanta oferta de
estos recursos facilmente podrian elevar las tasas de interés.

Sin embargo, en el segmento que pretendemos incursionar, el poder de negociacién
de los proveedores no tiene mayor impacto en el posicionamiento de la cooperativa,
en vistas de que los proveedores de los recursos dinerarios, proximos a convertirse
en colocaciones, serian los propios socios fundadores y los socios en general que
gradualmente iran incorporandose a la cooperativa.

. Poder de negociacion de los clientes: en este punto, la limitante mas importante para

nuestra cooperativa es captar a los clientes (los potenciales asociados) quienes al
disponer de informacion precisa de las ofertas de nuestros competidores podrian
ralentizar el crecimiento deseado de asociados.

Otra limitante es que, en principio, nuestra oferta estd orientada solo a cuatro
productos crediticios y mientras menos diferenciados estén, existiria una resistencia
de afiliacion a la cooperativa.

No obstante, esta limitante se buscara superar con la oferta de una gran variedad y
la oportuna entrega de unidades vehiculares por parte de nuestros aliados
MOTORSUR S.A.C. y PERUMOTOR HG S.A.C.

. Rivalidad entre competidores existentes: para fortalecer nuestro posicionamiento en

el mercado y proteger asi la posicion competitiva a costa de nuestros competidores,
como se menciond lineas arriba, recurriremos a la fortaleza y ventaja del convenio
con nuestros aliados MOTORSUR S.A.C. y PERUMOTOR HG S.A.C.

2.2. Analisis de mercado

Hoy en dia no existe el financiamiento al sector del micro o pequefio transportista,
especialmente al sector de taxis. Como se sabe, es un mercado totalmente informal,
lo que hace casi imposible poder sustentar ingresos para obtener un crédito.

Para nosotros es una gran oportunidad, con un nicho de mercado muy pujante y con
gran posibilidad de crecimiento a corto y mediano plazo, sin ninguna competencia, lo
gue nos permite poder tener mejores margenes y la opcion de elegir mejor a nuestros
clientes.



Tanto el Gobierno Central como los gobiernos locales, tienen la necesidad de renovar
el parque automotriz por cuestiones de antigiiedad, medioambiente, tecnologia
eficiente y por la alta demanda de taxis en la ciudad.

El mercado financiero esta con una mora de menos 5%.

Crecimiento del parque automotriz en un 300%, usando como base de informacién el
mercado de Chile, que es mas maduro.

Alianza estratégica con Perumotor SAC y Motorsur SAC, empresas del rubro
automotor, representantes de las marcas Mitsubishi Motors, Fuso, Honda, Chery, Kia,
VW, Peugeot MG, y motocicletas Honda, con ventas anuales de aproximadamente
4,500 unidades. Ambas empresas presentes en las ciudades de Arequipa, Tacna,
Juliaca, Mollendo, Camana, Ica, Chinchay Lima.

2.3. Mercado objetivo

2.3.1. Crédito para taxis/remises

Importe maximo de $12,000.00 (valor del vehiculo).
Plazo de 24 a 48 meses.

Desembolsos en moneda nacional.

Créditos incluyen GPS, seguro vehicular.

Tasa entre 30 y 40%.

Inicial: minimo 15%.

Vencimiento 1ra. cuota a 45 dias.

2.3.2. Crédito microempresario/comerciante

Importe méximo de $40,000 (valor del vehiculo).
Plazo de 12 a 36 meses.

Desembolso en moneda nacional.

Créditos incluyen GPS, seguro vehicular.

Tasa entre 20 y 25%.

Inicial: minimo 30%.

Vencimiento 1ra. cuota a 45 dias.



2.3.3. Crédito para minibus de treinta pasajeros
e Importe maximo de $70,000 (valor del vehiculo).
e Plazo de 24 a 60 meses.
e Desembolsos en moneda nacional.
e Créditos incluyen GPS, seguro vehicular.
e Tasaentre 18y 25%.
e Inicial: minimo 20%.

e Vencimiento 1ra. cuota a 45 dias.

2.3.4. Crédito para motocicletas

Importe maximo de $2,000.00 (valor del vehiculo).
e Plazo de 12 a 24 meses.

e Desembolsos en moneda nacional.

e Créditos incluyen GPS, seguro vehicular.

e Tasaentre 30 y 40%.

e Inicial: minimo 25%.

e Vencimiento 1ra. cuota a 45 dias.

2.4. Perfil de clientes
Los clientes para cada tipo de producto tienen las siguientes caracteristicas:

2.4.1. Taxis/remises
e Renovacion de unidad.
e Taxista sin auto propio, alquiler.

e Nuevos taxistas.

2.4.2. Microempresario/comerciante

e Ganadero, agricultor, comerciante en general, de pan llevar, transportista, leche,
vidrios.



e El mismo maneja su unidad.
e Se moviliza con su mercaderia, compra, vende, transporta.
e Se moviliza con su esposa.

e Recorre lo necesario para la comercializacion de sus productos.

2.4.3. Minibus
e Renovacion de unidad.
e Incremento de sus unidades.

e Nuevos empresarios del transporte.

2.4.4. Motos
o Renovacion de unidad.

e Nuevos motociclistas.

2.4.5. Cliente informal/microempresario (taxi-minibus)
e Para que trabaje el esposo(a).
e Para que trabaje el hijo.
e Para que trabaje otro familiar.

e Inversion.

2.5. Informacién de clientes
Caracteristicas de operacion en cada tipo de cliente:

2.5.1. Taxis/remises
e Recorrido diario 100/120 km (mes: 2,900 km; afio: 35,000 km).

o Crédito a cuatro afios; recorre 140,000 km, la unidad estara en impecable estado, solo
realizara los gastos de mantenimiento cada 10,000 km.

e Trabajo de 12 horas con intervalos de descanso, no trabaja dia domingo.

e Ingreso diario por 12 horas 120/150 soles netos (3,510 mensual///42,120 anual).



2.5.2. Minibus
e Recorrido diario 220/250 km (mes: 6,100 km; afio: 73,000 km).

e Crédito a cinco afios; recorre 365,000km, la unidad estara en impecable estado, solo
realizara los gastos de mantenimiento, cada 7,500 km.

e Trabajo de 17 horas diarias, no trabaja dia domingo.

e Ingreso diario 400/500 soles netos (11,700 mensual///140,000 anual).

2.5.3. Cliente microempresario/comerciante
e El mismo maneja su unidad.
e Recorre lo necesario para comercializar sus productos o mercaderia.
e Capital de trabajo para sus productos.

e Negocio generalmente con la esposa.

2.5.4. Motos
e Recorrido diario 60/80 km (mes: 1,820 km; afio: 21,840 km).

e Crédito a dos afios; recorre 42,000 km, la unidad estara en impecable estado, solo
realizard mantenimiento cada 5,000 km).

e Trabajo de ocho horas u horas punta, no trabaja domingo.
e Ingreso diario 60/70 soles (1,700 mensual / 20,000 anual).
2.6. Importe crédito objetivo
Modalidad, monto y porcentaje de participacion en el total de colocaciones.

Tabla 1. Composicion del porcentaje de la cartera de colocaciones

Personas con servicio taxi 75%
Personas con servicio minibus 5%
Crédito microempresarios 15%
Motos 5%
Total 100%

Fuente: elaboracion propia
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Taxis/remises

$10,000.00 = 33,000.00 75% de participacion.
Minibus

$50,000.00 = 165,000.00 5% de participacion.
Crédito microempresario/comerciante
$25,000.00 = 82,500.00 15% de participacion.
Motos

$1,500.00 = 5,000.00 5% de participacion.

2.7. Informe del parque automotor de Peru versus Chile

2.7.1. Informacién general

Tabla 2. Informacion general para Chile

Afio Poblacion Chile Parque automotor | Vehiculo por habitante
Chile Chile
2002 15,668,271 2,218,062 7.06
2003 15,837,836 2,250,024 7.04
2004 16,001,669 2,351,662 6.80
2005 16,165,316 2,501,348 6.46
2006 16,332,171 2,657,892 6.14
2007 16,504,869 2,824,570 5.84
2008 16,686,853 3,023,050 5.52
2009 16,876,767 3,139,088 5.38
2010 17,066,142 3,375,523 5.06
2011 17,255,527 3,654,747 4,72
2012 17,444,799 3,973,913 4.39
2013 17,631,579 4,263,084 4.14
2014 17,819,054 4,568,664 3.90
2015 18,006,407 4,751,130 3.79

Fuente: elaboracion propia
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Figura 1. Crecimiento promedio en Chile

Fuente: elaboracion propia
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2015: cada 3 personas tienen un vehiculo

Tabla 3. Informacion general para Pera

Afio Poblacion Perua Parque Vehiculo por
automotor Peru habitante Peru
2002 26,739,379 1,114,191 24.00
2003 27,103,457 1,162,859 23.31
2004 27,460,073 1,209,006 22.71
2005 27,810,540 1,342,173 20.72
2006 28,151,443 1,461,878 19.26
2007 28,481,901 1,507,263 18.90
2008 28,807,034 1,613,694 17.85
2009 29,132,013 1,675,694 17.39
2010 29,461,933 1,766,178 16.68
2011 29,797,694 1,904,719 15.64
2012 30,135,875 2,030,320 14.84
2013 30,475,144 2,183,278 13.96
2014 30,814,175 2,616,637 11.78
2015 31,151,643 2,999,223 10.39

Fuente: elaboracion propia
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Figura 2. Crecimiento promedio en Peru
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2002: cada 24 personas tenian un
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2015: cada 10 personas tienen un
vehiculo.

Fuente: elaboracion propia

2.7.2. Ventas por concesionario

Figura 3. Ventas por concesionario en Chile y Peru

Chile Peru
\Ventas por concesionario  Ventas por concesionario
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:’: ;:' e B
Renaut | Volkawagen |
“LCV  ~ AN Light Vehicles

SLCV  + Al Light Vehicles

LCV: Vehiculos importados (vehiculos

@ usados)
All Light Vehicles: Vehiculos importados 0 km

Fuente: Asociacion Automotriz del Perd [AAP] (s. f.)
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Figura 4. Venta de vehiculos ligeros en Peru

Peru Venta de Vehiculos Ligeros :
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Fuente: Asociacion Automotriz del Pert [AAP] (s. f.)
2.7.3. Parque automotor peruano

Figura 5. Parque automotor peruano
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Fuente: Asociacion Automotriz del Per( [AAP] (s. f.)

El mercado peruano es muy similar al chileno en cuanto a la reparticion del mercado, es
decir, en el uso de vehiculos similares tenemos idealizado un crecimiento semejante al
chileno
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Figura 6. Proyeccion venta de vehiculos ligeros 2010 — 2020
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Es un comparativo entre las dos marcas principales del mercado ligero —Kia y Hyundai—.
Al largo plazo KIA se hace duefio del mercado, siguiendo el modelo chileno. Se puede ver
la caida de 2015 y 2016 y un aumento esperado para los proximos afios.

2.7.4. Desarrollo del sector automotor en Arequipay Lima

Tabla 4. Desarrollo del sector automotor en Arequipay Lima

Ao Market share Market share
Lima Arequipa
2004 71.70% 6.52%
2005 65.99% 5.93%
2006 62.44% 5.56%
2007 63.52% 5.63%
2008 64.25% 5.68%
2009 66.03% 5.86%
2010 67.68% 6.03%
2011 67.59% 6.25%
2012 68.74% 6.63%
2013 64.48% 6.00%
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2014 56.37% 5.26%
2015 51.42% 4.81%

Fuente: elaboracion propia

El mercado del Peru esta centralizado en el de Lima, debido a que este ocupa en el afio 2004
el 70 % del mercado total, pero su participacion ha sido distribuida a provincias.

Es el caso de Arequipa, que muestra un crecimiento interrumpido y un decrecimiento en los
ultimos afos.

Tabla 5. Sector automotor en Lima

Afo Poblacion Market share Vehiculo por
Lima Lima habitantes
Lima
2004 8,338,208 71.70% 9.62
2005 8,474,342 65.99% 9.57
2006 8,605,145 62.44% 9.43
2007 8,730,820 63.52% 9.12
2008 8,855,022 64.25% 8.54
2009 8,981,440 66.03% 8.12
2010 9,113,684 67.68% 7.62
2011 9,252,401 67.59% 7.19
2012 9,395,149 68.74% 6.73
2013 9,540,996 64.48% 6.78
2014 9,685,490 56.37% 6.57
2015 9,834,631 51.42% 6.38

Fuente: elaboracion propia
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Figura 7. Crecimiento del sector automotor en Lima
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2004: Cada 9 personas tenian
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2015: Cada é personas
tienen un vehiculo.

Fuente: elaboracidn propia

En el mercado de Lima, que es el que ocupa un 70% del mercado automotor, una de cada
seis personas cuenta con un vehiculo.

Tabla 6. Sector automotor en Arequipa

. Poblacion Market share Vehiculo por
Ano Arequipa Arequipa habitante Arequipa
2004 1,141,933 6.52% 14.48
2005 1,155,267 5.93% 14,52
2006 1,168,238 5.56% 14.37
2007 1,180,683 5.63% 13.92
2008 1,192,932 5.68% 13.01
2009 1,205,317 5.86% 12.27
2010 1,218,168 6.03% 11.44
2011 1,231,553 6.25% 10.35
2012 1,245,251 6.63% 9.26
2013 1,259,162 6.00% 9.62
2014 1,273,180 5.26% 9.25
2015 1,287,205 4.81% 8.91

Fuente: elaboracion propia
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Figura 8. Crecimiento del sector automotor en Arequipa
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Fuente: elaboracidn propia

En el mercado de Arequipa, una de cada ocho personas cuenta con un vehiculo en el afio
2015.
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CAPITULO 3. ASPECTOS ECONOMICOS Y FINANCIEROS DEL
PROYECTO DE LA COOPERATIVA CRECIENDO

3.1. Mision y vision
3.1.1. Vision

Ser lideres en el segmento y socios estratégicos de nuestros clientes, promoviendo la
inclusion financiera y forjar el desarrollo al futuro.

3.1.2. Misién

Generar, promover, transformar el trabajo y la vida de nuestros clientes en micro y pequefios
empresarios del Transporte, impulsando el desarrollo, ordenamiento y crecimiento de este
sector en el pais.

3.2. Objetivos de colocaciones

Tabla 7. Objetivo de colocaciones de empresa

OBJETIVO DE COLOCACIONES DE EMPRESA

1ER ANO 2DO ANO Jer ANO 4to ANO 5to ANO
N°CREDITO 240 360 480 540 600
IMPORTE 10,200.000.00 | 15300,000.00 | 20,400.000.00 | 22,950,000.00 | 25500.000.00

Fuente: elaboracidn propia

Tabla 8. Distribucién

DISTRIBUCION DE COLOCACIONES
CANTIDADDE CREDITOS
Yo MERCADO CANT.| CANT.| CANT. | CANT. | CANT.
75.00% | TAXIS 180 270 360 405 450
15.00% | MICROEMPRES. 36 54 72 81 920
5.00% | MINIBUS 12 18 24 27 30
5.00% | MOTOS 12 18 24 27 30
100% | TOTAL 240 360 480 540 600

Fuente: elaboracion propia
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Tabla 9. Importe de créditos

IMPORTE TOTAL DE CREDITOS

| % MERCADO | CRED.1ERA |CRED.2DO A | CRED.3ERA | CRED.4TOA | CRED.5TOA
75.00%| TAXIS 5,400,000.00 |8,100.000.00 | 10,800,000.00 | 12,150,000.00 | 13.500,000.00
15.00%| MICROEMPRES.| 2.952,000.00 |4,428.000.00 |5.904.000.00 |6.642,000.00 |7.380.000.00
5.00% | MINIBUS 1,800,000.00 | 2,700.000.00 | 3.600.000.00 |4.050,000.00 |4.500.000.00
5.00% | MOTOS 48,000.00 | 72,000.00 96,000.00 108,000.00 | 120,000.00
\ 100%| TOTAL 10,200,000.00 | 15,300,000.00 | 20,400,000.00 | 22,950,000.00 | 25,500,000.00
Fuente: elaboracion propia
3.3. Promedio de créditos por analista
Tabla 10. Promedio de créditos anuales y mensuales
' CREDITOS ANUALES CREDITOS MENSUALES
ANO |CREDITOS 4z is 4 TANALIS. 2 | ANALIS. 3 | ANALIS. 4 | ANALIS. 1 | ANALIS. 2 | ANALIS. 3
1 240 80 80 80 7 7 6
2 360 120 120 120 10 10 10
3 480 120 120 120 120 10] 10 10
4 540 135 135 135 135 1] 11 11
5 600 150 150 150 150 13] 13 13

Fuente: elaboracién propia

3.4. Tasa de interés

Tabla 11. Productos y tasas

PRODUCTO TASA
TAXIS 40.00%
MICROEMPRES.| 25.00%
MINIBUS 25.00%
MOTOS 40.00%

Fuente: elaboracion propia
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3.5. Composicion del capital

Tabla 12. Composicion del capital por afio

1ER ANO
TIPO DE APORTE IMPORTE
APORTE SOCIOS FUNDADORES 1,000,000.00
SOCIO FUNDADOR 1 500,000 00
SOCIO FUNDADOR 2 250,000 60
SOCIO FUNDADOR 3 250,000 00
TOTAL CAPITAL 1,000,000.00
200 ANO
TIPO DE APORTE IMPORTE
APORTE SOCIOS FUNDADORES: 1,000,000.00
SOCIO FUNDADOR 1 500,000 00
SOCIO FUNDADOR 2 250,000 00
SOCIO FUNDADOR 3 250,000 00
TOTAL CAPITAL 1,000,000.00
3ER ANO
TIPO DE APORTE IMPORTE
APORTE SOCIOS FUNDADORES: 3.000.000.00
SOCIO FUNDADOR 1 1,000,000 00
SOCIO FUNDADOR 2 1,000,000.00
SOCIO FUNDADCR 3 1,000,000 00
TOTAL CAPITAL 3,000,000.00
4TO ANO
TIPO DE APORTE IMPORTE
APORTE SOCIOS FUNDADORES 4,000,000 00
SOCIO FUNDADCR 1 1,500,000.00
SOCIO FUNDADCR 2 1,500,000,00
SOCIO FUNDADOR 3 1,000,000 00
TOTAL CAPITAL 4,000,000.00
5TO ANO
TIPO DE APORTE IMPORTE
APORTE SOCIOS FUNDADORES: 6,000.000.00
SOCIO FUNDADOR 1 2.000,000.00
SOCIO FUNDADOR 2 2.000,000.00
SOCIO FUNDADOR 3 2 000,000.00
TOTAL CAPITAL 6,000,000.00

Fuente: elaboracion propia
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3.6. Composicion del financiamiento

Tabla 13. Composicion del financiamiento

T 1ER ARO
T T
TIPO DE FINANCIAMIENTO WPORTE | TASA | oL
ASOCIADOS PRINCIPALES 400000000 | §50%; 350 000 00
ASOCIADC PRINCIPAL | 2.036,000.00
ASOCIADO FRINCIFAL 2 2,006,000 00
ASOCIADOS VARIOS £,000,000.00
FLAZO FLIO 1 | 2000,000,00 900%, 16000000
AHORROS | 12.000,000 00 5.00%| 10000000
“CREDITO BANCARIOBE 200,000 00 2.00%| 40,0000
TOTAL FINANCIAMIENTO 10,000,00000| 26.60%) 700,000.00
TASA DE INTERE S PRONEDIO §38%)
[ 200 ANO
h{ T
TIPO DE FINANCIAMENTO meoRTE |TARADE| TOTAL
ASOCIADOS PRINCIPALES 1.00000000 | 950%| -95.00000
ASOCIADO PRINCIFAL 1 | | 5% coa o0
ASOCIADO FRINGIFAL 2 | | 5%0.c00 00
ASOCIADOS VARICS 3,009,000 00
AAZCHIO [ [ 2o 60 00 U0 180,000.00
AHDRROS | [ 100000000 500%| 60,000.00
CREDITO BANGARIO BB Q00|
TOTAL FINANCIAMIENTO £,000,00000 | 26.00%| 329,000.00
TASA DE INTERES PRONEDIO ' 250% '
LR ANO
TIPO DE FINANCIAMIENTO WRORTE | JRR | O
ASOCIADOS PRINCIPALES 400000000 | 950% | 380,600 00|
ASOCIADD PRINGIPAL 1 [ 2,000,000 00
ASOCIADO PRINGIPAL 2 | 2.00000000
ASOCIADOS VARIOS B,000,009 00
FLAZO FLGO | | 400000080 5 00% | 306.000 00
-AHORROS | | 200000000 S00%| 100 600 10
CREDITO BANCARIO B8 2,000,000 80 000
TOTAL FINANCIAMIENTD 40,00000000 | 26.50% | 840,000.00
TASA DE INTERES PROMEDIO A
[ 4TO AND
TASA | TOTAL
TIPO OE FINANCIAMENTO MPORTE | nehe | wiTERES
ASOCIADOS PRINCIPALES 2.000000.00 |  950%] 19000000
ASOCADD PRINCIPAL 1 1,000 €00 00
ASOCIADO PRINCIPAL 2 1.000,600.00
ASDCIADOS VARIOS 7.000.00¢.¢0
PLAZOFUO 4,000 600 00 900%] 340,000.00
-AHORRCS 3,000 600 00 5000%| 150,000 00
-CREDITO BANCARIO BB 000!
TOTAL FINANCIAMENTO 10,000,000 | 25.60°% 790,000.00
TASA DE INTERES PROMEDIO 713% |
| 570 ANO
THO DE FINANCIAMIENTO WFORTE. |00 o | araaeh
TASOCIADOS PRINCIPALES 300000000 | 950% 285,000 00
ASDCADO PRINCIPAL | | [ 2.0000% 00
ASOCIAD0 FRINCIPAL 2 | | 1,000 0% 00
ASOCIADOS VARIOS £,000,000 0
PLAZOFUD [ | 5,000 03¢ 00 000%] 450,000 00
ARORRCS | [ 3.0000% 0o S00%| 150,000 X
LRECITO BANCARIO 8.8 000
TOTAL FINANCIAMIENTO 10,000,000.60 [ 2500% 248,000.00
TASA DE INTERES PROMEDIO 713%) |

Fuente: elaboracion propia
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Tabla 14. Intereses

RESUMEN INTERESES

MONTO
1er Afio 700,000.00
2do Afio 325,000.00
3erAfio 940,000.00
4to Afio 700,000.00
5to Afio 885,000.00
TOTAL 3,550,000.00

Fuente: elaboracion propia

3.7. Moray pérdida

Tabla 15. Resumen de mora y pérdida

CRED.1ERA CRED.2DOA CRED.3ERA|CRED.4TOA |CRED.5TOA
TOTAL CREDITOS  [10,200.000.00 | 15.300,000.00 | 20.400.000.00 | 22,950.000.00 | 25.500,000.00
 MOROSIDAD | 5% 51000000 76500000 |1,020,000.00 |1,147.500.00 |1,275.000.00
PERDIDA 2% 204,000.00  |306,000.00 | 408,000.00 |459.000.00 |510,000.00
Fuente: elaboracién propia
3.8. GPSy seguro
Tabla 16. GPS y seguro
e | 330 | 345 | 360 | 370 | 380
CANT, CRED. [CANT.CRED,| CANT. CANT, CANT.
2 VALORS | 1 2 | CRED.3 | CRED.4 | CRED.5 |
CANT.CRED. 240 360 480 540 600
GPS 204.00 161,568.00 253,368.00 |352512.00 |407592.00 |465120.00
SEGURO 300.00 237,600.00 372,600.00 | 518.400.00 |599.400.00 |684,000.00
TOTAL 399,168.00 62596800 |87091200 |1,006.992.00 |1,149,120.00

Fuente: elaboracion propia

3.9. Datos para flujo de caja

3.9.1. Costos fijos




Tabla 17. Costos fijos

TC 3.30 3.45 3.60 3.70 3.80
Costos fijos Mes lerafio| 2do afio 3er afio 4to afio 5to afo
Alquiler 4,000.00 | 48,000.00| 48,000.00| 48,000.00| 48,000.00| 48,000.00| CF
Teléfono 500.00| 6,000.00| 6,000.00f 6,000.00f 6,000.00f 6,000.00| CF
Seguro 300.00| 3,600.00| 3,600.00f 3,600.00| 3,600.00| 3,600.00|CF
Publicidad 1,000.00| 12,000.00| 12,000.00| 12,000.00| 12,000.00| 12,000.00| CF
Sueldo gerente 7,000.00 | 98,000.00| 98,000.00| 98,000.00| 98,000.00| 98,000.00| CF
Secretaria 1,500.00| 21,000.00| 21,000.00| 21,000.00| 21,000.00| 21,000.00| CF
Jefe de créditos 3,500.00| 49,000.00| 49,000.00| 49,000.00| 49,000.00| 49,000.00| CF
Riesgos 3,000.00| 42,000.00| 42,000.00| 42,000.00| 42,000.00| 42,000.00| CF
Analistas (3 per) |4,500.00| 63,000.00| 63,000.00| 84,000.00| 84,000.00| 84,000.00| CF
Cobranza 1,500.00| 21,000.00| 21,000.00| 42,000.00| 42,000.00| 42,000.00| CF
Jefe de adm. y fin. | 3,000.00 | 42,000.00| 42,000.00| 42,000.00| 42,000.00| 42,000.00| CF
A. administ. 1,500.00 | 21,000.00| 21,000.00| 21,000.00| 21,000.00| 21,000.00| CF
Contador 4,500.00| 63,000.00| 63,000.00| 63,000.00| 63,000.00| 63,000.00| CF
Asist. Con (2 per) |3,000.00| 42,000.00| 42,000.00| 63,000.00| 63,000.00| 63,000.00| CF
Asesor legal 2,000.00| 24,000.00| 24,000.00| 24,000.00| 24,000.00| 24,000.00| CF
Call center 1,500.00 | 21,000.00| 21,000.00| 21,000.00| 21,000.00| 21,000.00| CF
Fondo prov. 40,000.00| 50,000.00| 50,000.00| 50,000.00| CF
Total 576,600.00 | 616,600.00 | 689,600.00 | 689,600.00 | 689,600.00
Fuente: elaboracion propia
3.9.2. Costos variables
Tabla 18. Costos variables
Costos variables ler afio 2do afio 3er afio 4to afio 5to afio
Total créditos 240 360 480 540 600
Bonos GG 100 24,000.00| 36,000.00| 48,000.00( 54,000.00( 60,000.00(CV
Bono JC 50 12,000.00| 18,000.00| 24,000.00| 27,000.00| 30,000.00|CV
Bono analistas 100 24,000.00| 36,000.00| 48,000.00| 54,000.00| 60,000.00|CV
Bono cobranzas 100 24,000.00 | 36,000.00( 48,000.00( 54,000.00( 60,000.00(CV
Otros 1,000.00 12,000.00| 12,000.00| 12,000.00( 12,000.00| 12,000.00|CV
Luz 500 6,000.00| 6,000.00| 6,000.00| 6,000.00( 6,000.00(CV
Agua 100 1,200.00| 1,200.00| 1,200.00| 1,200.00| 1,200.00|CV
Celular/Internet 1,200.00 14,400.00 | 14,400.00| 14,400.00| 14,400.00| 14,400.00|CV
Movilidad 500 6,000.00| 6,000.00( 6,000.00( 6,000.00( 6,000.00(CV
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Art. Limpieza 300 3,600.00( 3,600.00| 3,600.00| 3,600.00( 3,600.00|CV
Utiles oficina 300 3,600.00| 3,600.00| 3,600.00| 3,600.00| 3,600.00|CV
Varios 1,000.00 12,000.00| 12,000.00| 12,000.00| 12,000.00| 12,000.00|CV
Total costos variables 142,800.00 | 184,800.00 | 226,800.00 | 247,800.00 | 268,800.00
Fuente: elaboracion propia
3.9.3. Inversiones
Tabla 19. Inversiones y depreciacion
Equipos + muebles Cantidad ler afio 2do afio 3er afio 4to afio 5to afio
Equipos de cdmputo 15 computadoras | 49,500.00 | 5,000.00 | 5,000.00 | 5,000.00 | 5,000.00
Muebles y enseres 15 muebles 20,000.00 | 5,000.00 | 5,000.00 | 5,000.00 | 5,000.00
Equipos diversos otros 5,000.00 | 5,000.00 | 5,000.00 | 5,000.00 | 5,000.00
Total 74,500.00 | 15,000.00 | 15,000.00 | 15,000.00 | 15,000.00
Depreciacion del ejercicio ler afio | 2doafio | 3er afio 4to afio 5to afio
Equipos de computo 9,900.00| 1,000.00| 1,000.00] 1,000.00] 1,000.00
Muebles y enseres 2,000.00 500.00 500.00 500.00 500.00
Equipos diversos 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00
Total 12,400.00| 2,000.00| 2,000.00| 2,000.00] 2,000.00
Fuente: elaboracion propia
3.10. Flujo de caja
Tabla 20. Flujo de caja anual
Afo 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Ao 5
Aporte de socios 1,000,000.00 1,000,000.00 3,000,000.00 4,000,000.00 6,000,000.00
Financiamiento 10,000,000.00 4,000,000.00| 12,000,000.00 9,000,000.00 ( 11,000,000.00
Saldo inicial 4,485,500.00 113,200.00| 2,161,400.00 226,350.00
1. Detalle de
ingresos -
1.1 Cobro de capital 2,040,000.00 3,060,000.00 4,080,000.00 4,590,000.00 5,100,000.00
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1.2 Cobro de

intereses 3,315,000.00| 4,972,500.00 6,630,000.00 7,458,750.00 8,287,500.00
1.3 Ing. Int de capital 28,400.00 42,600.00 42,600.00 42,600.00 42,600.00
1.0 Total Ingresos 16,383,400.00 | 17,560,600.00| 25,865,800.00| 27,252,750.00| 30,656,450.00
Entrega de créditos | 10,200,000.00( 15,300,000.00| 20,400,000.00| 22,950,000.00| 25,500,000.00
2.1 Pago de intereses 700,000.00 1,025,000.00 1,965,000.00 2,665,000.00 3,550,000.00
22 (_Sa.stos . 576,600.00 616,600.00 689,600.00 689,600.00 689,600.00
administrativos

2.3 Gastos de ventas 142,800.00 184,800.00 226,800.00 247,800.00 268,800.00
2.4 Inversiones 74,500.00 15,000.00 15,000.00 15,000.00 15,000.00
2.5 Pérdida 2% 204,000.00 306,000.00 408,000.00 459,000.00 510,000.00
2.0 Total egresos 11,897,900.00 | 17,447,400.00| 23,704,400.00| 27,026,400.00| 30,533,400.00
3.0 Saldo 4,485,500.00 113,200.00 2,161,400.00 226,350.00 123,050.00
acumulado

Fuente: elaboracion propia
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3.11. Estado de situacion financiera

COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO CRECIENDO

al 1 de enero de 2018

expresado en nuevos soles

ACTIVO HISTORICO | | PASIVO HISTORICO

FONDOS DISPONIBLES 11,000,000 | | OBLIGACIONES CON LOS ASOCIADOS

En caja 11,000,000 Obligaciones a la vista

En bancos Obligaciones por cuentas de ahorros

Otras disponibilidades Obligaciones por cuentas a plazo

Rendimiento devengado del disponible Otras obligaciones
Gastos por pagar de obligaciones

INVERSIONES PERMANENTES OBLIGACIONES FINANCIERAS 10,700,000
CUENTAS POR PAGAR 74,500

COLOCACIONES PROVISIONES

Préstamos vigentes OTROS PASIVOS

Préstamos refinanciados

Créditos venc. por liquidar, en cobranza judic. TOTAL PASIVO

Rendimientos devengados de créd. vigentes

(-) Prov. Riesgo incobrabilidad PATRIMONIO NETO 1,000,000
Capital social 1,000,000

CUENTAS POR COBRAR Capital adicional

BIENES, ADJUDICACIONES Y OTROS

REALIZABLES Reservas

INMUEBLE, MOBILIARIO Y EQUIPO NETO 74,500 | | Excedente de revaluacion

ACTIVO DIFERIDO 700,000 | | Resultados acumulados
Remanente (pérdida) neto del periodo

TOTAL ACTIVO 11,774,500 | | TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 11,774,500
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COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO CRECIENDO

al 31 de diciembre de 2019

expresado en nuevos soles

ACTIVO HISTORICO PASIVO HISTORICO

FONDOS DISPONIBLES 113,200 | | OBLIGACIONES CON LOS ASOCIADOS

En caja 113,200 Obligaciones a la vista

En bancos Obligaciones por cuentas de ahorros

Otras disponibilidades Obligaciones por cuentas a plazo

Rendimiento devengado del disponible Otras obligaciones
Gastos por pagar de obligaciones

INVERSIONES PERMANENTES OBLIGACIONES FINANCIERAS 14,000,000
CUENTAS POR PAGAR

COLOCACIONES 20,400,000 | | PROVISIONES

Préstamos vigentes 16,320,000 OTROS PASIVOS

Préstamos refinanciados

Créditos venc. por liquidar, en cobranza judic. 4,080,000 TOTAL PASIVO

Rendimientos devengados de créd. vigentes

(-) Prov. Riesgo incobrabilidad PATRIMONIO NETO 2,000,000
Capital social 2,000,000

CUENTAS POR COBRAR Capital adicional

BIENES, ADJUDICACIONES, OTROS REALIZABLES 62,700 | | Reservas

INMUEBLE MOB. Y EQUIPO NETO 89,500 | | Excedente de revaluacion

(-) DEPRECIACION INM. MAQUINARIA -26800 | | Resultados acumulados 1,707,600
Resultados de operacién 2,868,300

TOTAL ACTIVO 20,575,900 | | TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 20,575,900
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COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO CRECIENDO

al 31 de diciembre de 2020

expresado en nuevos soles

SR ISR

FONDOS DISPONIBLES 2,161,400 OBLIGACIONES CON LOS ASOCIADOS

En caja 2,161,400 Obligaciones a la vista

En bancos Obligaciones por cuentas de ahorros

Otras disponibilidades Obligaciones por cuentas a plazo

Rendimiento devengado del disponible Otras obligaciones
Gastos por pagar de obligaciones

INVERSIONES PERMANENTES OBLIGACIONES FINANCIERAS 26,000,000
CUENTAS POR PAGAR

COLOCACIONES 36,720,000 | | PROVISIONES

Préstamos vigentes 29,376,000 OTROS PASIVOS

Préstamos refinanciados

Créditos venc. por liquidar, en cobranza judic. 7,344,000 TOTAL PASIVO

Rendimientos devengados de créd. vigentes

(-) Prov. Riesgo incobrabilidad PATRIMONIO NETO 5,000,000
Capital social 5,000,000

CUENTAS POR COBRAR Capital adicional

BIENES, ADJUDICACIONES, OTROS REALIZABLES 61,300 Reservas

INMUEBLE MOB. Y EQUIPO NETO 104,500 | | Excedente de revaluacion

(-) DEPRECIACION INM. MAQUINARIA -43200 Resultados acumulados 4,575,900
Resultados de operacion 3,366,800

TOTAL ACTIVO 38,942,700 TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 38,942,700
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COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO CRECIENDO

al 31de diciembre de 2021

expresado en nuevos soles

VALOR VALOR
ACTIVO HISTORICO PASIVO HISTORICO

FONDOS DISPONIBLES 226,350 | | OBLIGACIONES CON LOS ASOCIADOS

En caja 226,350 Obligaciones a la vista

En bancos Obligaciones por cuentas de ahorros

Otras disponibilidades Obligaciones por cuentas a plazo

Rendimiento devengado del disponible Otras obligaciones
Gastos por pagar de obligaciones

INVERSIONES PERMANENTES OBLIGACIONES FINANCIERAS 23,000,000
CUENTAS POR PAGAR

COLOCACIONES 43,080,000 | | PROVISIONES

Préstamos vigentes 34,464,000 OTROS PASIVOS

Préstamos refinanciados

Créditos venc. por liquidar, en cobranza judic. 8,616,000 TOTAL PASIVO

Rendimientos devengados de créd. vigentes

(-) Prov. Riesgo incobrabilidad PATRIMONIO NETO 9,000,000
Capital social 9,000,000

CUENTAS POR COBRAR Capital adicional

BIENES, ADJUDICACIONES, OTROS REALIZABLES 57,900 | | Reservas

INMUEBLE MOB. Y EQUIPO NETO 119,500 | | Excedente de revaluacion

(-) DEPRECIACION INM. MAQUINARIA -61600 | | Resultados acumulados 7,942,700
Resultados de operacion 3,421,550

TOTAL ACTIVO 43,364,250 | | TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 43,364,250
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COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO CRECIENDO

Al 31 de diciembre de 2022

expresado en nuevos soles

ACTIVO HISTORICO PASIVO HISTORICO

FONDOS DISPONIBLES 123,050 OBLIGACIONES CON LOS ASOCIADOS

En caja 123,050 Obligaciones a la vista

En bancos Obligaciones por cuentas de ahorros

Otras disponibilidades Obligaciones por cuentas a plazo

Rendimiento devengado del disponible Otras obligaciones
Gastos por pagar de obligaciones

INVERSIONES PERMANENTES OBLIGACIONES FINANCIERAS 25,000,000
CUENTAS POR PAGAR

COLOCACIONES 54,480,000 PROVISIONES

Préstamos vigentes 43,584,000 OTROS PASIVOS

Préstamos refinanciados

Créditos venc. por liquidar, en cobranza judic. 10,896,000 TOTAL PASIVO

Rendimientos devengados de créd. vigentes

(-) Prov. Riesgo incobrabilidad PATRIMONIO NETO 15,000,000
Capital social 15,000,000

CUENTAS POR COBRAR Capital adicional

BIENES, ADJUDICACIONES, OTROS

REALIZABLES 62,400 Reservas

INMUEBLE MOB. Y EQUIPO NETO 134,500 Excedente de revaluacion

(-) DEPRECIACION INM. MAQUINARIA -72100 Resultados acumulados 11,364,250
Resultados de operacion 3,301,200

TOTAL ACTIVO 54,665,450 TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 54,665,450

Fuente: elaboracion propia
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3.12. Estado de resultados

Tabla 21. Estado de resultados. Afio 2018

ESTADO DE RESULTADOS
al 31 de diciembre de 2018

INGRESOS FINANCIEROS
INTERESES POR DISPONIBLES

INTERESES Y COMISIONES POR FONDOS INTERBANCARIOS
GASTOS FINANCIEROS

INTERESES Y COMISIONES POR OBLIGACIONES CON ASOCIADOS
MARGEN FINANCIERO BRUTO

MARGEN FINANCIERO NETO

MARGEN OPERACIONAL

GASTOS DE PERSONAL

GASTOS DE DIRECTIVOS

GASTOS POR SERVICIOS RECIBIDOS DE TERCEROS

MARGEN OPERACIONAL NETO

PROVISIONES, DEPRECIACION Y AMORTIZACION

PERDIDA 2%

DEPRECIACION DEL EJERCICIO

RESULTADO DE OPERACION

RESULTADO DEL EJERC. ANTES DE PARTICIP. E IMP. A LA RENTA

Fuente: elaboracion propia
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3,315,000.00
28,400.00

700,000.00

469,000.00
122,000.00
128,400.00

4,000.00
12,400.00

3,343,400.00

700,000.00

2,643,400.00
2,643,400.00
19,400.00

1,924,000.00
216,400.00

1,707,600.00
1,707,600.00



Tabla 22. Estado de resultados. Ao 2019

ESTADO DE RESULTADOS
al 31 de diciembre de 2019

INGRESOS FINANCIEROS 5,015,100.00
INTERESES POR DISPONIBLES 4,972,500.00
INTERESES Y COMISIONES POR FONDOS INTERBANCARIOS 42,600.00
GASTOS FINANCIEROS 1,025,000.00
INTERESES Y COMISIONES POR OBLIGACIONES CON ASOCIADOS 1,025,000.00
MARGEN FINANCIERO BRUTO 3,990,100.00
MARGEN FINANCIERO NETO 3,990,100.00
MARGEN OPERACIONAL 801,400.00
GASTOS DE PERSONAL 499,000.00
GASTOS DE DIRECTIVOS 134,000.00
GASTOS POR SERVICIOS RECIBIDOS DE TERCEROS 168,400.00
MARGEN OPERACIONAL NETO 3,188,700.00
PROVISIONES, DEPRECIACION Y AMORTIZACION 320,400.00
PERDIDA 2% 306,000.00
DEPRECIACION DEL EJERCICIO 14,400.00
RESULTADO DE OPERACION 2,868,300.00
RESULTADO DEL EJERC. ANTES DE PARTICIP. E IMP. A LA RENTA 2,868,300.00

Fuente: elaboracion propia



Tabla 23. Estado de resultados. Afio 2020

ESTADO DE RESULTADOS
al 31 de diciembre de 2020

INGRESOS FINANCIEROS
INTERESES POR DISPONIBLES
INTERESES Y COMISIONES POR FONDOS INTERBANCARIOS

GASTOS FINANCIEROS
INTERESES Y COMISIONES POR OBLIGACIONES CON
ASOCIADOS

MARGEN FINANCIERO BRUTO

MARGEN FINANCIERO NETO

MARGEN OPERACIONAL

GASTOS DE PERSONAL

GASTOS DE DIRECTIVOS

GASTOS POR SERVICIOS RECIBIDOS DE TERCEROS
MARGEN OPERACIONAL NETO

PROVISIONES, DEPRECIACION Y AMORTIZACION
PERDIDA 2%

DEPRECIACION DEL EJERCICIO

RESULTADO DE OPERACION

6,630,000.00
42,600.00

1,965,000.00

592,000.00

46,000.00
178,400.00

408,000.00
6,400.00

RESULTADO DEL EJERC. ANTES DE PARTICIP. E IMP. ALARENTA

Fuente: elaboracion propia
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6,672,600.00

1,965,000.00

4,707,600.00
4,707,600.00
916,400.00

3,791,200.00
424,400.00

3,366,800.00
3,366,800.00



Tabla 24. Estado de resultados. Afio 2021

ESTADO DE RESULTADOS
al 31 de diciembre de 2021

INGRESOS FINANCIEROS 7,501,350.00
INTERESES POR DISPONIBLES 7,458,750.00

INTERESES Y COMISIONES POR FONDOS INTERBANCARIOS 42,600.00

GASTOS FINANCIEROS 2,665,000.00
INTERESES Y COMISIONES POR OBLIGACIONES CON

ASOCIADOS 2,665,000.00

MARGEN FINANCIERO BRUTO 4,836,350.00
MARGEN FINANCIERO NETO 4,836,350.00
MARGEN OPERACIONAL 937,400.00
GASTOS DE PERSONAL 607,000.00

GASTOS DE DIRECTIVOS 152,000.00

GASTOS POR SERVICIOS RECIBIDOS DE TERCEROS 178,400.00

MARGEN OPERACIONAL NETO 3,898,950.00
PROVISIONES, DEPRECIACION Y AMORTIZACION 77,400.00
PERDIDA 2% 459,000.00
DEPRECIACION DEL EJERCICIO 8,400.00

RESULTADO DE OPERACION 3,421,550.00
RESULTADO DEL EJERC. ANTES DE PARTICIP. E IMP. A LA RENTA 3,421,550.00

Fuente: elaboracidn propia



Tabla 25. Estado de resultados. Ao 2022

ESTADO DE RESULTADOS
al 31 de diciembre de 2022

INGRESOS FINANCIEROS

INTERESES POR DISPONIBLES

INTERESES Y COMISIONES POR FONDOS INTERBANCARIOS
GASTOS FINANCIEROS

INTERESES Y COMISIONES POR OBLIGACIONES CON ASOCIADOS
MARGEN FINANCIERO BRUTO

MARGEN FINANCIERO NETO

MARGEN OPERACIONAL

GASTOS DE PERSONAL

GASTOS DE DIRECTIVOS

GASTOS POR SERVICIOS RECIBIDOS DE TERCEROS
MARGEN OPERACIONAL NETO

PROVISIONES, DEPRECIACION Y AMORTIZACION
PERDIDA 2%

DEPRECIACION DEL EJERCICIO

RESULTADO DE OPERACION

RESULTADO DEL EJERC. ANTES DE PARTICIP. E IMP. A LA RENTA

Fuente: elaboracion propia
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8,287,500.00
42,600.00

3,550,000.00

622,000.00
158,000.00
178,400.00

510,000.00
10,500.00

8,330,100.00

3,550,000.00

4,780,100.00
4,780,100.00
958,400.00

3,821,700.00
520,500.00

3,301,200.00
3,301,200.00



3.13. Ratios

3.13.1. ROS
RATIOS ler afio 2do afio 3er afio 4to afo 5to afio
UTILIDAD BRUTA 2,500,600 75% 3,805,300 76% 4,480,800 67% 4,588,550 61% 4,511,300 54%
VENTAS 3,343,400 5,015,100 6,672,600 7,501,350 8,330,100
Fuente: elaboracidn propia
3.13.2. EBITDA
Tabla 26. Calculo EBITDA
ANO 1 % ANO 2 % ANO 3 % ANO 4 % ANO 5 %
Ventas 3,343,400 100.0% 5,015,100 |  100.0% 6,672,600 100.0% 7,501,350 100.0% 8,330,100 100.0%
Costo de ventas -842,800 -25.2% -1,209,800 -24.1% -2,191,800 -32.8% -2,912,800 -38.8% -3,818,800 -45.8%
2,500,600 74.8% 3,805,300 75.9% 4,480,800 67.2% 4,588,550 61.2% 4,511,300 54.2%
Gastos de administracion 576,600 -17.2% -616,600 -12.3% 689,600 -10.3% -689,600 -9.2% -689,600 -8.3%
Pérdidas -204,000 6.1% -306,000 -6.1% -408,000 6.1% -459,000 6.1% -510,000
1,720,000 51.4% 2,882,700 57.5% 3,383,200 50.7% 3,439,950 45.9% 3,311,700 39.8%
Depreciacion 12,400 0.4% 14,400 0.3% 16,400 0.2% 18,400 0.2% 10,500 0.1%
1,732,400 51.8% 2,897,100 57.8% 3,399,600 50.9% 3,458,350 46.1% 3,322,200 39.9%

Fuente: elaboracidn propia
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Conclusiones

Es factible la creacion de una cooperativa de ahorro y crédito en Arequipa, orientada al
crédito vehicular.

Recomendaciones

Debe realizarse la alianza estratégica con Perumotor SAC y Motorsur SAC, empresas del
rubro automotriz, representantes de las marcas Mitsubishi Motors, Fuso, Honda, Chery, Kia,
VW, Peugeot MG, y motocicletas Honda, con ventas anuales de aproximadamente 4,500
unidades. Esta alianza es importante por su presencia y porque sus clientes estan orientados
a buscar un crédito.
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