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TIPOS DE COSTOS

Variables

De
oportunidad

30/04/2018

Grupo del
Proceso de
Iniciacién

7. Gestién de los
Costos del
Proyecto

Grupo del
Proceso de
Planificacién

Grupo del
Proceso de
Ejecucién

Grupo del Proceso
de Seguimiento y
Control

7.1. Planificar la Gestién 7.4. Controlar los Costos

del Costo.

7.2. Estimar los Costos
7.3. Determinar el
Presupuesto

Grupo del
Proceso de
Cierre
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PLANIFICAR LA GESTION DE COSTOS

Planificar la Gestion de
Costos es el proceso que
establece las politicas, los
procedimientos y la
documentacion necesarios
para planificar, gestionar,

ejecutar el gqgasto vy
controlar los costos del
provyecto.
El beneficio clave de este

Dr.Ing. Dante Guerrero

proceso es que proporciona
orientacion e indicaciones sobre
como se gestionaran los costos
del proyecto a lo largo del
mismo.

Los procesos de gestion de
costos, asi como Sus
herramientas y técnicas
asociadas, se documentan en el
plan de gestion de costos.

6 lunes, 30 de Abril de 2018
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ENTRADAS

/ Plan para la \
Direccién del
Proyecto

Acta de
constitucion
del proyecto

Factores
Ambientales

Activos de la

organizacion
- /

Dr. Ing. Dante Guerrero

SALIDAS

Plan de

Gestion de los
PLANIF[CAR LA Costos

HERRAMIENTAS Y
TECNICAS

Juicio de Expertos

Analisis de datos

Reuniones

/ lunes, 30 de Abril de 2018
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ENTRADAS
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Plan para la
Direccion del
Proyecto

Acta de
constitucién
del proyecto

Factores
Ambientales

Activos de la

\ organizacion /

Dr. Ing. Dante Guerrero

Plan de gestién del cronograma \

Plan de gestién de los riesgos
Recursos financieros preaprobados.

Cultura y Estructura de la Organizacion
Condiciones de mercado

Tasas de cambio de divisas

Informacion comercial (bases de datos comerciales,
costos de RR.HH., materiales y equipos)

Procedimientos de control financiero (informes de
tiempos, revisiones de gastos y desembolsos, cédigos

contables)
Informacion historica, politicas, procedimientos, guiasj

8 lunes, 30 de Abril de 2018
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A. Plan de Gestion de los Costos
El plan de gestion de costos podria,
por ejemplo, establecer lo siguiente

que se utilizaran. Cantidad de
dinero por horas, dias o semanas
de trabajo, metros, litros,
toneladas, kildmetros o yardas
cubicas..

Dr.Ing. Dante Guerrero 9

lunes, 30 de Abril de 2018

@_
| Salidas

A. Plan de Gestion de los Costos

* Nivel de precision. Grado de redondeo.
p.ej., US$ 995.59 a US$ 1.000.

* Nivel de exactitud. Se especifica el rango
aceptable (p.ej., £10%)

* Umbrales de control. Los umbrales se
expresan habitualmente como un
porcentaje de desviacion con respecto a la
linea base del plan.

Dr.Ing. Dante Guerrero 10
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2. ESTIMACION DE COSTOS

Dr. Ing. Dante Guerrero " lunes, 30 de Abril de 2018

Desarrollar una aproximacion de
los recursos monetarios
necesarios para completar cada
actividad del proyecto.

Las estimaciones de costos son
una prediccion basada en la
informacién disponible en un
momento determinado.

Dr.Ing. Dante Guerrero 12 lunes, 30 de Abril de 2018
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Paquete de trabajo:
Perforacion Seccion 8 1/2”

La exactitud de la
estimacion del costo de
un proyecto aumenta

Costo Total del paquete = 50,740.00 USD

Dr.Ing. Dante Guerrero

Actividades Recursos
— conforme el proyecto
Personal Equipos
Nombre | Homs | Ton] | oo | Jomie | s | Tart| | Gt avanza a lo largo de su
a . .
4321 Armar BHA N1 con Broca . E ning _ CICIO de Vlda-
Triconica 8 1/2°, Motor UBHO, SlimPulse | Ing, Perforacion | 2 Wl o [pE E 150 )| B0
B o™ g doacion | 1| 0| 0 [fue T | | s
I;ﬁ'::“L]::E;‘;‘;']:i'L"{i"""'m”"” desde |y Pedforacion | 16 | 3| | 480 :ljfl..rr\.‘um 1% | nso|| w40 L a e Stl mac | é n d e
3324 Circular y bombear 1Bl de - .
pi]nlnra\'l\:'::.:l Y b Ing, Perforacicn | 16 | 30| 480 [fasm a6 | s || 18400 COStOS es un Qroceso
1325 Sacar BHA N'L a superficie y - ) . .
deamarbma teonica | mpPeoncion | 8| 0| 0 [BER. | 8 | s oo iterativo de fase en
fase.

lunes, 30 de Abril de 2018

@ |

Tipos de estimacion de costos:

Los distintos tipos de estimacion de costos y niveles de exactitud son
requeridas en distintas fases del proyecto:

Tipo Descripcion Exactitud

Estimacion aproximada de Usado generalmente en las fases | -25% a +

orden de magnitud (ROM: tempranas del proyecto. 75%

Rouh order of magnitude).

Presupuestario (Budgetary) |Se usa a menudo para propositos | -10% a +
de planificacion. 25%

Estimacion definitiva. Basado en informacion detallada +/- 5%
del trabajo del proyecto.

Dr.Ing. Dante Guerrero

lunes, 30 de Abril de 2018
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@- ENTRADAS SALIDAS
/P | | ESTIMAR LOS - N
.an p_egra a COSTOS Estimaciones de
direccion del costos
proyecto
HERRAMIENTAS Y Base de las

TECNICAS

Documentos del estimaciones

proyecto + Juicio de expertos - ~
+  Estimacion analoga Actualizaciones a
Factores . Est!mac!c’)n paramétrica los documentos
. + Estimaciones ascendentes
Ambientales + Estimaciones basadas en del proyecto
tres valores
. * Analisis de datos
ACt'VqS de_ ,Ia + Sistema de informacién para
organizacion la direccién de proyectos

\ / «  Toma de decisiones

Dr. Ing. Dante Guerrero 15 lunes, 30 de Abril de 2018

@- ENTRADAS

élan para la \ / Plan de gestién de los costos \
direccion del Plan de gestion de la calidad

proyecto » Linea base del alcance
» Registro de lecciones aprendidas
Documentos del » Cronograma del proyecto
proyecto + Requisitos de recursos
* Registro de riesgos
;actgres » Condiciones del mercado
mbientales i . L
* Informacion comercial de dominio publico
» Tasas de cambio e inflacién
Activos de la

organizacion » Politicas y pla-ntllllalls de estimacion de costos
 Informacion historica

- /

Dr. Ing. Dante Guerrero 16 lunes, 30 de Abril de 2018
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Herramientas y Téecnicas

Activity A
$100

A. Estimacion ascendente

Consiste en estimar el costo de
paquetes de trabajo individuales o
actividades del cronograma
individuales con el nivel mas bajo
de detalle. Este costo detallado
luego se resume o “acumula” en
niveles superiores para fines de
informacion y seguimiento.

Dr.Ing. Dante Guerrero 17

lunes, 30 de Abril de 2018

@ |

Herramientas y Técnicas

B. Analisis de datos

Analisis de alternativas: evaluar opciones.

Analisis de reserva: Agregar una reserva de
costo adicional para contingencia sobre
aquellos eventos previstos pero inciertos.

Costo de la calidad: Los supuestos relativos
a los costos de Ila calidad (vistos
posteriormente) pueden utilizarse para
preparar la estimaciéon de costos de las
actividades.

Dr.Ing. Dante Guerrero 18
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lunes, 30 de Abril de 2018
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Herramientas y Técnicas

C. Software de estimacion de costos

de gestion de proyectos

Ejemplo: Aplicaciones de software de
estimacion de costos, las hojas de
calculo computarizadas, y herramientas
de simulacion y estadisticas.

D. Toma de decisiones
Entre otros la votacion.

)

Dr.Ing. Dante Guerrero

lunes, 30 de Abril de 2018

& |
Salidas

A. Estimaciones de costos de las actividades
De las actividades: recursos humanos, materiales, equipamiento,
servicios, instalaciones, reserva para contingencias, ajustes

inflacionarios, etc.

B. Base de las estimaciones
Constituido por la documentacién de respaldo de la estimacion de
costos, la cual debe reflejar una comprension clara y completa de la
forma en que se obtuvo la estimacion de costos.

20 lunes, 30 de Abril de 2018

Dr.Ing. Dante Guerrero

Dr.Ing. Dante Guerrero
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3. DETERMINAR EL PRESUPUESTO

Dr. Ing. Dante Guerrero 21 lunes, 30 de Abril de 2018

Es el proceso que consiste en
sumar los costos estimados de
actividades individuales o
paquetes de trabajo para
establecer una linea base de
costo autorizada.

Esta linea base incluye todos
los presupuestos autorizados,
pero excluye las reservas de
gestion.

o1SANANSIVA |

Dr.Ing. Dante Guerrero 22 lunes, 30 de Abril de 2018

Dr.Ing. Dante Guerrero 11
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@- ENTRADAS SALIDAS
/Plan para la ESTIMAR LOS f Linea base de
direccion del COSTOS costos
proyecto ;
R isitos de
Documentos del HERRAMIENTAS Y i e
proyecto TECNICAS proyecto
Documentos del . - -
: + Juicio de expertos -~ ~
s el e Costos agregados Actualizaciones a
Acuerdos + Andlisis de datos los documentos
* Revisar la informacion g del proyecto
Factores historica
Ambientales - Conciliacion del limite
T de financiamiento

Q’ganizacién / * Financiamiento

Dr. Ing. Dante Guerrero 23 lunes, 30 de Abril de 2018

@- ENTRADAS

/PIan para la \ / Plan de gestion de los costos \
direccion del » Plan de gestion de los recursos

proyecto * Linea base del alcance
Documentos del » Base de estimaciones
proyecto » Estimaciones de costos

+ Cronograma del proyecto

Documentos del
* Registro de riesgos

negocio

P —— Caso de negocio y plan de gestién de beneficios
Sesins Contratos y costos asociados.

Ambientales Tasas de cambio

Activos de la Politicas, procedimientos, guias, herramientas y
Qrganizacic')n / meétodos relacionados con el presupuesto.

Dr. Ing. Dante Guerrero 24 lunes, 30 de Abril de 2018

Dr.Ing. Dante Guerrero 12
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Herramientas y Técnicas

A. Agregacion de costos

Las estimaciones de costos de las
actividades del cronograma se
suman por paquetes de trabajo,
de acuerdo con la EDT. Las
estimaciones de costos de los
paquetes de trabajo luego se
suman para los niveles superiores
de componentes de la EDT, tales
como las cuentas de control, y
finalmente para todo el proyecto.

Dr.Ing. Dante Guerrero

B

25 lunes, 30 de Abril de 2018

@ |

Herramientas y Técnicas

B. Analisis de datos: Analisis de reserva

Consiste en presupuestos reservados tanto para las reservas para
contingencias como para la gestion del proyecto.

Las reservas para contingencias son asignaciones para cambios

no planificados, pero potencialmente necesarios, que pueden

resultar de riesgos identificados en
Las reservas de gestién son

el registro de riesgos.
presupuestos reservados para

cambios no planificados al alcance y al costo del proyecto.

Las reservas de gestion no forman parte de la linea base de
costo, pero pueden incluirse en el presupuesto total del proyecto.

Dr. Ing. Dante Guerrero

26 lunes, 30 de Abril de 2018

Dr.Ing. Dante Guerrero
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Herramientas y Técnicas

C. Anadlisis de la informacion histérica
Cualquier relaciéon histérica que dé como resultado estimaciones
parameétricas o analogas implica el uso de caracteristicas
(parametros) del proyecto para desarrollar modelos matematicos
que permitan predecir los costos totales del proyecto.

D. Conciliacion del limite de la financiacion

Desembolsos no viables Desembolsos viables

| N == | ==

v

Limite de financiacion

E. Financiamiento

Dr. Ing. Dante Guerrero 27 lunes, 30 de Abril de 2018

& |
Salidas

A. Linea base de costo

procedimientos formales de control
de cambios, y se utiliza como base
de comparacion con los resultados
reales.

[%2]
La linea base de costos es la 8
version aprobada del presupuesto
por fases del proyecto, excluida =
cualquier reserva de gestion, que Cost
s6lo se puede cambiar a través de & Baseline
-
$

TIEMPO

Dr.Ing. Dante Guerrero 28 lunes, 30 de Abril de 2018

Dr.Ing. Dante Guerrero 14
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Reserva de Componente del Presupuesto del Proyecto
Gestion
4 Reservas para
Contingencias
Sl SRS G
°
2 Presupuesto
5 ,
2 del Proyecto | LineaBase | Cuentasde | . .
de Costos Control Costos de los ) _
Paquetes de Estimacion de
Trabajo costos de las
actividades
Dr. Ing. Dante Guerrero 29 lunes, 30 de Abril de 2018
Presupuesto - $65
" Reserva de Gestién - $10
o]
®
S Linea base de costo - $55
2
E Cuentas de control 1-$40 2-%15
S
wn

Paquetes de trabajo

Actividades

A
]
1
I
I
I
1
1
1
I
1
1
1
|
1
1
I
1
1
I

Dr. Ing. Dante Guerrero 30 lunes, 30 de Abril de 2018
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Salidas

B. Requisitos de financiamiento
del proyecto

Los requisitos de financiamiento,
totales y periddicos (p.ej., anuales o
trimestrales) se derivan de la linea
base de costo. En general la
financiacion tiene lugar en
cantidades incrementales que no
son continuas y, por lo tanto,
aparece como una funcion

escalonada.
Dr.Ing. Dante Guerrero 31 lunes, 30 de Abril de 2018
© ( *
' Presupuesto del Proyecto
r -
Reserva de Gestion t |

T BAC

w

(=]

=

= Requisitos de

E Financiamiento . .

3 N La diferencia entre la

; - financiacion maxima y el

% Linea Base Gastos extremo de la linea basg’ de

= de Costos costo es la Reserva de Gestion

N
Tiempo —-
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