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Resumen
El presente trabajo analiza el efecto causal de la productividad sobre el empleo para el sector comercial
peruano a lo largo del lapso 2001-2021 y a lo largo de los departamentos del pais, considerando
heterogeneidad departamental y cambios estructurales durante el lapso muestral. Mediante una
regresion de dos etapas utilizando variables instrumentales, se encuentra que la productividad
(medida como valor agregado bruto real sobre PEA ocupada) tiene un efecto causal positivo y
significativo sobre el empleo (PEA ocupada) en el sector comercial. Concretamente, un aumento de 1
punto porcentual en la productividad genera un aumento de 0.54 puntos porcentuales en el empleo.
Al ser el sector comercial uno de los fundamentos de la economia peruana, el resultado anterior sirve
como referencia para la formulacién de politicas de aumento de su productividad, en cuanto a

resultados esperados sobre el empleo se refiere.
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Introduccion

Motivacion

El sector comercial, cuya actividad principal puede describirse a grandes rasgos como “comprar
y revender”, es un sector econémico muy relevante para Peru, pues segun el Instituto Nacional de
Estadistica e Informéatica del Perd (2019)!, casi una de cada dos empresas a nivel nacional
(mayoritariamente micro y pequeias) pertenece a este sector. El ejemplo mas basico de unidad
productiva comercial es la pequefia bodega de barrio que distribuye mercancias de primera necesidad
(bdsicamente, alimentos y articulos de higiene); este modelo de negocio tiene pocas barreras de
entrada, pues su nivel de inversidon es bajo y su mano de obra no necesita ser calificada. Con un mayor
nivel de complejidad — aunque aldn pequefios — se encuentran las ferreterias, bazares, boticas, etc.;
todos estos negocios representan a la mayoria de empresas comerciales peruanas (en contraposicion
a las grandes cadenas comerciales, caracterizadas por tener muchos empleados, complejos sistemas
logisticos e informaticos, etc., las cuales, aunque muy productivas, no conforman el grupo mayoritario
del pais). Asi pues, el sector comercial tradicionalmente ha sido visto como atractivo para diversos
emprendimientos que cuentan con poco capital, y, de hecho, a partir pandemia de COVID 19 este
sector ha pasado a ser un refugio laboral para muchos quienes dado el distanciamiento social no
pudieron retornar a sus actividades laborales anteriores. Al respecto, considérese la siguiente

informacidn oficial para fines de 2020:

Tabla 1

Distribucion de las empresas comerciales en Peru, segun tipo de organizacion

Peri: Distribucion porcentual de las empresas comerciales, segin tipo de
organizacion (afio 2020)
) . Total ) Pequenias Gr:m.des ¥
Tipo de organizacion nacional Microempresas empresas medianas
EMpresas
Persona natural §4.60% §7.10% 21.70% 3.60%
Sociedad anomma 1.40% 6% 40.90% 69.60%
Sociedad civil 0.20% 0.10% 0.40% 0.30%
SCRL 1.40% 1.10% 9% 11.30%
EIFL 6.20% 3.50% 27.70% 13.70%
Asociaciones 0.10% 0.10% 0.10% 0.40%
Otros 0.10% 0.10% 0.20% 1.10%

Nota. INEI. Elaboracién propia.
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Adicionalmente, también segun el INEI, el sector comercial acoge aproximadamente a uno de
cada cinco ocupados a nivel nacional y genera aproximadamente el 10% de cada unidad monetaria del
valor agregado bruto nacional. De esta manera, no sorprende que el comercio sea el sector econédmico

gue mayores créditos reciba por parte de las empresas bancarias, tal como exhibe el siguiente cuadro:

Tabla 2

Créditos otorgados por sector econdmico, segun tipo de institucion bancaria

Créditos otorgados por sector econdmico, a enero de 2023
Sector Bancos | CMAC's | Financieras
Agropecuario 6.00%; T34% 10.04%%
Pesca 0.63% 0.30% 021%
himneria 3.85% 0.48% 0.35%
Manufactura 23.13% 1.353% 6.89%
Electricidad, gas v agua 431% 0.12% 0.13%
Construccion 24%% 3.62% 3.06%
Comercio 2345% | 4341% 33.66%
Hoteles y restaurantes 241% 4. 74% 4.48%
Transporte, almacenamiento ¥ comunicaciones 10205 11.47% 1.80%%
Intermediacion financiera 322% 0.90%% 0.17%
Actividades inmobiliarias 10.67% | 10.31% 622%
Administracion publica v defensa 0.17%% 32% 0.31%
Ensefianza 1.87% 0.80%% 0.36%
Servicios sociales v de salud 0.04% 1.18% 0.80%%
Otros servicios comunitarios 3.84% 527% 2.06%
Hogares privados v serv. Doméstico 1.00% 1.58% 247%

Nota. SBS. Elaboracién propia.

Dado lo anterior, en este trabajo se plantea analizar al sector comercial peruano a nivel
departamental, contribuyendo asi a la comprensién regional de la economia peruana con fines de
politica econdmica (via politica fiscal, industrial, laboral, de comercio exterior, etc.). Para ello, en
primer lugar, se desarrolla un analisis cualitativo del sector comercial, describiendo las actividades
necesarias para su éxito, asi como su literatura asociada. También se estima el efecto causal de la
productividad de tal sector sobre sus propios niveles de empleo a lo largo de 21 afios (2001 - 2021),
mediante la metodologia de minimos cuadrados en dos etapas utilizando variables instrumentales. En
especifico, se toma como medida de productividad de un sector cualquiera seglin departamento y afio

a la ratio de valor agregado bruto real sobre trabajadores ocupados.
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Metodologia y datos

Los datos utilizados para esta investigacion emanan de los portales informaticos del
Institucional Nacional de Estadistica e Informatica del Peru (INEI), asi como de documentos de
divulgacién hechos por esa misma institucidn, los cuales son de libre acceso?. Con estos datos se realiza
un analisis descriptivo junto a una evaluacidn de impacto, constando esta Ultima de la aplicacidn de
minimos cuadrados en dos etapas con variables instrumentales, dado el alto grado de simultaneidad
entre productividad y empleo.
Contribucion a la literatura

En la actualidad no hay estudios sobre la dindmica del empleo comercial para los 23
departamentos de Peru fuera de Lima y para un lapso considerable; asi, este trabajo busca contribuir
a la comprensién de la economia peruana a nivel departamental, de manera que cualquier disefiador
o ejecutor de politica econdmica pueda inferir cuales serian los resultados de corto plazo de una
politica de aumento de la productividad comercial sobre los niveles de ocupacién de tal sector, al
tratarse de uno de los mds importantes en cuanto a absorcion de mano de obra se refiere.
Resultados

El resultado obtenido en este estudio indica un efecto causal de 0.59 puntos porcentuales de
aumento en el empleo comercial por cada aumento de 1 punto porcentual en la productividad de tal
sector. Este resultado es consistente con la teoria macroeconémica, en cuanto a que se trata de una
relacidn positiva y significativa entre productividad y empleo. Dado este resultado, se recomienda
formular y dirigir politicas que busquen incrementar la productividad comercial, al ser uno de los
fundamentos de la economia peruana.
Organizacidn del trabajo

En este trabajo, el capitulo 1 describe el contexto del sector comercial peruano y explica de
forma inteligible los principales aportes de la literatura relacionada al tema de investigacion. A
continuacién, el capitulo 2 presenta detalladamente el proceso de andlisis de datos, que es realizado
a nivel descriptivo e inferencial. Por su lado, el capitulo 3 expone los resultados obtenidos en el anilisis

inferencial. Finalmente, el capitulo 4 presenta las conclusiones preliminares de la investigacion.



Capitulo 1. Contexto y revision de la literatura
1.1 Breve descripcién adicional del sector comercial peruano
En adicidn a las caracteristicas generales del sector comercial descritas en la introduccién
(representa casi a la mitad del total de las empresas del pais, es el sector con mayor financiamiento a
nivel nacional, y absorbe a casi el 20% de la PEA ocupada total), para 2020 ese mismo sector presenta

las siguientes estadisticas departamentales®:

Tabla 3

Caracteristicas fundamentales del sector comercial peruano

Proporcion de la cantidad Densidad Representatividad de la
Departamento dep:trd:n:::rl:: ls:: en el {Emc]:l;ff:il]mr di.‘]ml":] m::ill::l:?laedl total
total naciomal habitantes) nacional

Amazonas 0.50% 142 3.07%
Ancash 3% 31 4.09%
Apurimac 0.80% 24 2.15%
Arequipa 5.50% 453 6.33%
Axacucho 1.20%% 223 3.320%%
Cajamarca 220% 182 2.84%
Cusco 4% 59 4.16%
Huancavelica 0.50%% 13.8 1.21%
Huanuco 1.60% 254 3.36%
Ica 2.80% 35.6 4.13%
Junin 3.80% 343 3.51%
LaLibertad 5.60% 341 3.86%
Lambayeque 330% 305 430%
Lima 43.25% 52.1 0 56%
Loretao 2% 234 4.11%
MMadre de Dios 0.70% 477 5.40%
Mogquezua 0.60% 36.7 3.49%
Pazco 0.60% 257 323%
Piura 4.30% 269 4.10%
Pune 230% 23 2.79%
San Martin 2% 273 3.33%
Tacha 1.70%% 56.9 6.42%
Tumbes 0.30% 525%
Ucayali 1.60% 321 2.48%

Nota. INEI. Elaboracién propia.

El cuadro anterior muestra que Lima es el departamento con mayor cantidad de empresas

comerciales, 45% del total nacional, lo cual no sorprende dada su condiciéon de capital. Esta misma
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condicién influye en que Lima registre el 9.56% de la concentracién de la productividad departamental
total (la mayor del pais) y la segunda mayor densidad de empresas (52.1 por cada mil habitantes).
Luego, las tres variables exhibidas presentan relaciones positivas entre si, lo cual tiene légica
econdmica; sin embargo, tales relaciones no son proporcionales. Por ejemplo, pese a que Tacna tiene
la mayor densidad empresarial (56.9 empresas por cada mil habitantes), solo concentra el 2.48% de la
productividad total departamental, mientras que Ayacucho, con una densidad de 22.5 empresas por
cada mil habitantes, concentre el 3.32% de la productividad total departamental. Puede inferirse,
entonces, que la mera existencia de una alta cantidad de empresas en una regién no es condicién
suficiente para garantizar que ellas sean altamente productivas, pues la productividad depende de
muchos otros factores, como los niveles de capital disponible, los montos de crédito accesibles, la
calidad de las regulaciones estatales, el nivel educativo de los trabajadores, la presencia de economias
criminales, y un amplio etcétera. Precisamente, al estar compuesto el sector comercial
mayoritariamente — desde el punto de vista juridico — por personas naturales con negocio y empresas
individuales de responsabilidad limitada®*, ello es un indicativo importante de sus pocos niveles de
capital y de sus altas limitaciones para el acceso a crédito, lo cual deriva poca productividad de las
empresas y alta informalidad laboral con bajos salarios. Y precisamente en este contexto de baja
productividad se observa la famosa “Ley de Hotelling” o “Principio de minima diferenciacién”, muy
estudiada por la Microeconomia: Al caminar por las calles de cualquier ciudad puede apreciarse, por
ejemplo, bodegas que venden los mismos alimentos y bebidas, farmacias que venden los mismos
medicamentos o articulos de higiene, ferreteros que venden los mismos materiales, y asi un largo etc.;
todos a precios similares si es que los negocios se encuentran relativamente cerca, como si de una
competencia a la Cournot se tratara, salvo que haya un factor de diferenciacidon — distinto de la
distancia —relevante y apreciable por parte de los compradores, como una alta calidad de servicio. En
resumen, en contextos de baja productividad, la imitacién —y no lainnovacién —es la regla empresarial.
1.2 Revisidn sobre la productividad laboral en la literatura

En términos simples, la productividad se define como el nivel de producto alcanzado (medido en
unidades fisicas o monetarias) por cada unidad de insumo empleado (mano de obra, inversién
realizada, etc.). Ejemplos de medidas de productividad son el retorno sobre el capital social (de suma
importancia para inversionistas que desean adquirir o fusionar empresas), el dividendo por accién (de
interés para los inversionistas en las bolsas de valores), el total de intereses cobrados sobre el capital
concedido (trascendente para las instituciones financieras comerciales cuando otorgan créditos), el
kilbmetro recorrido por gasto en combustible (permanentemente monitoreado por las empresas
logisticas que distribuyen encomiendas, materiales de construccion, alimentos, etc.), y el valor
agregado bruto (VAB) por trabajador ocupado (importante para los disefiadores o ejecutores de

politica econémica — también para los legisladores, se supone — cuando desean justificar
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intervenciones estatales). Precisamente, esta tesis se enfoca en analizar esta ultima ratio de
productividad laboral, el cual es légico, pues, para poder entender mejor la productividad de cualquier
sector econdmico con fines de aumentar el bienestar de la poblacién, es ideal analizar sus resultados
netos contables segln su cantidad de trabajadores empleados y no simplemente en bruto.

Como se indicé en la introduccidn, hoy no existen estudios sobre la dindmica del empleo comercial
para los 23 departamentos de Peru fuera de Lima y para un lapso considerable; asi, este trabajo busca
contribuir a la comprensién de la economia peruana a nivel departamental a fin de formular y ejecutar
politicas econdmicas idéneas. Dado el hecho estilizado de que la productividad laboral es el mayor
fundamento para el crecimiento econdmico sostenido (pues el nivel de vida de cada uno de los
habitantes de cualquier regidn se refleja en sus cifras de valor agregado generado), y dado que el sector
comercial — aunque poco productivo — es uno de los fundamentos de la economia peruana,
comprender los determinantes de la productividad comercial es tarea menester para cualquier
disefiador o ejecutor de politica econdmica que desee justificar una intervencidn estatal. Y por qué no,
se espera que este trabajo pueda ser de utilidad para cualquier inversionista o empresario que desee
montar una inversién o negocio comercial en territorio peruano.

1.1.1 Productividad laboral: Evidencia general para el caso peruano

El estudio contextualmente mas cercano a esta tesis es el de Lavado et.al (2016), quienes
presentan, mediante distintos estudios, un analisis global y sumamente valioso de la productividad
laboral en la economia peruana®. A lo largo de todos los estudios en cuestidn se efectta evaluaciones
de impacto estimando la funcién de produccién neoclasica a nivel de empresas y de sectores
econdémicos, lo cual permite cuantificar la productividad empresarial o sectorial a través de la
productividad total de factores (usando el residuo de solow como unidad de medida) y de la
productividad laboral.

Los resultados presentados en el estudio en cuestidn son diversos, y algunos se comentan en
seguida. Para empezar, en el capitulo 1 se revisan las principales caracteristicas de la productividad en
el Peru desde los enfoques de infraestructura, de capital humano y de estabilidad macroecondmica,
encontrandose encuentra que la participacién del factor capital en los beneficios contables netos de
las empresas es, en promedio, alrededor de 0.64, siendo esta cifra variable segin cada sector
econdmico, pero en general la productividad es mayor en los sectores secundarios y terciarios
(manufactura, construccion y servicios), en empresas grandes y en Lima Metropolitana. A lo largo del
capitulo se constatan bajos niveles de innovacidn en Peru, debido a carencia de cientificos e
instituciones cientificas, falta de coordinacién entre universidades y empresas, y bajo gastoen I + D,
lo cual se debe, en parte, al bajo apoyo estatal en este campo y su uso ineficiente por parte de las
empresas beneficiadas; y lo que es peor, mas de la tercera parte de las empresas ni siquiera intentan

innovar. También se constata que el nivel y la calidad de infraestructura en Peru es pobre si se la
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compara con el ambito internacional; lo que explica esta carencia y disparidad de infraestructura no
es la falta de recursos, sino la baja ejecuciéon de la inversion publica y la falta de coordinacidn entre los
distintos niveles del gobierno central; una solucidén a esta carencia de infraestructura e instituciones
efectivas consistiria en redisefiar la politica de descentralizacién, con el propédsito de evitar que
grandes responsabilidades caigan sobre gobiernos locales con bajas capacidades (lo cual, a la larga,
también evitaria que se formen caudillos locales que no respondan al interés nacional).

Otro hallazgo importante del capitulo 1 es que la inversion publica en los tres componentes
del ciclo de vida de lo que se conoce como “capital humano” (etapa pre escolar, etapa escolar y etapa
laboral), alrededor del 2.7% del PBI, es baja en comparacidon a los estdndares internacionales, por lo
cual los autores insisten en la necesidad, a mediano y largo plazo, de incrementar la inversidon educativa
a niveles cercanos a los de los paises de la OCDE (alrededor del 6% del PBI). Asociado a esto, Paz y
Urrutia — véase capitulo 10 — muestran evidencia de que, en promedio, los retornos de la educacién y
de la experiencia laboral en el mercado laboral peruano se han reducido, y que esto habria contribuido
a que los salarios reales por hora hayan crecido escasamente entre 1998 y 2012. Una razén detrds de
este fendmeno es la saturacion del mercado laboral con trabajadores con educacién superior de
dudosa calidad, lo cual ocurrié — en gran medida — gracias a la aprobacién del decreto legislativo 882
de 1996, en pleno fujimorato, el cual enfocd el lucro antes que la calidad educativa, fomentando asi la
aparicion de muchas universidades “chicha” (de mala calidad docente y de infraestructura). De esta
manera, la relevancia del estudio de Paz y Urrutia es que la baja productividad en el Peru podria reflejar
la baja rentabilidad de la inversidon en educacién. Precisamente, en el capitulo 9 de la misma obra,
Yamada et al. sugieren que la baja productividad de los trabajadores con educacién superior se
relaciona significativamente con la calidad de las instituciones donde fueron instruidos (para 2012, los
trabajadores egresados de universidades de mayor calidad educativa obtuvieron salarios 80%
mayores, en promedio, que sus similares que asistieron a instituciones de menor calidad).

Por su lado, Galarza y Diaz — véase el capitulo 4 — presentan una evaluacién de impacto que
estima los efectos de los distintos determinantes de la productividad agricola peruana, usando datos
longitudinales a nivel de hogares productores (datos microeconémicos); el hallazgo mas importante
es que el principal determinante de la productividad agricola (valor de mercado de los alimentos
cosechados) es el acceso a infraestructura (agua potable, electricidad y carreteras), y no el nivel
educativo adquirido. Concretamente, incrementos en el nivel educativo (por ejemplo, pasar de
primaria a secundaria) aumentarian la productividad entre 2% y 6%, mientras que el acceso a
electricidad incrementaria la productividad en aproximadamente 10% y el uso de carreteras estd
correlacionado con aumentos de productividad de entre 9% y 20%. De esta manera, queda evidencia

de que el acceso a infraestructura seria la variable de mayor relevancia para la productividad agricola.
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Como conclusidn breve, las diferentes evaluaciones de impacto realizadas por Lavado et.al —
en concordancia con los datos que constantemente suministra el INEI al publico — exhiben evidencia
suficiente para caracterizar a la economia peruana, a nivel general, como subdesarrollada,
precisamente porque sus fundamentos microecondmicos son pobres (informalidad educativa y laboral
imperante, baja motivacion de los empresarios en innovar, acceso insuficiente a créditos que permitan
lograr economias de escala, bajo nivel y calidad de infraestructura publica provista, etc.). Lograr
cambiar esta situacidn, por supuesto, requiere implementar planes de largo plazo en materia de
industrializacién, direccionamiento del empleo, comercio internacional, etc., cuyas formulaciones son
materia de una tesis aparte.

1.1.2 Productividad laboral en el sector comercial: Evidencia extranjera

La literatura enfocada en la productividad del sector comercial, para este caso fuera de Perd,
es diversa. Como inicio, Park (2007) analiza la productividad del trabajo en el sector retail de alimentos
estadounidense, mediante un estudio de la funcién de produccidon de las operaciones de los
supermercados, y utilizando un conjunto de datos Unico de una encuesta nacional de supermercados.
El trabajo halla que las empresas minoristas de alimentos que ofrecen un conjunto ampliado de
beneficios a sus trabajadores (seguro de salud individual, seguro de salud familiar, seguro de
discapacidad, pension financiada por la empresa, etc.) logran mejores desempefios de los ultimos. Esto
se logra modelando los rendimientos a escala y las elasticidades de complementariedad a través de
una forma funcional flexible, vinculando estas medidas con las decisiones de la fuerza laboral a nivel
de tienda sobre beneficios e incentivos. Los resultados confirman que la elasticidad de
complementariedad de Hicks es una medida adecuada para evaluar la sustituciéon de insumos para los
minoristas de alimentos, ya que la funcidon de produccion exhibe rendimientos constantes a escala.
Asimismo, los resultados son consistentes con la teoria econdmica, en cuanto a que las empresas
obtienen una mayor productividad de la mano de obra no solo pagando buenos salarios, sino también
ofreciendo buenas condiciones laborales (contratos indeterminados, maquinaria y equipo idénea en
los centros de labores, vacaciones pagadas, etc.). Ahora bien, es sabido que los trabajadores mas
habiles siempre buscan ocupar los mejores puestos de trabajo (que son ofrecidos por las empresas de
mayor productividad), y este estudio no determina si las buenas condiciones laborales aumentaron la
productividad de los trabajadores, o si acaso los trabajadores mds productivos buscaron situarse en
esos puestos de trabajo de alta calidad; esta situacion ilustra que la relacién entre productividad y
empleo es bidireccional, lo cual para una evaluacion de impacto se solventa mediante método de
variables instrumentales, tal como se hace en esta tesis.

Por su lado, Zipitria (2011) presenta una breve revisidén de la literatura sobre el efecto del
supermercadismo en la productividad, el empleo, la supervivencia de los pequefios comercios, los

niveles de precios, y la competencia en el sector retail. El autor encontrd los siguientes hechos
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estilizados: (1) Hay una gran concentracidon del comercio minorista a nivel mundial; (2) la entrada de
supermercados tiende a expulsar a una parte de los pequefios competidores, y a fomentar el ingreso
o la reconversion de otros; (3) los supermercados constituyen una fuente sumamente importante de
incrementos en la productividad del sector comercial; (4) los supermercados generan un incremento
neto del empleo; y (5) los supermercados reducen los niveles de precios en las zonas donde ingresan,
por un efecto de competencia a la Cournot. Precisamente, los puntos (3) y (4) expresan, nuevamente,
que la productividad y el empleo tienen una relaciéon bidireccional, pues los supermercados (empresas
de alta productividad, no son simples bodegas) crean empleo, pero éstos solo se van a establecer en
zonas donde las personas tengan niveles adquisitivos (salarios) iddneos que les permitan adquirir las
existencias ofrecidas (y esos salarios, por supuesto, dependen a su vez de los niveles de empleo).

Por ultimo, Bocanegray Vazquez (2012) contrastan el entorno de productividad y competencia
entre las tres cadenas lideres del comercio minorista en México, Walmart, Soriana y Comercial
Mexicana, en el lapso 2002 - 2010. Las variables analizadas para establecer la comparacion fueron i)
productividad por persona ocupada, ii) productividad por establecimiento y metro cuadrado en érea
de ventas, iii) cantidad de establecimientos, iv) ingresos por ventas y v) porcentaje de participacién de
cada una de las firmas en el total de ingresos de los supermercados. A lo largo del documento se
corrobord el dominio competitivo de Walmart en relaciéon a los ingresos por ventas, cantidad de
establecimientos y de empleados, productividad por trabajador, superficie de ventas y por metro
cuadrado, cantidad de clientes por afo, montos de inversidon anual y tasa anual de expansién de sus
tiendas. Todo ello le garantiza a Walmart la consecuente posicion cuasi monopdlica del mercado
minorista mexicano, tendiendo como baluartes i) influir en los habitos de consumo locales
(mercadotecnia), ii) explotar al maximo el uso de las tecnologias de informacién y comunicacion (1+D),
y iii) efectuar diversas estrategias para absorber empresas del mismo rubro (monopolizaciéon de
mercados). Asimismo, los datos del documento son consistentes con la teoria econdmica, en cuanto a
que las empresas mds productivas tienen mas empleados, precisamente porque el mantener una
mayor cuota de mercado exige ocupar una mayor cantidad de personal en las diferentes areas
logisticas y financieras (y esos empleados de las empresas altamente productivas deberian ser,
precisamente, productivos, lo cual nuevamente indica que la relacidn entre productividad y empleo es
bidireccional). Luego, la relaciéon es contraria en los ingresos por tienda, salvo para Comercial
Mexicana, probablemente porque Walmart y Soriana aperturaron nuevas tiendas sin hacer trabajos
de mercadotecnia idéneos, lo cual es consistente con la teoria mercaddloga, pues abrir nuevos centros
de ventas sin realizar adecuadas campaiias publicitarias de los mismos, o sin realizar correctas

segmentaciones de mercado, puede conllevar pérdidas.
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1.1.3 Mercado de trabajo peruano

Para el caso peruano, la literatura existente respecto al mercado laboral se limita
mayoritariamente a la zona departamental de Lima, pues ella tiene la mayor dinamica econémica del
pais y la mayor masa poblacional, dada su condicién de capital. En esta linea, Belapatiiio et al. (2014)
estiman con un indice la duracion del desempleo en Lima Metropolitana distinguiendo entre factores
de oferta y demanda laborales, y encuentran que la duracién en cuestién fue de aproximadamente de
3 meses. En cifras, el 32% de la poblacion desempleada se movia hacia la inactividad luego de un
trimestre, un 18% hacia empleos independientes, otro 19% hacia empleos formales, y el 24% restante
continuaba en el desempleo. Asimismo, los investigadores confirmaron que la duracién del desempleo
era contraciclica y que existia un componente ciclico significativo para el cuarto trimestre, asi como
gue las variables relacionadas a la oferta tienen influencia significativa en la duracion del desempleo.
Por su lado, Reyna y Céspedes (2016) estiman la elasticidad de la oferta laboral intensiva para Peru en
el lapso 2004-2012, considerando a la curva de oferta laboral como aquella que relaciona las horas
trabajadas a la semana por cada persona con el salario por hora percibido. Utilizando un modelo de
regresion de elasticidad constante, tal como en esta tesis, los autores encontraron que i) la elasticidad
de la oferta laboral era menor entre los trabajadores de mayor edad (menores a 25 afios: 0.30; entre
25 y 40 anos: 0.14; entre 40 y 65 afios: 0.09), lo cual indicaba que la gente valoraba mas su ocio a
medida que envejecia; ii) la gente con ingresos entre S/2,500 y S/5,000 tenia una elasticidad mucho
mayor que la gente que ganaba S/10,000 o mas (0.42 vs 0.09), lo cual sefialaba que las personas
valoraban mas su ocio a medida que obtenian mayores ingresos; y iii) las mujeres tenian una mayor
elasticidad que los varones (0.19 vs 0.11), esto es, las primeras valoraban sus ingresos marginales mas
que los segundos.

Una breve conclusién acerca de los trabajos descritos es que sus principales aportes son las
siguientes evidencias: i) Las caracteristicas de la PEA peruana son altamente heterogéneas segun
rangos de edad y niveles de salario, ii) las condiciones de oferta (particularmente los bajos sueldos
ofrecidos y las bajas intenciones a innovar de las empresas) tienen influencia significativa en la
duracién del desempleo (lo cual concuerda con la investigacién de Lavado et al. anteriormente
descrita) y iii) la relacion temporal entre empleo y salarios se encuentra sujeta a patrones ciclicos y a
choques temporales, los cuales en una evaluacién de impacto se controlan consideran variables

ficticias de tiempo con el fin de obtener estimaciones consistentes (tal como se hace en esta tesis).



Capitulo 2. Analisis de datos

Como es sabido, en la mayoria de mercados laborales la demanda es generada por las
empresas, las cuales solicitan servicios para diversos tipos de labores, mientras que la oferta es
generada por la poblacién econédmicamente activa, es decir, los trabajadores independientes o
sindicalizados, quienes ofrecen sus servicios fisicos o intelectuales a cambio de un pago (generalmente
monetario). Establecer un indice para medir la demanda u oferta de trabajo no es sencillo, pues se
necesita medir aspectos cuantitativos (salarios reales, horas trabajadas, niveles de inversién, etcétera)
y cualitativos (calidad del esfuerzo de los trabajadores, nivel educativo alcanzado y otros). En esta
investigacion se toma en cuenta el equilibrio en el mercado de trabajo, esto es, la poblaciéon
econdmicamente activa ocupada.

Con lo anterior en consideracidn, las variables utilizadas se presentan textualmente en el

siguiente cuadro:

Tabla 4

Detalle de variables utilizadas

Detalle de las variables utilizadas

Variable Medida Descripeion
Pea ocupada Miles de Conjunto de personas que cuentan con la edad minima legal {14 afios en adelante) v se
sectorial personas enicuentran empleadas durante el lapso muestral.

Valor afiadido (beneficios contables netos) en los procesos de produccion o

. i Miles de s . . ..
WVAE sectoral | comercializacion de un sector particular sobre los valores de otros bienes o servicios
soles . . . .
previamente existentes en el sistema econdmico.
Indice de N Coeficiente estimado a partir de diversas ponderaciones de los precios de los bienes v
. Numero .. . . i
precios al ) servicios que componen 1a canasta basica de consumo. Es, por defecto, la variable de
) cardinal ..
consumidor mayor observacion por parte del BCEP.

Nota. Elaboracién propia.

Asimismo, se presenta los promedios temporales de las variables en cuestidn:



Tabla 5

Promedios temporales de variables utilizadas
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Promedios temporales de las variables utilizadas
Productividad de
Ocupados | Productividad Productividad transporte, Producﬁridlud
Departamento comerciales comercial manufacturera |almacenamiento, correo Agropecuanay
¥ mensajeria pesquera
Amazonas 23.68 10763.12 1706233 16701 .63 677131
Ancash 86.8 10549 46 41741 47 2192835 4402 46
Apurimac 26.83 75031 15233.77 11024.1 3034.09
Arequipa 11988 2015227 4832708 25779.84 1871964
Awacucho 4126 1082308 2803546 14008.34 378831
Cajamarca §3.08 1043519 11637.67 15808 43 317043
Cusco 101.57 12823 49 246547 2252804 3348.01
Huancavelica 2144 64883 1180401 114264 41 1944
Huinuco 408 10919.01 18934 8 17075 66 403892
Ica 1793 14537.83 6997537 2635985 23450.09
Junin 10438 13719.35 22815.12 22860351 5206.17
La Libertad 164 42 11285 .64 3121423 1963141 12626.56
Lambayeque 12913 14819.71 18533.63 16573.01 1200.01
Lima 963.63 2643921 20436.68 3708797 33933.86
Loreto 86.17 13771.76 24662 .38 1261232 459049
Madre de Dios 13.3¢ 1615276 27198 87 1353797 8917.48
Mogquegua 1346 135821.89 406201.81 2161282 6942.03
Pasco 12.03 121095 13805 .42 1687629 36412
Piura 164.69 13516.13 422762 1934580 132331
Puno 105.14 863223 11661.73 18522 .64 43752
San Martin 54 87 10178.78 223608 2381.12 6332.83
Tacna 38.83 13761.37 23639.78 5156%.03 1337407
Tumbes 2316 1427995 2504591 13151.64 13008.33
Ucayali 4811 13290.16 20484 92 8782.61 105026
Promedio nacional 106.78 13033.18 4497277 18638.95 8730.43

Nota. Elaboracién propia.

Por otro lado, la mayor dificultad respecto a la recopilaciéon de datos fue su estructuracion,
pues no todos éstos se encontraban a nivel departamental o a nivel anual de manera concluyente, por
lo cual fue necesario realizar una serie de tareas para ordenarlos en la forma requerida. Por ejemplo,
el deflactor monetario para corregir los efectos de las variaciones de precios en las variables
monetarias no se encontraba directamente en el portal web SIRTOD del INEI, pero éste si podia ser
calculado con la informacion de los IPC departamentales basados en la Encuesta Nacional de

Presupuestos Familiares (ENAPREF) 2008 — 09, elaborada también por el INEI.
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2.1 Analisis descriptivo: Correlaciones temporales

Un estudio de asociaciones simples entre los niveles de ocupacién comercial y los niveles de
productividad de distintos sectores, utilizando el coeficiente de correlacion de Karl Pearson, muestra
asociaciones positivas y significativas para la mayoria de departamentos en el caso de la productividad
agropecuaria y pesquera, y en menor medida en el caso de la productividad de transporte,
almacenamiento, correo y mensajeria (lo cual es consistente con lo que se observa en la realidad: La
mayoria de la ocupacidon comercial se concentra en el subsector retail de alimentos). Por su lado, para
el caso de las productividades comercial y manufacturera, los patrones son ambiguos (se observan
tanto asociaciones positivas y negativas en los diferentes departamentos). El cuadro que sigue exhibe

las correlaciones en cuestion:



Tabla 6
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Correlaciones de la ocupacion comercial con otras variables de la muestral

Correlaciones de la ocupacion comercial con otras variables de la muestra
Productividad de
Departamento Pmducrh'.idad Productividad Pruducﬁrid:.ld tr:msporlte,
comercial manufacturera | agropecuaria almacenamiento,
COTTED ¥ mMensajeria
Amazonas 0212 0103 0.705%== -0.445%
Ancash 0.248 -0.146 0.52g%== -0.g25EEE
Apurimac -0.402% -0.455%=* 0.76%** -0.392%
Arequipa -0.14 -0.34 0.711%== -0.334
Ayacucho 0.103 041* [.go=*= -0.4#
Cajamarca 0.434%= 0.392* 0. 722%=% 0.05
Cusco -0.1% 0259 0.865%=* 0304
Huazancavelica -0.897=E* -0.87gFE 0. §25%== 0604 #E*
Huoanuco 0221 -0.237 0.781%=* 053] FE
Ica 0. 547T7%%* .61*#= 0.93g%== 0423
Junin -0.086 0475 0.434%# -0.524
La Libertad 0.418* 0.466%= 0. 755%=* -0.204
Lambayeque -0.019 0437 0.482%# -0.04
Lima -0.226 0.203 0.178 -0.173
Loreto 0.53=* 0.526%* 0.862%=* -0 84 1%
Madre de Dios 0.396* 0.02 0.841%== 0.415%
Moquegua -0.31 0272 0.186 0.443*
Pasco -0.393* -0.068 0.375 -0.07
Piura 0321 0077 0.go=# 0.23
Punc -0.4235% 0.495#%= 0751 %=% -0.402%#
San Martin 0.129 0378 0.872%=% -0 734FE%
Tacna -0.166 -0.102 0.27 -0.323
Tumbes 0. 52%*= 0.p52%*x* 0.717%== -0.80%**
Ucayali -0.6a%** 0.g5%#= 0_827#=% 0. 72%**
Significancia al 1% (**%); significancia al 3% (**); significancia al 10% (*)

Nota. INEI. Elaboracién propia.

Ahora bien, como es sabido, correlacién no implica causalidad, y para este caso de series de
tiempo departamentales, una correlacion muy alta o baja puede deberse simplemente a tendencias
comunes presentes en las variables analizadas, y no a una relacién significativa entre ellas. Asimismo,
la correlacién tiene mejor uso cuando las variables analizadas tienen una relacidn relativamente lineal;

su uso en relaciones no lineales es poco o nada util. En conclusidn, los resultados exhibidos no deben

entenderse sino como meras estadisticas exploratorias.
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2.2 Analisis descriptivo: Promedios y varianzas departamentales

Para este analisis se calcularon los promedios y las varianzas muestrales de todas las variables,
agrupando todos los departamentos segun cada afo de estudio. La idea detras de esta labor es conocer
la evolucidon promedio departamental de cada variable, asi como averiguar cuan homogéneos o
heterogéneos eran sus cambios entre departamentos a lo largo del tiempo, lo cual es importante a
considerar en la estimacién de la regresidon de referencia. Para empezar, respecto al VAB por
trabajador ocupado, el sector comercial presenta un comportamiento aparentemente estacionario en
su promedio nacional entre 2002 y 2009, pero a partir de 2010 ha mostrado una sostenida tendencia
al alza, mientras que la dindmica de su desviacidn estandar indica que alta variabilidad entre

departamentos durante el lapso muestral:

Figural

Evolucidn anual del promedio y de la varianza departamentales del VAB por trabajador ocupado del

sector comercial
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Nota. INEI. Elaboracién propia.

En cuanto al sector agropecuario, la dinamica de su promedio nacional ha mostrado una
tendencia al alza sostenida entre 2002 y 2014, estancandose desde 2015, mientras que la dindmica de
su desviacion estandar indica que hubo homogeneidad entre departamentos hasta 2012, ocurriendo

una disparidad pronunciada desde entonces:
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Figura 2
Evolucion anual del promedio y de la varianza departamentales del VAB real por trabajador ocupado

del agropecuario y pesquero.
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Nota. INEI. Elaboracién propia.
Luego, el promedio nacional del sector transporte, almacenamiento, correo y mensajeria ha
mostrado una dura caida de 2006 a 2008, viviendo después una sostenida tendencia al alza hasta 2021,

mientras que su desviacion estandar indica homogeneidad entre departamentos para el lapso 2001-

2012, apreciandose después una heterogeneidad pronunciada:
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Figura 3
Evolucion anual del promedio y de la varianza departamentales del VAB real por trabajador ocupado

del sector transporte, almacenamiento, correo y mensajeria.
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Nota. INEI. Elaboracion propia.

Adicionalmente, el sector manufacturero ha mostrado un promedio nacional con tendencia al
alza mucho mads volatil que sus similares anteriores, mientras que la dinamica de su desviacién

estandar indica heterogeneidad pronunciada entre departamentos durante todo el lapso muestral:
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Figura 4
Evolucion anual del promedio y de la varianza departamentales del VAB real por trabajador ocupado

del sector manufacturero
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Nota. INEI. Elaboracién propia

Por su lado, la ocupacién comercial muestra un promedio nacional con una sostenida
tendencia al alza de 2002 a 2019, sufriendo después una dura caida en 2020 y recuperandose
parcialmente para 2021, mientras que la dindmica de su desviacion estandar indica heterogeneidad

pronunciada entre departamentos durante todo el lapso muestral.
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Figura 5
Evolucion anual del promedio y de la varianza departamentales de la ocupacion comercial
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Nota. INEI. Elaboracién propia.

Por ultimo, el promedio nacional del IPC ha mostrado una sostenida tendencia al alza durante
todo el lapso muestral, aunque bastante paulatina. La desviacidon estandar, por su lado, indica

homogeneidad entre departamentos hasta 2007, para después mostrar heterogeneidad pronunciada:

Figura 6
Evolucion anual del promedio y de la varianza departamentales del IPC
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Nota. INEI. Elaboracién propia.
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En adicion a lo anterior, dado que el control objetivo de inflacién por parte del BCRP es para
aquella de la zona de Lima metropolitana, se realiza un pequefio ejercicio comparativo, desglosando
los niveles inflacionarios de Lima y del resto de ciudades principales:

Figura 7

Comparativa de los niveles de inflacion en Peru

Evolucién anual de los niveles de precios en Lima y en el resto de Peru
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Nota. INEI. Elaboracién propia.

Para la muestra en cuestion, el promedio simple de inflacion anual en Lima metropolitana ha
sido de 1.90% anual, con una desviacién estandar de 2.90%. Por su lado, para el resto de principales
ciudades del pais se aprecia un promedio simple inflacionario de 2.34% con una desviacién estandar
de 3.28%. De esta manera, es apreciable que ciudades como Piura, Chiclayo o Trujillo, al no ser los
objetivos del BCRP, han experimentado, en términos generales, periodos inflacionarios mayores.

2.3 Anadlisis inferencial

Regresidon de referencia

Este trabajo plantea una funcidn de regresion poblacional de la forma que sigue:

VAB n T n
Ln(PEAOy) = a+ B * Ln (W) D (gt 1)+ ) G )+ ) (a0 + i
LS a=2 t=2 d=2

ViVt

; _{ Lvd=i
a4 ™ 10,en otro caso

1_{ LYh=t
h =10, en otro caso

Donde ¢ manifiesta un término de error tedricamente exdégeno al modelo (usualmente

asumido como ruido blanco para fines de inferencia) en el departamento iy el afio t, PEAO; ; denota
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VAB

la PEA ocupada del sector comercial, PEAC denota la productividad por trabajador ocupado de tal

sector, y a es un término independiente (o intercepto, en términos geométricos). Por su lado, los
efectos fijos departamentales son denotados por |4, y representan las caracteristicas inobservables
de cada departamento, las cuales se supone que no cambian con el tiempo (las tradiciones culturales
o la geografia, por ejemplo). Adicionalmente, los efectos fijos temporales son denotados por 4, y
representan los choques comunes a los cuales se ven expuestos todos los departamentos segin cada
afio (incluyendo cambios estructurales)®. Finalmente, se incluyen tendencias departamentales,
capturadas por {y  * t}4=;.

La razodn por la cual se considerd todas las variables anteriores se describe a continuacion. La
relacidon entre empleo y productividad considerada en este estudio (andloga a las famosas relaciones
microecondmicas cantidad - precio o cantidad - ingreso disponible) tiene fundamento econémico, pues
los niveles de ocupacién de cualquier sector econdmico son explicados — entre otras cosas — por los
niveles de ganancias de las empresas que operan en el mismo. Luego, dado que se posee datos
longitudinales de larga dimensién espacial y temporal, se explota la informacién no directamente
observable de tales dimensiones que pueda explicar los niveles de ocupacién comercial a través de
efectos fijos. La cultura de un departamento y sus caracteristicas geograficas son relevantes para
explicar el actuar de sus habitantes y las actividades econdmicas a las cuales se dedican, al mismo
tiempo que todos los departamentos se encuentran sujetos a choques o cambios estructurales
comunes. Por ejemplo, la economia peruana, al ser tomadora de precios de los principales bienes que
exporta, estuvo expuesta a los cambios de los términos de intercambio, especialmente en el contexto
de la década de 2000, cuando se propicié una amplia apertura comercial’. Luego, de mediados de 2007
a mediados de 2009 Peru vivié un choque inflacionista causado por un auge de los precios del cobre,
el cual se fundamenté en el alto crecimiento econédmico de China durante tal lapso®. Adicionalmente,
la pandemia de covid 19 de 2020 generd una abrupta disminucién de la produccion y el empleo
nacionales en tal afio, seguida de una recuperacion parcial en 2021° (se trata, como es obvio, de
cambios estructurales en la economia peruana).

Por otro lado, la inclusidn de tendencias departamentales permite aislar, valga la redundancia,
tendencias comunes entre productividad y empleo comerciales para cada uno de los departamentos,
de tal forma que B no represente una relacion espuria. Si, por ejemplo, dos variables cualesquiera no
relacionadas, solo por casualidad, presentaran una tendencia comun al alza o a la baja, al regresionar
tales variables sin considerar el tiempo como variable explicativa muy probablemente se obtendra una
estimacion estadisticamente significativa, pero espuria, precisamente porque no considerar el tiempo

medido cronolégicamente es un error de variable relevante omitida.
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Finalmente, con lo anteriormente expuesto en consideracidn, se presenta el siguiente cuadro
de signos esperados en la regresion, esto es, la relacién de cada una de las variables explicativas y la

variable explicada:

Tabla 7

Signos esperados de la regresion

Variable Signo esperado

Productividad " . _ .

Positivo, en concordancia con la teoria macroecondmica
laboral
Heterogeneidad | Ambiguo, pudiendo ser positivo o negative en funcion de

departamental las caracteristicas geograficas o culturales.

Chogques Ambiguo, pudiendo ser positivo o negativo en funcion de
temporales los acontecimientos de cada afio.

Tendencias de | Ambiguo, pudiendo ser positivo o negative en funcion de

emplea las caracteristicas geograficas o culturales.

Nota. Elaboracidn propia.

Estrategia de identificacion

El efecto causal de la productividad comercial sobre sus propios niveles de empleo, expresada
a través de 3, debe ser consistente. Recuérdese que uno de los supuestos clave de los modelos de
regresion poblacional es que éstos son unidireccionales (las variables explicativas explican — valga la
redundancia — a la variable explicada, y no al revés); sin embargo, a pesar de la consideracién de
efectos fijos departamentales y temporales, junto a tendencias departamentales, aun seria
tedricamente argumentable la causalidad simultanea entre empleo y productividad debido a i) omisidn
de variables explicativas relevantes, ii) sesgo de seleccion de la muestra, iii) errores de medicién, o iv)
forma funcional propuesta incorrecta. Asi pues, es teéricamente debatible que la estimacién directa
de la regresién de referencia mediante MCO no garantice insesgadez (y, en consecuencia,
inconsistencia) del estimador de interés, B, obteniendo un resultado incorrecto. Tedricamente, el
efecto causal de la productividad comercial sobre sus propios niveles de empleo debe ser positivo, en

concordancia con la teoria econédmica; de hecho, eso sugiere el siguiente grafico bidimensional simple:
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Figura 8

Relacion productividad-empleo para el sector comercial, en niveles originales

Relacién entre productividad y ocupacién para el sector comercial
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Nota. INEI. Elaboracion propia.

Luego, dado el problema de endogeneidad expuesto, se hace necesario el uso de variables

. . ) k . .
instrumentales para atenuarlo. A partir de aqui, sea {Zj'i't}j—l un grupo de k > 1 potenciales variables

instrumentales, cada una de éstas debe cumplir con los criterios de relevancia y exclusién:

cov(2ABie .7 )
Y\ PEA0;, it

Cov(zj,i,t;gi,t) =0
V i = Amazonas, Ancash, ... ... ,Ucayali

vt =2001,2005,.... ,2021

Expresado literalmente, se asume que cada variable instrumental se relaciona con la variable
explicativa enddgena para todos los departamentos y para todos los afios; por el contrario, se supone
gue no existe relacion alguna entre cada variable instrumental y el término de error poblacional para

cualquier departamento o afio.
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Instrumento basado en la metodologia de Bartik

El instrumento construido para esta tesis se basa en el famoso “Instrumento Bartik”,
denominado asi en honor al economista estadounidense Timothy J. Bartik (1991), quien lo formalizé
con el fin de solucionar la endogeneidad entre empleo y salarios con datos no experimentales. Su
ventaja es que, debido a su estructura analitica, imita la logica de la metodologia de diferencias en
diferencias.

Luego, bajo el principio de parsimonia (considerar lo mas relevante), se busca argumentar una
especie de “mercado relevante” que pueda explicar al sector comercial ¢ Cudles sectores considerar en

tal mercado? Ello se responde mediante la Logistical®, seglin exhibe la siguiente figura:

Figura 9

Cadena de suministro de un mercado
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Otros
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Nota. Elaboracion propia
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Con lo anterior en consideracion, se toma como sectores del mercado relevante que explica al
sector comercial a los de i) manufactura, ii) transporte, almacenamiento, correo y mensajeria, iii)
agropecuario + pesca, y iv) al propio sector comercial. Asi pues, la figura en cuestion resume la logistica
de cualquier mercado: Una vez cosechada una mercancia, o bien extraida de la naturaleza, o bien
fabricada a partir de otras materias primas, pasando por distintas fases de distribucidn, el sector
comercial se encarga de llegar hasta los consumidores intermedios o finales poniendo su mayor
esfuerzo en las técnicas de mercadotecnia®?.

En cuanto al aspecto analitico, para esta tesis el instrumento propuesto es el siguiente:

] [(Z?:l VABi,t,m) - VABi,t,m]
i

VABem™ 23
Z‘ tm = . V m
b PEAOi.m < ?2%%)01 PEAOi,t,m)
21

Tal que, para cualquier sector “m” del mercado relevante, el numerador VABt,m_i es un cuasi
promedio departamental que excluye a su propio valor en la formulacién, ergo, es el componente que
cumple la condicion de exclusion espacial. Por su lado, el denominador PEAO,; ,,, es fijo en la dimension
anual, pero variable en la dimensién transversal, ergo, es el componente que cumple la condicién de
exclusién temporal. Asi pues, el instrumento propuesto no es otra cosa sino la productividad del sector
“m” reformulada para ser “robusta” a endogeneidad tanto espacial cuanto temporal.

Minimos cuadrados en dos etapas: formalizacion del procedimiento

Una vez sefialados los posibles instrumentos, se formaliza la regresion de primera etapa:

M n T n
Ln(VABy) = @+ ) (8 1n(Zigm)) + ) (a* la) + D (o ) + ) (g 8) + Vie
m=1 d=2 t=2 d=2

P . M .
Donde V representa un término de error aleatorio y {Zi’t'm}m—l denota los instrumentos

escogidos. A partir de aqui, aplicando MCO a la especificacién muestral de la regresién anterior, se

obtienen los valores proyectados de Ln(VABl-,t):

—_— M n T n
VAB,, \ . A ) A
In — )= a+ z (6m * Ln(Zi‘t,m)) + Z(I.ld * Id) + Z(Ah * Ih) + Z(Hd * t)
PEAO,,
’ m=1 d=2 t=2 d=2

Con esto, ya puede indicarse la analogia de la formulacidon de los instrumentos con la

_ VABpm

metodologia de diferencias en diferencias: Z; ; ,, = PEao.— Ym tiene un efecto sobre Ln(VABl- t) de
im !

dimensién exclusivamente transversal, que proviene de VABtrm_‘, siendo la dimensién temporal

estatizada mediante PEAO; ,,,. Precisamente eso hace la metodologia de diferencias en diferencias,
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capturar la variacion transversal dentro de la variacion temporal (en este caso, cero, al ser fijo PEAO; ,,,
en el tiempo), o viceversa.
Finalmente, se reemplazan tales valores proyectados en la regresion de referencia (para este

caso, la regresién de segunda etapa):

VAB C c N
Ln(PEAO,) = @+ +Ln (W) F D Gl + ) Gnr )+ ) (g =0 + i
WS =2 t=2 a=2

, . VAB
Asi, teniendo en cuenta que Ln( Lt
PEAO,;

) contendria influencia exclusivamente exdgena,

entonces ya podria confiarse en el cumplimiento de la propiedad de insesgadez de f (y, en
consecuencia, de su consistencia) una vez que se aplique MCO.

No esfericidad de los elementos de PEAO; ,

El uso del instrumento presentado corregiria el problema de endogeneidad de la relacidon
productividad-empleo, pero no corrige el problema de la no esfericidad poblacional en los elementos
de la variable explicada (los niveles de ocupacidon comercial), con el fin de obtener desviaciones
estandar correctamente estimadas, y, en consecuencia, realizar inferencias vélidas en todas las
variables explicativas. Para esta tesis, ya que se trabaja con datos longitudinales, es facilmente
argumentable la autocorrelacién temporal a nivel de cada departamento, la heterocedasticidad entre
todos ellos, y la correlacion espacial (correlacidn entre “departamentos”). Para empezar, Perd es un
pais desbalanceado en su composicién poblacional: La gran mayoria de la gente radica en la zona
costera, siendo Lima el departamento mas poblado (poco mas de 11 millones de personas, casi el
33.3% de la poblacion nacional total), lo cual explica la alta variabilidad de productividad entre
departamentos. Luego, para un lapso tan largo es argumentable la autocorrelacion para las series de
tiempo individuales de cada departamento. Adicionalmente, no solo podria existir autocorrelacion
temporal, sino también correlacidn espacial: Es muy probable que, por circunstancias geograficas o
histdricas, departamentos cercanos entre si muestren mayores similitudes entre ellos que contra otros
mas alejados!?. Todos estos problemas se solventan utilizando la matriz de varianzas y covarianzas
propuesta por John Driscoll y Aart Kraay (1998), cuyos resultados son robustos a heterocedasticidad y
formas muy generales de correlacién espacial y temporal. La metodologia subyacente a esta matriz
aplica una correccién de tipo Newey-West a la secuencia de promedios transversales, lo cual garantiza
gue la estimacion sea consistente, independientemente de la dimensién de la seccidn transversal, cosa
gue no ocurre con otros estimadores de varianzas y covarianzas como Parks-Kmenta o PCSE, los cuales
se vuelven inapropiados cuando la dimension transversal se vuelve grande (cualquiera sea la

dimensién temporal)®.



Capitulo 3. Resultados

En esta seccidn se explican los resultados de las regresiones especificadas en la propuesta de
analisis inferencial, mediante las pruebas t y F aplicadas a la teoria de regresion lineal. Si bien en el
capitulo anterior se especificd la regresiéon de referencia con todas sus variables explicativas
tedricamente relevantes, en este capitulo 4 se presenta — con fines comparativos — los resultados de
tal regresidon junto a los resultados de i) regresidon simple (solo el instrumento como variable
explicativa), ii) regresion con efectos fijos departamentales, pero sin efectos fijos temporales ni
tendencias departamentales, vy iii) regresidn con efectos fijos departamentales y temporales, pero sin
tendencias departamentales. Finalmente se indica que se optd por usar como instrumento solo la
reformulacién de la productividad comercial®**.
3.1 Regresiones de primera etapa

Los resultados de las regresiones de primera etapa son los que siguen:

Tabla 8
Resultados de las regresiones de primera etapa
Resultados de las regresiones de primera etapa
Regresion con efectos fijos
Regresion simple Rfegreswn con efectos | Regresion con eIeFtos fijos depart'famlentales y anuales,
2 c fijos departamentales | departamentales y anuales mas interacciones
Variable =
departamento-afio
Valor . Valor . . . . . . .
c Valort . Valort | Valor estimado | WValort | Valor estimado | Valort
estimado estimado
Instrumento -011%** | -20.36 (. 5*** 8.77 S3.55%k -3.62 DN ) —'5_43
No significativas para Ancash,
Interacciones efectos fijos | | 4 Ica, Lambayeque v Tacha.
departamentales-afio Significativas para los demas
departamentos.
Efectos fijos anuales I Significativos para todos los | Sigmificativos para todos los
afios. afios.
No significativos para PR i
Loreto, Madre de Dios v | No significativos para Cusco v N‘;:;ngniﬁizsuiafén C::;.sh,
Efectos fijos departamentales e Moquegua. Tumbes. Significativos para L que .
Lo , Significativos para los demas
Significativos paralos | los demas departamentos. departamentos
demas departamentos. )
Valor F de relevancia del - — I
nstrumento (prueba restringida) 7683 13.09 2946
Valor F del modelo (prueba S 39.003.66 27,929,104+ 1,349,085 36%**
global)
Valor R2 ajustado de la regresion 12.58% 79.87% 81.44% 91.70%
Desviacion estandar do 0324 0.159 0.156 0.107
regresion
Cantidad de observaciones 504 504 504 504
Sienificancia al 1% de confianza (***); significancia al 5% (**); sienificancia al 10% (*)

Nota. Elaboracidén propia

Como se ve, el cuadro anterior muestra efectos significativos del instrumento para todas las
regresiones, de manera individual (valores t). En lo que respecta a la prueba F restringida para analizar
la relevancia del instrumento, ésta también resultd significativa en todas las regresiones a mas del 99%

de confianza. Ambas pruebas t y F indican que, asumiendo valida la configuraciéon analitica del
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instrumento para atenuar el problema de endogeneidad, su grado de relevancia es aceptable. Luego,
llama particularmente la atencidon que los efectos fijos anuales, cuando son considerados, resulten

significativos para todo el lapso muestral, lo cual indica que los choques temporales son relevantes

para explicar la productividad laboral comercial.

3.2 Regresiones de segunda etapa

En seguida se presenta los resultados de las regresiones de segunda etapa:

Tabla 9

Resultados de las regresiones de sequnda etapa

Resultados de las regresiones de segunda etapa
Regresion con efectos fijos
. Regresion con efectos | Regresion con efectos fijos | departamentales y anuales,
. Regresion simple fijos departamentales | departamentales y anuales mas interacciones
Variable ~
departamento-aiio T
Valor Valor Valor Valor Valor Valor t Valor Valor t
estimado t estimado t estimado estimado
Productividad por trabajador | s | 743 | q ggeex 622 | 0.89%* 231 0.54%%* 2.99
ocupado del sector comercial
No significativos para
Interacciones efectos fijos | | R A‘r;g‘:;ﬂzg{m ¥ l;;ds:;;eto,
dep entales-afio Significativos para los demas
departamentos.
No significativos para 2003, | No significativos para los
Efectos fiios amuales | | B 2006, 2016, 2020y 2021 | lapsos 2002-2004 y 2015-
4 Significativos para los 2021. Significativos para el
demis afios. resto de afios.
No significativo para | No significativos para Tacna No sign ﬁcat'n;os para
A o o o Arequipa, Junin, Loreto,
. Tacna. Significativos v Tumbes. Significativos .
Efectos fijos departamentales |  ———-———- - - Moquegua y Pasco.
para los demas para los demis Significativ los demis
departamentos. departamentos. igniricativos para 103
departamentos.
Valor F designificancia | 935,101.81 132.538.56 1,518.52
conjunta
T VI Ay
Valor R2 ajustado de la $8.13% 98.69% 99.11% 99.38%
regresion
Desviacion estandar de la 0334 0.114 0.096 0.08
regresion
Cantidad de observaciones 504 504 504 504
Significancia al 1% de confianza (***); significancia al 5% (**); significancia al 10% (*)
1t Solo considera heterocedasticidad, al resultar la matriz de varianzas v covarianzas de los estimadores altamente singular.

Nota. Elaboracién propia.

Se aprecia que el efecto causal de la productividad sobre el empleo para el sector comercial
resulta positivo y estadisticamente significativo en todas las regresiones, lo cual es consistente con la
teoria macroecondmica’®. Luego, llama la atencién que, para las regresiones que consideran efectos
fijos anuales, el efecto en cuestidn resulta ineldstico (ﬁ’ < 1), mientras que, si los efectos fijos anuales
no son considerados, el efecto es eldstico (/? > 1), lo cual sugiere que el sesgo por variable omitida
relevante es alto, precisamente por el alto cambio en B al considerar los efectos fijos anuales. Dicho
de otra forma, al igual que para la productividad comercial, los choques temporales son relevantes

para explicar los niveles de ocupacidn comercial, lo cual es consistente con la literatura, pues esta
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documentado que los ciclos econdmicos a los cuales ha estado expuesta la economia peruana desde
mediados de la década de 1990 tienen origen en el sector externo, con lo cual es natural argumentar
gue este sector ha tenido influencia en la evolucién de la productividad comercial y de los demds
sectores. Concretamente, para inicios de 2015, el gobierno peruano habia firmado un total de 19
tratados comerciales con sus principales socios comerciales (sobre todo China y EE. UU.), lo cual
conllevd que la ratio de exportacién mas importacidn sobre PBI — usado como indicador de apertura
comercial — se incrementara de 26% en 2001 a 47% en 2011. Para el mismo lapso, el Ministerio de
Economiay Finanzas estimd que la productividad total de los factores crecié a una tasa promedio anual
de 2.8% (véase Marco Macroecondmico Multianual 2014-2016. (2013)). En esta linea, Céspedes et al.
(2016), en sus capitulos 5, 6 y 7, documentan la importancia del sector externo en el desarrollo de la
productividad en el Pert, hallando, entre otras cosas — mediante un modelo EGDE?'® con datos
trimestrales — que los términos de intercambio tienen efectos de corto plazo sobre la productividad,
predominantes en comparacion contra los efectos de largo plazo (particularmente, los choques
positivos de términos de intercambio explican mds del 25% de la tasa promedio de crecimiento de la

PTF).

Por ultimo, con fines comparativos, se presenta las regresiones estimadas por MCO:

Tabla 10

Resultados de las regresiones MCO

Resultados de las regresiones MCO sin aplicacion de instrumentos
N Regresion con efectos Regresion con efe_ctos fijos
Lo Regresion con efectos . departamentales y anuales,
Regresion simple . fijos departamentales y . . ;
. fijos departamentales mis interacciones
Variable anuales .
departamento-afio
Valor . Valor 5 Valor o Valor o
estimado Valort estimado Valor t estimado Valort estimado Valort
Productividad por trabajador - i —
ocupado del sector comercial 1.09 10.36 0.047 0.61 -0.3% -9.46 -0.59 -7.39
Interacciones efectos fijos No mg{yﬂgam'q I_'Wa
departamentales-afio | T | T | Tumbes. Sigmficativos para
los demas departamentos.
Efectos fijos anuales | e N Sigmﬁcatn‘oi para todos Slgmﬁcatn‘os para todos los
los afios. afios.
oot | Nosmianent | osicaiopas
Efectos fijos departamentales | - - - gnthcal PUILNAC. S1ZIC Tumbes. Significativos para
para los demas para los demas los dems departamentos
departamentos. departamentos. )
ValorF desiguificancia | - 1,130,504 40%%* 1,541,335.10%** 6.39 » (10°)++*
conyunta
Valor R2 ajustado de la 15.20% 97.17% 99.44% $9.75%
regresidn
Desviacion est.a’ndar dela 0.893 0.17 0.076 0.052
regresion
Cantidad de observaciones 504 504 504 504
Significancia al 1% de confianza (***); significancia al 5% (**); significancia al 10% (*)

Nota. Elaboracién propia.
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Lo mas llamativo de los resultados del cuadro anterior es que, para las regresiones que
consideran efectos fijos, el efecto de la productividad sobre el empleo resulta negativo y significativo
(de -0.39 y -0.59), lo cual sefiala que, de no haberse corregido la endogeneidad entre productividad y
empleo con la metodologia de variables instrumentales, se incurria en posteriores errores para la
formulacidon de politica econémica como, por ejemplo, disminuir o anular el gasto publico en ayudas a
los micro y pequefios comerciantes (programas de capacitacion, facilitacién de créditos para la
adquisicion de maquinaria, etc.), lo cual finalmente conduciria a un menor crecimiento econémico.
Adicionalmente, al igual que en las regresiones que utilizaron el instrumento, los efectos fijos de afo
y departamento resultaron significativas, lo cual evidencia que gran parte de la dindmica laboral y
productiva del sector comercial se encuentra sujeta a factores y choques inobservables tales como Ia
cultura, la geografia, las decisiones de politica nacional e internacional, etc.

3.3 Analisis de robustez: regresiones sin considerar al departamento de Lima

Dada la gran influencia del departamento de Lima en el total de la actividad econdmica
peruana, tanto en el sector comercial cuanto en otros distintos (sobre todo en el financiero, el cual
convierte el ahorro en inversion), se procede a realizar un pequefio ejercicio de robustez, esto es,
reutilizar la metodologia de minimos cuadrados en dos etapas expuesta, pero sin considerar a los datos
del departamento de Lima. Lo que busca esta prueba es testear si el efecto causal de la productividad
sobre la ocupacidn para el sector comercial sigue siendo econdmicamente consistente (positivo) si
acaso no se considera a Lima. Se empieza mostrando los resultados de las regresiones de primera

etapa:



Tabla 11
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Resultados de las regresiones de primera etapa sin considerar a Lima

Resultados de las regresiones de primera etapa (sin considerar a Lima)
.. Regresion con Regresion con efectos fijos
Regresion con . )
N . efectos fijos departamentales y anuales,
Regresion simple efectos fijos . .
. departamentales y mis interacciones
Variable departamentales .
anuales departamento-aiio
\.alor Valor t ‘o.alor Valor t ‘o.alor Valor t | Valor estimado Valor t
estimado estimado estimado
Instrumento 0032%* | 707 | 045%* 776 S14.00% [ 832 -13 87+ -12.41
Interacciones efectos No significativos para Arequipa,
fijos departamentales - | =~ —e——m | e | e Junin v Tacna. Significativos
afio para los demas departamentos.
Efectos fijos anuales | coe | oo Signi:ﬁcativosm para Signiﬁcativos: para todos los
todos los afios afios ,
No sigmificativos No significativos para Ancash,
. para Pasco y Piura. Significativos para | Cajamarca, Cusco, Huanuco, La
Efectos fijos T .
departamentales | Significativos para todos los .le_ertad., Loreto y Tacha.
P los demas departamentos Sigmficativos para los demas
departamentos. departamentos.
Valor F de relevancia del
instrumento (pruegbha | @ ——u-- 60 26%*= 69 1 7%= 154 (2%
restringida)
Valor F del modelo . 5 . ) .
(pruchaglobal) | 16,228.20 32.263.04 42,123.17
Valor R2 ajustado de la 0.74% 7424% 8033% 90.72%
regresion
Desviacin estindar de la 031 0.16 0.15 0.10
regresion
Cantidad de 483 183 183 483
observaciones
Significancia al 1% de confianza (***); sigmficancia al 5% (**); sigruficancia al 10% (*)

Nota. Elaboracién propia

Aunque los resultados son distintos, siguen presentando los mismos signos respecto a aquellos
de la muestra que considera la informacién de Lima. Asimismo, el instrumento continda siendo
relevante, lo cual garantiza la validez de la metodologia de minimos cuadrados en dos etapas.

Respecto a las regresiones de segunda etapa, sus resultados son los que siguen:
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Tabla 12
Resultados de las regresiones de segunda etapa sin considerar a Lima

Resultados de las regresiones de segunda etapa (sin considerar a Lima)

.. Regresion con efectos Regresion con efectos fijos
Regresion con efectos

R 16 simel
egresion simple fijos departamentales

fijos departamentales ¥ | departamentales y anuales, mais

Variable anuales interacciones departamento-afio *
‘_ﬂur Valort ‘_ﬂur Valort g .:I.lCI-I" Valort | Valor estimado Valort
estimado estimado estimado
Productividad por
trabajador ocupado del 26.6%** an 1 32%%* 8.36 0.16* 1.3 0.14 1.59
sector comercial

No significativos para Ayacucho,
Cajamarca, Cusco, Huanuco, Ica,
—_— —_— —_— LaLibertad, Loteto, Madre de Dios
v Piura. Significativos para los
demas departamentos.

Interacciones efectos fijos
departamentales - afio

Significatives para | No significativos para 2002 v 2003.

Efectos fijos anuales E— —_— N . . -
: todos los afios. Significativos para los demds afios.

L . Mo significativos para | Mo significativos para Avacucho,
No significativo para = P = P - ’

. . . Huancavelica v Cajamarca, Cusco, Huanuco, Ica,
T - Significativ - i i T
Efectos fijos —_— acna. Sig car ves Tumbes. Significativos |La Libertad, Loreto, Madre de Dios
departamentales para los demas = . o N
para los demas v Piura. Significativos para los
departamentos. X
departamentos. demas departamentos.
v — -
alor F de significancia —_— 900,033 37+%* 256,824 325+ 008 44+++
conjunta
V. 2 aj
alor R2 ajustado de Ia $1.41% 08.24% 98.67% 99.05%
regresion
Desviacion estandar de la 034 0.11 0.10 0.08
regresion
Cantidad de observaciones 483 483 483 483

Significancia al 1% de confianza (¥*¥); significancia al 3% (**); significancia al 10% (*)

¥ Solo considera heterocedasticidad. al resultar la matnz de vananzas v covanianzas de los estimadores altamente singular

Nota. Elaboracién propia

Estos resultados sefialan que, aun sin considerar a Lima, el efecto de la productividad sobre la
ocupacion en el sector comercial continla siendo econdmicamente consistente en todas las
regresiones, aunque para el caso de la regresion de referencia el efecto no resulté significativo (valor
pigual a 12%), y para la regresion que considera efectos fijos departamentales y anuales sin tendencias
departamentales, perdid significancia. Puede concluirse, entonces, que la importancia de Lima en la
compresion de la dindmica econdmica comercial es relevante, y no es para menos, al tratarse de la
capital del pais, donde se concentra la mayoria de la poblacién y donde tienen sus sedes principales
las empresas mds importantes.

3.4 Limitaciones

Este estudio cuenta con varias limitaciones. Para empezar, los datos utilizados tienen alta

agregacion espacial y temporal. El INEI calcula el IPC de cada departamento mediante la férmula de

Laspeyres de base fija, asumiendo que la estructura de consumo de la poblacidn para el periodo base
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se mantiene constante a lo largo del tiempo. Al trabajar con muestras de largo plazo, como se ha hecho
en esta tesis, las estimaciones correspondientes a los periodos mas alejados del periodo base podrian
verse distorsionadas, dado que los habitos de consumo no son permanentes. Por ejemplo, el afio base
de este estudio es 2009, y es muy probable que los valores reales de las variables monetarias
calculados para el lapso 2007 - 2011 sean mas precisos que aquellos calculados para los lapsos 2001-
2004 o 2018-2021. Asimismo, seria mas idoneo disponer informacién a nivel de provincias y con
periodicidad mdas corta (mensual o trimestral), lo cual permitiria observar los ciclos econdmicos
provinciales y obtener estimaciones tedricamente mas consistentes (por la mayor cantidad de datos
gue estas Ultimas implicarian).

Por otro lado, no se pudo extender la presente investigacion a nivel de distritos dado que la
Encuesta Nacional de Hogares (ENAHO) — de donde el INEl obtiene muchas de sus cifras — es
representativa tan solo a nivel departamental, mas no a nivel distrital. Ademas, la ENAHO tampoco
incluye en sus estadisticas los niveles de empleo de las zonas rurales?’.

Por ultimo, pero no menos importante, esta tesis mide el empleo y la productividad
comerciales como un todo, esto es, en trabajadores y beneficios totales, sin lograr desagregar factores
relevantes tales como cantidad de horas trabajadas y salarios reales segun i) nivel educativo alcanzado,
ii) desagregacion comercial (retail de materiales de construccion, retail de consumo masivo, retail de
autopartes, retail de medicamentos y cosméticos, entre otros), iii) edades y sexos, iv) etc. Al
representar estos factores informacion de caracter sensible a nivel de cada empresa individual,
muchas veces se opta directamente por no publicarla, bien por ley de secreto empresarial o bien
porque es muy costosa de conseguir. De esta manera, todos los resultados expuestos en esta tesis

deben aceptarse solo a nivel agregado.



Conclusién

El presente documento exhibe resultados que son consistentes con la teoria macroecondmica
laboral: A mayor productividad laboral, los empleadores demandan mayor mano de obra,
incrementando asi el nivel de ocupacién. Concretamente, dado que la regresién que considera
heterogeneidades fijas entre departamentos y choques temporales, junto a tendencias
departamentales del empleo, es tedricamente la mas idonea (y analiticamente la mas completa), se
concluye que la relaciéon cuantitativa entre productividad laboral y empleo es ineldstica para los
departamentos peruanos, de 0.54, es decir, que el aumento de 1 punto porcentual de productividad
comercial genera un aumento de 0.54 puntos porcentuales en la ocupacién del mismo sector.
Asimismo, esta investigacion contribuye con la literatura nacional al proporcionar una variable
instrumental relevante que puede ser utilizada en evaluaciones de impacto para otros sectores, lapsos

o regiones



Recomendaciones

A partir de la conclusion anterior, y considerando que la evidencia empirica seiala a la
productividad laboral como el mejor indicador de crecimiento econdmico de largo plazo, puede
recomendarse que la forma éptima de crear puestos de trabajo estables en el tiempo (y con ello
aumentar el bienestar social) para el sector comercial es aumentar la productividad de las empresas
de este rubro, via politica fiscal (principalmente inversiéon publica), de competencia, de comercio
exterior, etc., siempre teniendo en cuenta las caracteristicas estructurales (cultura y geografia) de cada
departamento; llevar a la practica esta recomendacién requiere de la colaboracién articulada
(enmarcada en planes estratégicos de largo plazo) de expertos en Economia, Logistica y Sociologia,
capaces de focalizar politicas particulares segln cada regidn y época. Luego, se invita a los interesados
en la economia peruana a replicar el andlisis expuesto entre productividad y empleo para los sectores
agropecuario y minero, al ser estos ultimos también fundamentos de la economia peruana: Segun
datos del INEIl y del Ministerio de Economia y Finanzas, el sector agropecuario absorbe alrededor del
30% de la PEA ocupada nacional, mientras que el sector minero aporta la mayor proporcién tributaria
(30% o superior) al erario nacional, seguido precisamente de la actividad agropecuaria (alrededor del

12% y 15%)*, y ambos sectores generan la mayoria de bienes exportables de la economia peruana®®.



Referencias
Bartik, T.J. (1991). Who benefits from state and local economic development policies? Upjohn Institute

for Employment Research.

Belapatifio et al. (2014). La duracién del desempleo en Lima Metropolitana. Banco Central de Reserva
del Peru: Revista Estudios Econdmicos, 27, 67-80.

Bocanegra Gastelum, C., Vazquez Ruiz, M. (2012). Productividad en el comercio minorista: Contrastes
entre Walmart de México, Soriana y Comercial Mexicana. Paradigma Econdmico, 1, 91-117.

Driscoll, J., Kraay, A. (1998). Consistent Covariance Matrix Estimation With Spatially Dependent Panel
Data. The Review of Economics and Statistics, 80, 4, 549-560.

Goémez Aparicio, J.M. (2013). Gestidon logistica y comercial. Primera edicién. McGraw Hill
Interamericana de Espania.

Hoechle, D. (2007). Robust standard errors for panel regressions with cross-sectional dependence. The
Stata Journal, 7 (3), 281 - 312.

Instituto Nacional de Estadistica e Informatica del Peru: Coleccion de metodologias estadisticas.
(2000). Metodologia para el calculo de los niveles de empleo.

Instituto Nacional de Estadistica e Informatica del Peru: Direccidn Técnica de Indicadores Econémicos.
(2010). Metodologia del cambio de afio base 2009 del indice de precios al consumidor de Lima
Metropolitana.

Instituto Nacional de Estadistica e Informatica del Peru: Direccidn Técnica de Indicadores Econémicos.
(2011). Informe de Precios N°14 - Ciudades.

Instituto Nacional de Estadistica e Informatica del Peru. (2011). Peru: Evolucidn de los indicadores de
empleo e ingresos por departamentos 2001 - 2010, pags. 89 y 109-114.

Instituto Nacional de Estadistica e Informatica del Peru. (2013). Producto Bruto Interno por
Departamentos 2001 - 2012 (afio base 1994), 89 - 160.

Instituto Nacional de Estadistica e Informatica del Peru: Direccidn Técnica de Indicadores Econémicos.
(2013). Metodologia de Calculo del Producto Bruto Interno Anual.

Instituto Nacional de Estadistica e Informatica del Perd. (2021). Producto Bruto Interno por
Departamentos 2007 - 2020, pag. 570.

Instituto Nacional de Estadistica e Informatica del Perd. (2021). Peru: Estructura Empresarial 2020.
Direccion Nacional de Cuentas Nacionales.

Instituto Nacional de Estadistica e Informatica del Perd. (2021). Peru: Evolucidn de los indicadores de
empleo e ingresos por departamentos 2007 - 2020, pdgs. 244 - 250.

Lavado et al. (2016). Productividad en el Perd: medicion, determinantes e implicancias. Centro de

Investigacion de la Universidad del Pacifico.



45

Lucas, R. (1976). Econometric Policy Evaluation: A critique. Carnegie-Rochester Conference Series on
Public Policy, 1, 19-46.

Park, T. (2007). Evaluating Labor Productivity in Food Retailing. Selected Paper prepared for
presentation at the American Agricultural Economics Association Annual Meeting, Portland,
OR, July 29-August 1, 2007.

Reyna, D., Céspedes, N. (2016). La oferta laboral en Perd. Banco Central de Reserva del Peru: Serie de
documentos de trabajo. 017.

Zipitria, L. (2011). Impacto Econdmico del Supermercadismo. Universidad de Montevideo: Revista de

Ciencias Empresariales y Economia, 10, 73-86.



Notas a pie de pagina
perd: Estructura Empresarial 2020. INEI (2021).

’Los enlaces respectivos son https://www.inei.gob.pe/, https://systems.inei.gob.pe/SIRTOD/, y

https://www.inei.gob.pe/media/difusion/app/. Cada variable utilizada y su descripcién se detalla en

el cuadro 3 del apéndice.

3Peru: Estructura Empresarial 2020. INEI (2021).

4Este tipo de empresas calificarian, segun la ley peruana N° 30056, en microempresas (generan ventas
anuales hasta 150 UIT, actualmente S/742,500) y pequefias empresas (generan ingresos por ventas
anuales de entre 150 UIT y 1700 UIT, actualmente entre S/742,500y S/8,415,000). Todos estos montos
son pequefios respecto a lo que manejan las empresas corporativas (como las mineras, las petroleras
o las farmacéuticas), clasificadas juridicamente como sociedades andnimas, las cuales gozan de alto
poder de negociacién cuando desean adquirir financiamiento, y prefieren buscarlo en el mercado
bursatil antes que en la banca tradicional, principalmente emitiendo bonos.

*Una de las mayores deficiencias de todos estos estudios es que sus marcos tedricos asumen la
situacion de competencia perfecta, la cual no ocurre en la realidad.

®El interesado puede revisar un andlisis interesante de los ciclos econémicos peruanos en: Winkelried,
D. (2017). Cronologia de los ciclos econémicos en el Pert: 1992 a 2016. El economista investigador
analiza 145 variables econdmicas de periodicidad mensual (produccién manufacturera, comercio
internacional, cuentas fiscales y otras mas), hallando 11 ciclos (6 contractivos y 5 expansivos) mediante
un indice de difusidn, de los cuales aquellos registrados durante la década de 1990 fueron mas volatiles
y de menor duracidn que aquellos a partir de la década de 2000.

’En el capitulo 6 de Céspedes et al. (2006) se desarrolla un modelo de equilibrio general mediante el
cual son se estima la productividad total de factores, encontrandose evidencia de que los choques de
términos de intercambio habrian generado incrementos importantes en la productividad peruana.
8Las inflaciones de precios acumuladas a 12 meses para la mayoria de los departamentos superaron el
umbral establecido por el BCRP (1-3%), por lo cual tal autoridad monetaria mantuvo su tasa de
referencia en niveles particularmente altos, 6% en promedio, con el fin de esterilizar dinero en el
sistema interbancario nacional. Al respecto, véase

https://www.bcrp.gob.pe/docs/Publicaciones/Reporte-Inflacion/2010/marzo/Reporte-de-Inflacion-

Marzo-2010.pdf

%Véase https://m.inei.gob.pe/media/MenuRecursivo/boletines/12-informe-tecnico-produccion-

nacional-oct-2021.pdf

BUna explicacién robusta y bastante entendible de lo que es la actividad logistica se encuentra en:

Gomez Aparicio, J.M. (2013).


https://www.inei.gob.pe/
https://systems.inei.gob.pe/SIRTOD/
https://www.inei.gob.pe/media/difusion/app/
https://www.bcrp.gob.pe/docs/Publicaciones/Reporte-Inflacion/2010/marzo/Reporte-de-Inflacion-Marzo-2010.pdf
https://www.bcrp.gob.pe/docs/Publicaciones/Reporte-Inflacion/2010/marzo/Reporte-de-Inflacion-Marzo-2010.pdf
https://m.inei.gob.pe/media/MenuRecursivo/boletines/12-informe-tecnico-produccion-nacional-oct-2021.pdf
https://m.inei.gob.pe/media/MenuRecursivo/boletines/12-informe-tecnico-produccion-nacional-oct-2021.pdf
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11 a gran mayoria de empresas comerciales en el mundo pertenecen al subsector retail (venta directa
a consumidores finales), siendo la mas grande la estadounidense Walmart, y siendo los alimentos las
existencias mas comercializadas. Luego, ejemplos notables para el caso peruano son las cadenas
Tottus, Plaza Vea, Metro, Precio Uno, Maxi Ahorro, Sodimac, Maestro, Tiendas EFE, La Curacao,
Inkafarma, MiFarma y Boticas Felicidad.

2Un buen ejemplo se presencid en las elecciones presidenciales de mediados de 2021. Mientras el
candidato Pedro Castillo gané abrumadoramente en los departamentos de sierra de la zona sur del
pais, la zona costera (especialmente el norte) tuvo un favoritismo hacia la candidata Keiko Fujimori.
De hecho, los altos niveles de desviaciones estandar descritos en el capitulo de analisis de datos apoyan
este razonamiento de no esfericidad de los elementos poblacionales.

3 E| procedimiento analitico de la matriz en cuestion se explica a detalle en Hoechle, D. (2007). Robust
standard errors for panel regressions with cross-sectional dependence. The Stata Journal, 7 (3), 281 -

312. Alternativamente, podria emplearse la metodologia de minimos cuadrados generalizados, la cual

- después de transformar teéricamente todos los datos de una poblacién - deriva en el estimador a
[X’19X]‘1X’1917. El problema aqui es que se trata de un estimador puramente tedrico, y para calcularlo
(lo que se conoce como metodologia de minimos cuadrados generalizados factibles) debe asumirse a
priori alguna forma funcional para 9, y a partir de alli obtener 9. Esto ultimo esta sujeto a errores, y,

de hecho, en muestras pequefas puede conducir a resultados peores que MCO, ergo, se prefiere solo

la reestimacion de Var(c;?).

También se probd como instrumentos las reformulaciones de las productividades de los sectores i)
manufacturero, ii) agropecuario y pesquero, y iii) transporte, almacenamiento, correo y mensajeria;
tanto de manera individual cuanto conjunta, pero ninguno de ellos superé la prueba F restringida de
relevancia. Tales resultados pueden consultarse al autor de esta tesis.

15Concretamente, la relacidn entre productividad laboral y empleo puede ser negativa o positiva a nivel
de un sector econdmico particular, como el agricola o el eléctrico, en funcidn de variables como el
cambio tecnoldgico, las elasticidades precio propio y precio cruzadas, etc.; sin embargo, a nivel
agregado de todo un pais, la relacidn en cuestion por lo general es positiva en la literatura. Para mayor
informacidn, véase Nordhaus, W. (2005). The sources of the productivity rebound and manufacturing
employment puzzle. NBER Working Paper N° 11354).

Equilibrio general dindmico y estocastico.

17E| andlisis del empleo rural requiere un tratamiento metodoldgico diferente al del empleo urbano,
acorde con la realidad del campo. Sin embargo, investigaciones realizadas en base a la ENAHO de 1998
registraron que la tasa de desempleo en el drea rural no supera el 3%, lo cual se explica en que i) las

caracteristicas del desarrollo de las actividades campesinas absorben gran parte del tiempo de la PEA,
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y en que ii) durante los lapsos de menor demanda de mano de obra, muchas personas optan por la
migracion temporal a las ciudades o por la elaboracién de otros productos no agricolas.

18para mayor informacion leer el documento “Cuenta General de la Republica” elaborado anualmente
por el Ministerio de Economia y Finanzas.

9El interesado puede buscar las distintas series histdricas de los bienes exportados en la pagina web

de la Superintendencia Nacional de Aduanas y Administracion tributaria (SUNAT).






Apéndice A. Justificacion de la funcidn de regresion escogida
Comidnmente, suele utilizarse la funcion clasica Y;, = Bo + X5_1(B) * Xjie) + Tii=2(Va * 1) +
Yh=2(8p * I) + &;; sin embargo, tal funcién tiene un supuesto implicito erréneo:

Yy
an,i,f

=B, Vj ViVt

Esto es, el modelo asume a priori que el efecto marginal de alguna variable explicativa sobre la variable
explicada es independiente de las demds variables explicativas del modelo, a lo largo del tiempo y del
espacio. En otras palabras, se asume a priori que no existen cambios estructurales en la poblacién a

nivel de tiempo y espacio. Dicho supuesto es erréneo, pues en la vida real los fendmenos econémicos

son resultados de interacciones entre multiples factores cambiantes. De hecho, ésta fue la principal
critica hecha por el economista Robert Lucas en su famoso articulo “Econometric Policy Evaluation: A
critique” (1976) hacia la metodologia econométrica practicada hasta mediados de la década de 1970.
En consecuencia, se propone el modelo de elasticidad constante, cuya forma funcional (ya presentada
anteriormente) tiene la siguiente caracteristica marginal para cualquier variable explicativa

cuantitativa:

T n

;?t=goﬂy*jmwrﬂ*[]@#NmQ*IIemwa*[]e@wm*rlgmm
it J
=J

n
a=2 h=2 a=2

ViViVt

Como se ve, la expresion anterior demuestra que el modelo escogido asume a priori que el efecto
marginal de alguna variable explicativa cuantitativa sobre la variable explicada depende de las demas
variables explicativas del modelo, tanto cuantitativas cuanto cualitativas, lo cual es lo que sucede
realmente en cualquier economia. Asi quedaria demostrada la superioridad del modelo de elasticidad
constante sobre el modelo estandar, aunque aun podria existir el sesgo de correcta especificacion (el

cual es incontrastable, al ser un supuesto puramente tedrico).

Finalmente, se recuerda que la aplicacién de logaritmos con fines de linealizacién para la funcién

anterior Unicamente es factible en el campo de los nimeros reales positivos:

k n T
Ln(Vie) = Bo+ ) [+ Ln(Xi0)] + D 0a L) + ) G+ In) + e
=1 a=2 h=2



