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Desarrollar el acta de constitucion

“Si no existe este documento, no se debe empezar a planificar’

El acta de constitucion

del proyecto o fase es un

documento que autoriza )4 b 4

formalmente el comienzo J -

de un proyecto o) fase y Un proyecto no deberia
" ’ ) comenzar sin el Acta.

debe s_er emitido p.or una 4 Puede ser un contrato

gerencia de alto nivel de firmado

la organizacion.

Dr. Ing. Dante Guerrero 3 viernes, 6 de Abril de 2018

Generalmente los proyectos |
son autorizados por alguien #
externo al proyecto. ¥

Dr. Ing. Dante Guerrero 4 viernes, 6 de Abril de 2018
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Desarrollar el acta de constitucion del proyecto, se
relaciona principalmente con la documentacion de las
necesidades de negocio o la justificacidén del proyecto, la
comprension efectiva de los requisitos del cliente y del
nuevo producto, servicio o resultado destinado a
satisfacer dichos requisitos.

Dr. Ing. Dante Guerrero 5 viernes, 6 de Abril de 2018

ENTRADAS SALIDAS
/ \ Acta de
DESARROLLAR EL
Documentos de ACTA DE Constitucioén
Negocio CONSTITUCION DEL | (Project Charter)
PROYECTO
Acuerdos f Registro de |
HERRAMIENTAS Y L Supuestos
Factores TECNICAS
Ambientales
Juicio de Expertos
Activos de la
organizacion Recopilacién de datos

K / Habilidades interpersonales

Reuniones

Dr. Ing. Dante Guerrero 6 viernes, 6 de Abril de 2018
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Entradas

A. Documentos del negocio

Provee la informacion necesaria desde
una perspectiva comercial para justificar
el proyecto. Analisis costo/beneficio.

Caso de

Negocio

. * Demanda del mercado -+ Avance tecnoldgico
¢Por que  Necesidad de la - Requisito legal
se crea? organizacion * Impactos ecologicos
« Solicitud de un cliente + Necesidad social

Dr. Ing. Dante Guerrero 7 viernes, 6 de Abril de 2018

Entradas

A. Documentos del negocio

Plan de Describe el modo y momento en que se
»entregarén los beneficios.

gestion de
beneficios

 Beneficios objetivo ¢ Duefios de los

¢, Qué « Alineacion beneficios

puede estratégica * Métricas

incluir? * Plazo para obtener < Supuestos
beneficios * Riesgos

Dr. Ing. Dante Guerrero 8 viernes, 6 de Abril de 2018
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Entradas
B. Acuerdo

Se establecen para definir las intenciones iniciales

proyecto para un cliente externo.

Dr. Ing. Dante Guerrero 9

de un

proyecto. Se utiliza un contrato cuando se lleva a cabo el

viernes, 6 de Abril de 2018

Entradas

C. Factores ambientales de la empresa

» Los recursos humanos existentes (habilidades, etc.)
Sistemas de autorizacién de trabajos.

Las condiciones de mercado. El clima politico.

Los canales de comunicacion establecidos en la em

Dr. Ing. Dante Guerrero

La gestion de personal. Las bases de datos comerciales.

presa.

El sistema de informacidn para la direccion de proyectos.

viernes, 6 de Abril de 2018

Dr. Ing. Dante Guerrero
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Entradas

D. Activos de los procesos de la organizacion

(Organizational process assets)

Son los planes los procesos, las politicas, los procedimientos
y las bases de datos de conocimiento especificos de la
organizacion, lecciones aprendidas, informacidon historica.
Pueden agruparse en dos categorias:

1. Procesos y procedimientos

2. Base de conocimiento corporativa

Dr. Ing. Dante Guerrero 11 viernes, 6 de Abril de 2018

Entradas
D. Activos de los procesos de la organizacién
1. Procesos y procedimientos
» Guias y criterios para los procesos y procedimientos
» Estandares especificos y politicas
» Plantillas, formularios
» Requisitos de comunicacion

» Instrucciones de trabajo, criterios de evaluacion

Dr. Ing. Dante Guerrero 12 viernes, 6 de Abril de 2018
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Entradas

D. Activos de los procesos de la organizacion

2. Base de conocimiento corporativa

« Bases de conocimiento de la gestion de configuracion:
versiones, lineas base.

« Bases de datos financieras. Bases de datos de incidentes y
defectos.

» Informacion histérica y bases de conocimiento de lecciones
aprendidas, informacidn sobre resultados de proyectos.

 Bases de datos para la medicion de procesos. Archivos de
proyectos anteriores.

Dr. Ing. Dante Guerrero 13 viernes, 6 de Abril de 2018

Herramientas y Técnicas

A. Juicio de expertos (Expert judgment)

Es la experiencia proporcionada por cualquier grupo o individuo
con conocimientos o formacion especializada y se encuentran
disponibles a través de diferentes fuentes:

« Otras unidades dentro de la organizacién
» Consultores

* Interesados, clientes y patrocinadores.

» Asociaciones profesionales y técnicas.

» Grupos industriales.

* Expertos en la materia

* Miembros de la PMO

Dr. Ing. Dante Guerrero 14 viernes, 6 de Abril de 2018
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B. Recopilacién de datos

Tormenta de
ideas

Dr. Ing. Dante Guerrero

Herramientas y Técnicas

Entrevistas

viernes, 6 de Abril de 2018

C. Habilidades interpersonales

-

Gestion de
conflictos

Dr. Ing. Dante Guerrero

Herramientas y Técnicas

Gestion de
reuniones

viernes, 6 de Abril de 2018
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Salida

Registro de Supuestos

Las restricciones y los supuestos se identifican en el caso de
negocio antes de que el proyecto se inicie y se reflejan en el
acta de constitucion del proyecto. Este registro se utiliza para
registrar todos los supuestos y restricciones a lo largo del
ciclo de vida del proyecto.

Dr. Ing. Dante Guerrero 17 viernes, 6 de Abril de 2018

Salida

Acta de constitucion del proyecto (Project Charter)

Debe comprender la siguiente informacion:
» Justificacion o propdsito.
» Objetivos del proyecto y criterios de éxito asociados
* Resumen de hitos de cronograma.
* Resumen de presupuesto.
* Requisitos de alto nivel.
 Descripcion de alto nivel del proyecto y sus limites.

Dr. Ing. Dante Guerrero 18 viernes, 6 de Abril de 2018

Dr. Ing. Dante Guerrero
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Salida

Acta de constitucion del proyecto (Project Charter)

Debe comprender la siguiente informacion:

* Requerimientos de aprobacién del proyecto.

* Riesgos a alto nivel.

* Interesados clave

* Los criterios de salida del proyecto

 Asignacion del Project Manager, Responsabilidad y Nivel de
autoridad.

* Nombre y autoridad de la persona que autoriza el acta de
constitucion del proyecto

Dr. Ing. Dante Guerrero 19 viernes, 6 de Abril de 2018

1. INFORMACION GENERAL

Nombre del Proyecto Estudio experimental de la obtencién de biocombustible a partir de
cascara de platano y su uso en cocinas acondicionadas de la industria
chiflera en la ciudad de Piura, Peru.

Sponsor del Proyecto

Departamento / Area
proponente o principal Direccion de Proyectos
interesado en el proyecto

Sponsor del proyecto Dr. Ing. Dante Guerrero Chanduvi

Relevancia del Proyecto

Departamentos / Areas en las

que impacta el proyecto Desarrollo e Innovacion de productos

Ranking del proyecto (1 - 5) 1
Director del Proyecto Zola Gonzales, Mayra Alessandra
Equipo del Proyecto Barranzuela Puémape, Manuel Castillo Castillo, Dino
Correa Luzon, Fricson Migue| Rev Rumiche Beniamin
Fecha de Inicio 03/09/2016 Fecha de Fin 19/11/2016
Dr. Ing. Dante Guerrero 20 viernes, 6 de Abril de 2018

Dr. Ing. Dante Guerrero
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Justificacion: problema, oportunidad, necesidad.

» Gracias a nuestro proyecto la empresa productora de chifles aprovechara la oportunidad de negocio que
le brinda el uso de los residuos organicos del proceso de fabricacion de chifles para obtener un
biocombustible, de ese modo generar un ahorro (aprox. 60%) [Anexo 1]

e Laindustria chiflera desperdicia aproximadamente 40% de toda la materia prima usada en el proceso de
fabricacién de chifles.

*» Se ha creido conveniente abarcar la industria chiflera de Piura debido a que la materia prima seria de
facil acceso y en grandes cantidades; puesto que, su requerimiento diario es de 5000 platanos (1750 Kg
aprox.) y en alta demanda alcanza cémodamente los 10000 platanos. [Anexo 2]

» El ahorro se puede proyectar a modo de inversion, aumenta la productividad de la empresa e impulsa el
crecimiento de la industria de chifles en Piura. [Anexo 3]

¢ Por qué se esta realizando el proyecto?

Dr. Ing. Dante Guerrero 21 viernes, 6 de Abril de 2018

Objetivos: medibles.

4. OBJETIVOS

Objetivo general

Estudio experimental de la obtencion de biocombustible a partir de la cascara de platano verde (de tipo
bellaco) y su posterior uso en cocinas acondicionadas para la industria chiflera, el cual se desarrollara en
un tiempo de 2 meses y medio y con un presupuesto no mayor a 3500 soles.

Objetivos especificos

Analisis del flujo (entradas y salidas) a lo largo de los procesos involucrados en la obtencion del etanol.
Comparacion entre el combustible fosil versus el bioetanol obtenido de la cascara de platano.
Analisis del ahorro generado en la industria chiflera por el uso del etanol como una alternativa
econdmica y ambiental.

+ Evaluacion del pader calorifico entre el bioetanol y el combustible usado en cocinas acondicionadas
para la elaboracion de chifles.

Se puede incluir un resumen de hitos de cronograma y presupuesto.

Dr. Ing. Dante Guerrero 22 viernes, 6 de Abril de 2018

Dr. Ing. Dante Guerrero
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Descripcion de alto nivel del proyecto y sus limites: alcance a
alto nivel. Todo lo que incluye el proyecto y lo que no.

5. ALCANCE

Dentro del alcance del proyecto

* Estudio experimental del proceso de obtencion de etanol a partir de cascaras de platano verde.
* Disefio de una linea de produccién de etanol a partir de la cascara de platano verde a pequefa escala.

* Para el disefio de la linea de produccion a pequefia escala se establecera un manual de procesos
(MAPRO), diagrama general de flujo de procesos y disposicion en planta.

e Analisis comparativo de rendimiento tanto econémico como técnico entre el uso del biocombustible y
los combustibles fosiles.

e Explicacion del disefio y aplicacion del biocombustible en cocinas acondicionadas para la industria
chiflera.

* Analisis financiero y de productividad del uso de biocombustible en la industria chiflera.
* Propuesta de plan de capacitacién en “Uso y manejo de maquinaria” y “Procesos de fabricacion”.
* Prototipo del biocombustible.

Fuera del alcance del Proyecto

+ Disefio e implementacion de una planta de produccion de etanol a escala industrial a partir de cascara
de platano verde.

Dr. Ing. Dante Guerrero 23 viernes, 6 de Abril de 2018

Descripcion de alto nivel del proyecto y sus limites: alcance a
alto nivel. Todo lo que incluye el proyecto y lo que no.

6. DESCRIPCION DEL PRODUCTO

¢ Qué entregables especificos del producto se desean y cual sera el resultado final del proyecto?

Dr. Ing. Dante Guerrero 24 viernes, 6 de Abril de 2018

Dr. Ing. Dante Guerrero
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Suposiciones

Los supuestos son factores del proceso de
planificacibn que se consideran verdaderos,
reales 0 seguros sin pruebas ni demostraciones.

Describen el impacto potencial en caso fueran
falsos.

Los equipos de proyectos a menudo identifican,
documentan y validan los supuestos.

Dr. Ing. Dante Guerrero 25 viernes, 6 de Abril de 2018

Restricciones

Las restricciones son factores limitantes que
afectan la ejecucion de un proyecto o proceso.

Las restricciones identificadas enumeran vy
describen las limitaciones especificas, ya sea
internas o externas, por ejemplo un presupuesto
determinado, una fecha o hito impuesta por el
cliente.

Dr. Ing. Dante Guerrero 26

6/04/2018

Dr. Ing. Dante Guerrero
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Supuestos - Factores que, para la planificacion del
proyecto, se consideran como verdaderos sin probarlos.

y las restricciones - Criterios que limitan la capacidad
para realizar el proyecto.

7. SUPOSICIONES Y RESTRICCIONES

Suposiciones

+ Las empresas chifleras de Piura nos facilitaran la materia prima (cascara de platano verde) para realizar
las experimentaciones.

+ Produccién de chifles en aumento o al menos constante. [Anexo 3 y 4]

s Suponemos que no habra trabas legales en un futuro cercano para operar la linea de produccion
artesanal dentro de las empresas chifleras.

Restricciones

+ El proyecto terminado debe presentarse el 19 de noviembre de 2016, lo que implica que tendra una
duracién de 2 meses y medio.

+ El costo del proyecto no debe excederse de 3500 soles.

s El laboratorio de quimica en UDEP tiene una disponibilidad maxima de 7 horas a la semana. Una

Dr. Ing. Dante Guerrero 27 viernes, 6 de Abril de 2018

% Requerimientos de aprobacion del proyecto: criterios para
que el proyecto sea aceptado.

8. CRITERIOS DE ACEPTACION

e La informacién empleada en cada fase del proyecto debera obtenerse de fuentes confiables (tesis,
trabajos de investigacién, publicaciones de Universidades, articulos cientificos, revistas cientificas,
entre otros) y ser documentada de manera concreta.

¢+ El informe debe presentar el contenido del proyecto de manera clara, coherente, organizada y bien
justificada.

e Las referencias y bibliografia deben cumplir con la norma APA.

* El indice debe estar correctamente enumerado.

e El entregable final debe tener buena presentacion, caratula, indice, pie de paginas, ademas de
encabezados.

¢ Puntualidad v orden de los entregables.

¢ Qué determina el éxito del proyecto?

Dr. Ing. Dante Guerrero 28 viernes, 6 de Abril de 2018
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Riesgos a alto nivel: amenazas y oportunidades potenciales
para el proyecto.
9. Riesgos
Probabilidad
Riesgo Descripcion de ) Impacto
QOcurrencia
Poca cantidad de | Si no se alcanza una cantidad minima, la Baja Alto
cascara. rentabilidad que resulta del ahorro de
combustible se puede ver afectada.
Disponibilidad de | EI quimico: acido clorhidrico, no se | Media baja Alto
quimicos. consigue tan facilmente en pequefias
cantidades, y podria limitar la cantidad de
experimentos a realizar.
Inexperiencia en la | La poca practica que se tiene por parte del | Media baja Medio
practica de | equipo en dichos procedimientos podria
procedimientos resultar en un desaprovechamiento de los
quimicos. recursos disponibles.
Dr. Ing. Dante Guerrero 29 viernes, 6 de Abril de 2018

Interesados: afectados por el proyecto hasta la fecha y sus
requisitos.

10. INTERESADOS

« Sponsor del proyecto: Dr. Ing. Dante Guerrero Chanduvi.

« Equipo del proyecto.

« Director del proyecto

« Dr. Ing. Gastén Cruz (experto)

e Empresas chifleras de Piura, en especial, la empresa “El Ayabaguino”.

« Compafiias de gas.
« Monitor del Proyecto

Dr. Ing. Dante Guerrero 30 viernes, 6 de Abril de 2018

Dr. Ing. Dante Guerrero
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