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GESTION DE LOS RIESGOS DEL
PROYECTO

Fases del Ciclo de Vida del proyecto

Iniciacion

Planificacion

Ejecucién

Cierre

Riesgo total del proyect

o

Cantidad en riesgo

—

Eventos de Riesgo tipicos por Fase

# Expertos en la materia no
disponibles,

¥:Pobre definicion del
problema,

% No-estudio de factibilidad,
¥ Objetivos no-claros,

% Aprovisionamiento, (por
propuestas competitivas).

% No plan de administracion

#Mano de obra no calificada,
% Disponibilidad de materiales,

de riesgos,

%Pl p % 9:
% Especificaciones pobres, % Clima,
% SOW no claros,

% No apoyo administrativo,
¥ Pobre definicién de roles,
¥ Equipo inexperto.

% Cambios al alcance,
¥ Cambios al programa,
** Requerimientos regulatorios,

% No sistemas de control en
funcionamiento.

‘% Mala Calidad,

¥ No aceptable para el
cliente,

% Cambios “As-Built”,
¥ Problemas de flujo de
caja.

GESTION DE LOS RIESGOS DEL
PROYECTO

[ ) Riesgo: evento o condicidn incierta que, si sucede,
¢Qué es un . ..
riego? tiene un efecto en por lo menos uno de los objetivos
del proyecto de manera positiva 0 negativa.
c terfsti eIncertidumbre (probabilidad)
aracteristicas *Consecuencia (impacto)
. J
Objetivo: “aumentar la probabilidad y el impacto de eventos )
positivos, y disminuir la probabilidad y el impacto de eventos
L negativos para el proyecto” J
( )
“El riesgo es inherente al proyecto”
\ S

"Wnwo

RE™’

Dr.Ing. Dante Guerrero

03/12/2015



PYT

MATRIZ DE PROCESOS VS AREAS DE .4

CONOCIMIENTO
I

z

Grupo de procesos de la Direccién de Proyectos
Areas de Grupo del Grupo del Grupo del Grupo del Proceso Grupo del
Conocimiento Proceso de Proceso de Proceso de de Seguimiento y Proceso de
Iniciacién Planificacién Ejecucion Control Cierre
11.1. Planificar la Gestion 11.6. Controlar los
de Riesgos Riesgos
11.2.  Identificar  los
Riesgos
11. Gestion de 11.3. Realizar el Analisis
los Riesgos del Cualitativo de Riesgos
Proyecto 11.4. Realizar el Andlisis
Cuantitativo de Riesgos
11.5. Planificar la
Respuesta a los Riesgos
T
12. Gestién de 12.1. Planificar las | 12.2. Efectuar las | 12.3. Administrar  las | 12.4. Cerrar las
las Adquisiciones Adquisiciones Adquisici Adquisici Adquisiciones
del Proyecto 19 2 27 2
13.1. Identificar a | 13.2 Planificar la Gestion | 13.3 Gestionar la | 13.4. Controlar |la
13. Gestionde | o nteresados de los Interesados participacion de los | participacién de los
los interesados dq 0
del Proyecto
2 23 24 25

GESTION DE LOS RIESGOS DEL

PROYECTO
I

11.1 PLANIFICAR LA GESTION DE LOS RIESGOS:

3. Realizar el Andlisis
Cualitativo de Riesgos

4. Realizar el Andlisis
Cuantitativo de Riesgos

5. Planificar la

1. Planificar la 2. Identificar los GESTION Respuesta a los
Gestion de Riesgos Riesgos CONTINUA DE Riesgos
LOS RIESGOS

Monitorear y controlar los
riesgos

Grupo de procesos de planificacion y
competencias

Dr.Ing. Dante Guerrero
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GESTION DE LOS RIESGOS DEL
PROYECTO

11.1 PLANIFICAR LA GESTION DE LOS RIESGOS:

v Define cémo realizar las actividades de gestién de riesgos para un proyecto:

¢Qué? ;Coémo? ¢Quién? ¢Cuando?

v Es importante para asegurar que el nivel, el tipo y la visibilidad de gestion de

riesgos sean acordes tanto con los riesgos como con la importancia del

proyecto para la organizacion.

v Este proceso debe iniciarse tan pronto como se concibe el proyecto y

debe completarse en las fases tempranas de planificacién del mismo.

Grupo de procesos de planificacién y
competencias

GESTION DE LOS RIESGOS DEL

PROYECTO
N

11.1 PLANIFICAR LA GESTION DE LOS RIESGOS:

Entradas Herramientas Salidas
y Técnicas
= Enlety ] allzene Ci - Reuniones y andlisis de - Plan de gestién de riesgos

proyecto
- Plan de gestién de costo

planificacién

- Plan de gestién de
cronograma

- Plan de gestién de las
comunicaciones

- Factores ambientales de la
empresa

- Activos de los procesos de
la organizacién

Grupo de procesos de planificacion y
competencias

Dr.Ing. Dante Guerrero 4
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GESTION DE LOS RIESGOS DEL
PROYECTO

11.1 PLANIFICAR LA GESTION DE LOS RIESGOS:
Herramientas y Técnicas

’ . Probabilidad
Categorias Niveles de por tipo de .

riesgo

de riesgo riesgo

A. Reunionesy analisis de planificacion (Planning meetings and analysis)

El director del proyecto, miembros del equipo del proyecto e interesados
seleccionados, cualquier persona de la organizacion con la responsabilidad
de gestionar la planificacion y ejecucion de actividades relacionadas con los
riesgos, asi como expertos.

Grupo de procesos de planificacion y
competencias

GESTION DE LOS RIESGOS DEL

PROYECTO
e

11.1 PLANIFICAR LA GESTION DE LOS RIESGOS: Salidas

A. Plan de gestion de riesgos (Risk management plan)

v Metodologia. Define los métodos, las herramientas y las fuentes de datos que
pueden utilizarse para llevar a cabo la gestion de riesgos en el proyecto.

v Roles y responsabilidades. Define al lider, el apoyo y a los miembros del equipo
de gestion de riesgos para cada tipo de actividad del plan de gestion de riesgos, y
explica sus responsabilidades.

v Presupuesto. Asigna recursos, estima los fondos necesarios para la gestion de
riesgos (NO ES EL COSTO ASOCIADO A CADA RIESGO)
v Calendario. Define cuando y con qué frecuencia se realizara el proceso de gestion

de riesgos a lo largo del ciclo de vida del proyecto y prevé las actividades de gestién
de riesgos que deben incluirse en el cronograma del proyecto.

Grupo de procesos de planificacion y
competencias

Dr.Ing. Dante Guerrero 5



PYT

%

GESTION DE LOS RIESGOS DEL

PROYECTO
11|
11.1 PLANIFICAR LA GESTION DE LOS RIESGOS: Salidas

UNIVe,

A. Plan de gestion de riesgos (Risk management plan)

v Categorias de riesgo. Proporciona una estructura que garantiza un proceso
completo de identificacién sistematica de los riesgos con un nivel de detalle
uniforme, y contribuye a la efectividad y calidad de la Identificacion de Riesgos.

RBS: Risk

Breakdown Structure
[ [ [

el T e e
Project
I and Suppliers Dep I Estimating I
Toctmology | g I I Planning I
Complexity and
Interfaces Mareat Funding Controlling
Performances
and Reliability Customer I Prioritization l Communication |
Quality I Weather |

GESTION DE LOS RIESGOS DEL

PROYECTO
e

11.1 PLANIFICAR LA GESTION DE LOS RIESGOS: Salidas

o

)
CREW

A. Plan de gestion de riesgos (Risk management plan)
v Categorias de riesgo.

(Tecnico )] ( Externo ) ( intemo ) (Direccion del proyecto)

{ Tecnologia ) E fes —( Comunicacien ) |/ Estimaciony
Planificacion

ylo accidentes

(_ calidad ) (Condicinnes) ( Recursus) —( Eecucion )

climaticas Humanos
|__{ Restricciones | Disponibilidad Y [—(__ Contrel )
eléctricas del personal

—( Profesor ) —G.ugardelrabajc) —(Ccmunicacién)
—( Empresa ) [—( Materiales )
“( otos ) | Eficiencia )
- oo

Grupo de procesos de planificacion y

competencias
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GESTION DE LOS RIESGOS DEL
PROYECTO

11.1 PLANIFICAR LA GESTION DE LOS RIESGOS: Salidas

A. Plan de gestion de riesgos (Risk management plan)

v Matriz de probabilidad e impacto. Se definen los valores de probabilidad y que
significan los valores de impacto.

Probabilidad Impacto
0.9 [Muy alta 0.8-0.99 5 Muy Alta {Mayora 72 hh
0.7 Alta 0.6-0.79 4 Alta 56-72 hh
0.5 |Media 0.4-0.59 3Media 32-56hh
0.3 Baja 0.2-0.39 2 Baja 16- 32 hh
0.1 |Muy baja 0.01-0.19 1/Muy baja {1-16hh

Grupo de procesos de planificacion y
competencias

GESTION DE LOS RIESGOS DEL

PROYECTO
e

11.1 PLANIFICAR LA GESTION DE LOS RIESGOS: Salidas

A. Plan de gestion de riesgos (Risk management plan)
v Matriz de probabilidad e impacto.

Evaluacion del impacto de un riesgo en los objetivos principales del proyecto
(Escala ordinal o cardinal, escala no lineal)

Objetivo del | Muy Bajo Bajo Moderado Alto Muy Alto

proyecto 05 1 .2 A .8

Costo Insignificante [ Incremento Incremento Incrementa Incremento
incremento del costo del costo del costo del costo
del costo < 5% entre el entre el >20%

5-10% 10-20%

Calendario Insignificante [ Variacion del | Desviacion Desviacion Desviacion
variacion del | calendario general del general del general del
calendario < 5% Proyecto Proyecto Proyecto

5-10% 10 -20 % 10 -20 %

Alcance Reduccidn del | Areas Areas Reduccian del | El producto
alcance menares del | mayores del | alcance final del
apenas alcance son alcance son inaceptable proyecto es
perceptible afectadas afectadas para el cliente |inservible

Calidad Degradacion | Solo La reduccion  |Reduccidn de | El producto
de la calidad | aplicaciones | de la calidad |la calidad final del
apenas muy demanda la inaceptable proyecto es
perceptible especificas aprobacidn para el cliente |inservible

son afectadas | del cliente

Grupo de procesos de planificacion y
competencias
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GESTION DE LOS RIESGOS DEL
PROYECTO

11.1 PLANIFICAR LA GESTION DE LOS RIESGOS: Salidas

A. Plan de gestion de riesgos (Risk management plan)
v Matriz de probabilidad e impacto.

09 18 27 308

1,4 2,1 2,8 3,5
1 1,5 2 2,5
1,2

probabilidad
e
(W)}

1,5

3

impacto

Grupo de procesos de planificacién y

competencias

GESTION DE LOS RIESGOS DEL
PROYECTO

11.1 PLANIFICAR LA GESTION DE LOS RIESGOS:

A. Plan de gestion de riesgos (Risk management plan)

v Tolerancias revisadas de los interesados. aversion, neutro, proactiva,
tolerante al riesgo. Y tolerancia de la organizacion ejecutante

v Formatos de los informes. Definen cdmo se documentaran, analizaran y
comunicaran los resultados de los procesos de gestion de riesgos.

v Seguimiento. Documenta cémo se registraran las actividades de gestion de
riesgos para beneficio del proyecto en curso, de necesidades futuras y de las
lecciones aprendidas.

AUDITORIAS — MONITOREO SEMANAL , DIARIO

Grupo de procesos de planificacion y

competencias

Dr.Ing. Dante Guerrero 8
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Riesgo

Prob.

Imp.

Sev.

Responsable

Respuesta al
riesgo

Disparador

12. PLAN DE GESTION DE RIESGOS

Contingencia

TALLER — PLANIFICACION DE LA GESTION DE
RIESGOS
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