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¿Qué es un 

riego? 

Objetivo: “aumentar la probabilidad y el impacto de eventos 

positivos, y disminuir la probabilidad y el impacto de eventos 

negativos para el proyecto” 

Riesgo:  evento o condición incierta que, si sucede, 

tiene un efecto en por lo menos uno de los objetivos 

del proyecto de manera positiva o negativa. 

Características 
•Incertidumbre (probabilidad)  

•Consecuencia (impacto)  

“El riesgo es inherente al proyecto” 
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Áreas de 
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11.1 PLANIFICAR LA GESTIÓN DE LOS RIESGOS: 

1. Planificar la 

Gestión de Riesgos 

2.   Identificar   los 

Riesgos 

3. Realizar el Análisis  

Cualitativo de Riesgos 
4. Realizar el Análisis 

Cuantitativo de Riesgos 

5. Planificar la  

Respuesta a los  

Riesgos 

Monitorear y controlar los 

riesgos 

GESTIÓN 

CONTINUA DE 

LOS RIESGOS 

Grupo de procesos de planificación y 

competencias 
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11.1 PLANIFICAR LA GESTIÓN DE LOS RIESGOS: 

 Define cómo realizar las actividades de gestión de riesgos para un proyecto: 

¿Qué? ¿Cómo? ¿Quién? ¿Cuándo? 

 Es importante para asegurar que el nivel, el tipo y la visibilidad de gestión de 

riesgos sean acordes tanto con los riesgos como con la importancia del 

proyecto para la organización.  

 Este proceso debe iniciarse tan pronto como se concibe el proyecto y 

debe completarse en las fases tempranas de planificación del mismo. 

 

Grupo de procesos de planificación y 

competencias 
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11.1 PLANIFICAR LA GESTIÓN DE LOS RIESGOS: 

Grupo de procesos de planificación y 

competencias 

Entradas 
 

- Enunciado del alcance del 
proyecto 

- Plan de gestión de costo 

- Plan de gestión de 
cronograma 

- Plan de gestión de las 
comunicaciones 

- Factores ambientales de la 
empresa 

- Activos de los procesos de 
la organización 

Herramientas 
y Técnicas 

- Reuniones y análisis de 
planificación 

Salidas 
 

 

- Plan de gestión de riesgos 
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Categorías 
de riesgo 

Niveles de 
riesgo 

Probabilidad 
por tipo de 

riesgo 

Impacto por 
tipo de 
objetivo 

Matriz de 
probabilidad 

e impacto 

Herramientas y Técnicas 
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11.1 PLANIFICAR LA GESTIÓN DE LOS RIESGOS: 

Grupo de procesos de planificación y 

competencias 

A. Reuniones y análisis de planificación (Planning meetings and analysis) 

 El director del proyecto, miembros del equipo del proyecto e interesados 

seleccionados, cualquier persona de la organización con la responsabilidad 

de gestionar la planificación y ejecución de actividades relacionadas con los 

riesgos, así como expertos. 
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11.1 PLANIFICAR LA GESTIÓN DE LOS RIESGOS: 

Grupo de procesos de planificación y 

competencias 

A. Plan de gestión de riesgos (Risk management plan) 

 Metodología. Define los métodos, las herramientas y las fuentes de datos que 

pueden utilizarse para llevar a cabo la gestión de riesgos en el proyecto. 

 Roles y responsabilidades. Define al líder, el apoyo y a los miembros del equipo 

de gestión de riesgos para cada tipo de actividad del plan de gestión de riesgos, y 

explica sus responsabilidades. 

 Presupuesto. Asigna recursos, estima los fondos necesarios para la gestión de 

riesgos (NO ES EL COSTO ASOCIADO A CADA RIESGO) 

 Calendario. Define cuándo y con qué frecuencia se realizará el proceso de gestión 

de riesgos a lo largo del ciclo de vida del proyecto y prevé las actividades de gestión 

de riesgos que deben incluirse en el cronograma del proyecto.  

Salidas 
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11.1 PLANIFICAR LA GESTIÓN DE LOS RIESGOS: 

Grupo de procesos de planificación y 

competencias 

Salidas 
A. Plan de gestión de riesgos (Risk management plan) 

 Categorías de riesgo. Proporciona una estructura que garantiza un proceso 

completo de identificación sistemática de los riesgos con un nivel de detalle 

uniforme, y contribuye a la efectividad y calidad de la Identificación de Riesgos.  

RBS: Risk 

Breakdown Structure 

GESTIÓN DE LOS RIESGOS DEL 

PROYECTO 
12 

11.1 PLANIFICAR LA GESTIÓN DE LOS RIESGOS: 

Grupo de procesos de planificación y 

competencias 

Salidas 
A. Plan de gestión de riesgos (Risk management plan) 

 Categorías de riesgo.  
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11.1 PLANIFICAR LA GESTIÓN DE LOS RIESGOS: 

Grupo de procesos de planificación y 

competencias 

Salidas 
A. Plan de gestión de riesgos (Risk management plan) 

 Matriz de probabilidad e impacto. Se definen los valores de probabilidad y que 

significan los valores de impacto. 

GESTIÓN DE LOS RIESGOS DEL 

PROYECTO 
14 

11.1 PLANIFICAR LA GESTIÓN DE LOS RIESGOS: 

Grupo de procesos de planificación y 

competencias 

Salidas 
A. Plan de gestión de riesgos (Risk management plan) 

 Matriz de probabilidad e impacto.  
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11.1 PLANIFICAR LA GESTIÓN DE LOS RIESGOS: 

Grupo de procesos de planificación y 

competencias 

Salidas 
A. Plan de gestión de riesgos (Risk management plan) 

 Matriz de probabilidad e impacto.  
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11.1 PLANIFICAR LA GESTIÓN DE LOS RIESGOS: 

Grupo de procesos de planificación y 

competencias 

Salidas 
A. Plan de gestión de riesgos (Risk management plan) 

 Tolerancias revisadas de los interesados. aversión, neutro, proactiva, 

tolerante al riesgo. Y tolerancia de la organización ejecutante 

 Formatos de los informes. Definen cómo se documentarán, analizarán y 

comunicarán los resultados de los procesos de gestión de riesgos. 

 Seguimiento. Documenta cómo se registrarán las actividades de gestión de 

riesgos para beneficio del proyecto en curso, de necesidades futuras y de las 

lecciones aprendidas.  

AUDITORIAS – MONITOREO SEMANAL , DIARIO 
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