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Resumen
Este trabajo de investigacidn analiza la fijacién concertada de precios en la venta de combustibles
diésel y gasoholes de 84,90y 95 octanos en 21 estaciones de servicio de la ciudad de Chimbote durante
los afios 2012 y 2014, conducta determinada por la Sala Especializada en Defensa de la Competencia
de INDECOPI, segun lo establecido en la Resolucion 0138-2020/SDC-INDECOPI. De acuerdo con la
teoria econdmica, un acuerdo colusivo se caracteriza por la estabilidad de los precios; en este contexto,
se aplicara una herramienta de monitoreo de carteles basada en el analisis de la varianza de precios
entre competidores, utilizando como indicadores el precio promedio, la desviacién estandar y el
coeficiente de variabilidad. Los resultados obtenidos muestran que, a pesar de que la herramienta de
Abrantes-Metz et al. (2006) permite detectar indicios de colusidn, su efectividad en este caso ha sido
mayor en la evaluacién del precio promedio que en la dispersidon de precios. Esto indica que su
aplicacién debe complementarse con otros enfoques de andlisis econédmico para obtener una

evaluacidon mas precisa del comportamiento del mercado.
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Introduccion

El presente Trabajo de Suficiencia Profesional, elaborado para optar por el titulo de
economista, estd estructurado en dos capitulos. En el primer capitulo se describe la experiencia
profesional de la autora desde la obtencion del grado de Bachiller en Economia, abarcando desde su
etapa como practicante hasta su situacion laboral actual. Ademads, se detallan las empresas en las que
se ha desempefado y los aportes realizados, los cuales se fundamentan en la formacién tedrica,
practica y ética adquirida durante sus estudios en la carrera de Economia de la Universidad de Piura.

En el segundo capitulo, se lleva a cabo el andlisis de mercado de combustibles liquidos (diésel
y de los gasoholes de 84, 90 y 95 octanos) en la ciudad de Chimbote entre los aflos 2012 y 2014, debido
a la presencia de colusion, violando asi el articulo 11 de la Ley de Represion de Conductas
Anticompetitivas. Estas empresas de estaciones de servicio que usaron esta practica anticompetitiva
a través de un precio elevado a los consumidores obtuvieron un beneficio extraordinario de
$/2,960,826.55 derivados de los periodos colusorios. Esta investigacidn tiene como propdsito usar una
herramienta de monitoreo de carteles para dar a conocer indicios de dicha colusiéon y prevenir

conductas colusorias futuras.



Capitulo 1. Informe de experiencia profesional

En este capitulo se presenta una descripcidn general de la experiencia profesional acumulada
por la autora a lo largo de su trayectoria. Se detallan las principales funciones desempeiiadas,
cubriendo desde su etapa como practicante profesional hasta su situacion laboral actual.

1.1 Universidad de Piura

La Universidad de Piura es una institucion de derecho privado, sin fines de lucro y de caracter
permanente, que goza de autonomia en los ambitos académico, administrativo, econdmico y
normativo. La universidad opera a través de tres sedes: dos campus universitarios, localizados en los
departamentos de Piura y Lima, y una Escuela de Direccidn —PAD, situada en el distrito de Santiago de
Surco, en Lima.

Esta experiencia se dio como Practicante Profesional en la Oficina de Admisiones de la
Universidad de Piura, campus Piura; desde julio de 2022 hasta diciembre de 2022. Esta oficina permite
a las personas interesadas en seguir estudios en esta universidad, solicitar informacién e inscribirse en
el procedimiento de admisidn. Una vez inscrito, es postulante, lo que le faculta para: ser evaluado
académica y econdmicamente, informarse de los resultados de la evaluacién y formalizar la matricula
en caso de ser admitido.

Como practicante, apoyd en atender a los clientes a través de los diferentes medios de
comunicacion; se realizé telemarketing de los postulantes, asimismo; colabord en la validacion de los
registros de los postulantes en los diferentes examenes de admision y la realizacidn del seguimiento a
los expedientes de alumnos matriculados.

Las practicas profesionales descritas representaron un aporte fundamental para la formacion
y desarrollo en el ambito laboral como economista, ya que permitieron adquirir competencias
esenciales para el desempefo en entornos altamente estructurados y exigentes. Durante este periodo,
se fortalecid la capacidad para organizar y gestionar multiples tareas de manera eficiente, incluso bajo
condiciones de presién, cumpliendo con los estdndares de calidad requeridos por una institucién de
reconocido prestigio como la Universidad de Piura. Ademads, esta experiencia brindé la confianza
necesaria para enfrentar nuevos desafios, consolidando habilidades altamente valoradas en el
ejercicio de la profesion.

1.2 Instituto Vial Provincial Municipal de Piura

El Instituto Vial Provincial Municipal de Piura (IVPMP) es un organismo descentralizado de la
Municipalidad Provincial de Piura, dotado de personalidad juridica y autonomia administrativa
conforme a su estatuto. Su ambito de accién se centra en la red vial vecinal de la provincia de Piura. El
organo de mayor jerarquia dentro de la institucidon es el Comité Directivo, presidido por el alcalde

provincial e integrado por los alcaldes distritales de la provincia.



La misidn del IVPMP es desarrollar la infraestructura vial de los caminos vecinales como un
componente esencial y econdmico para la provincia de Piura, con el propdsito de impulsar el desarrollo
sostenible, econdmico y social de la poblacion. Para cumplir con este objetivo, la institucidn cuenta
con una Unidad Formuladora (UF), la cual, en el marco del Sistema Nacional de Programacién
Multianual y Gestidon de Inversiones INVIERTE.PE del Ministerio de Economia y Finanzas, es
responsable de la fase de formulacion y evaluacion dentro del ciclo de inversion. Entre sus funciones
principales se encuentran la formulacién y evaluacién de proyectos y/o programas de inversion, asi
como la identificacion, registro y aprobacion de las Inversiones de Optimizacién, Ampliacion Marginal,
Reposicién y Rehabilitaciéon (IOARR). Durante la fase de ejecucion del ciclo de inversidn, la UF se
responsabiliza de garantizar la consistencia técnica entre los resultados del expediente técnico (o
documento equivalente) y la ficha técnica o estudio de preinversidn que respaldé la declaracidn de
viabilidad de los proyectos de inversién.

Como parte de la experiencia profesional en el campo de la economia, se ha venido realizando
trabajos en la Unidad Formuladora del IVPMP desde el afio 2023 hasta el afio 2024 como: asistente de
la UF, apoyo en el diagndstico de inversiones consideradas en el médulo de inversiones del IVPMP,
apoyo en la formulacién de proyectos de inversion, apoyo en la recoleccién de informacién in situ de
las diferentes inversiones publicas llevadas a cabo, entre otros.

Trabajar en una Unidad Formuladora ofrece una contribucion significativa al crecimiento
profesional de un economista, al brindar oportunidades para desarrollar y fortalecer competencias
esenciales en el ambito de la gestidn de inversiones publicas. Esta experiencia permite profundizar en
el analisis econdmico y financiero de proyectos, evaluar su viabilidad y priorizar iniciativas bajo criterios
de eficiencia y rentabilidad social. Ademas, facilita el dominio de metodologias y herramientas
utilizadas en la planificacion y ejecucion de inversiones, lo cual es fundamental para tomar decisiones

informadas y optimizar el uso de recursos publicos.



Capitulo 2. Caso de colusion en el precio de venta de combustibles en la ciudad de Chimbote:
aplicacidon empirica de herramienta de monitoreo de mercado
2.1 Introduccién

Definida de manera amplia, la competencia en economias de mercado hace referencia a la
situacién en la que las empresas compiten por atraer clientes con el objetivo de alcanzar sus metas
comerciales y obtener beneficios. En este contexto, la competencia es habitualmente identificada con
rivalidad, la cual puede materializarse en términos de precios, cantidad, calidad, nivel de servicio o una
combinacion de estos y otros elementos que los clientes valoran.

Es importante mencionar que, “la libre competencia es un principio esencial del régimen
econdmico constitucional peruano, a través del cual se garantiza la concurrencia de una pluralidad de
agentes econdmicos en el mercado, sean estos ofertantes o demandantes” (Rodriguez Cairo, 2021).

Por ello, a través de las politicas de competencia conformadas por leyes y regulaciones que
buscan evitar la reduccién del bienestar econémico y, por ende, de la eficiencia, el Estado establece
mecanismos para garantizar la libre competencia.

En el Peru, las politicas de competencia estan a cargo del Instituto Nacional de Defensa de Ia
Competenciay de la Proteccion de la Propiedad Intelectual (INDECOPI), el cual cuenta con tres drganos
especializados:

e Organo Investigador: la Direcciéon Nacional de Investigacién y Promocion de la Libre
Competencia (DLC), anteriormente conocida como Secretaria Técnica, es responsable de
investigar posibles practicas anticompetitivas y promover la competencia en los mercados.

e Organo Resolutivo: la Comisién de Defensa de la Libre Competencia (CLC), que actia como
primera instancia, analiza las investigaciones presentadas por la DLC y emite resoluciones
sobre casos de colusidn, abuso de posicidon de dominio y otras conductas anticompetitivas.

e Organo Revisor: la Sala de Defensa de la Competencia del Tribunal de Defensa de la
Competencia (SDC), en segunda instancia, revisa las apelaciones de las decisiones tomadas por
la CLC y emite fallos definitivos sobre los casos de competencia.

Este sistema garantiza un proceso estructurado y transparente para la supervision y regulacion
de la libre competencia en el pais.

En los ultimos afios, INDECOPI ha sancionado diversas conductas que afectan la libre
competencia, entre ellas, las practicas colusorias horizontales. Un caso representativo es la
concertacion de precios entre Estaciones de Servicio (EESS) en la ciudad de Chimbote, el cual sera
objeto de analisis en la presente investigacion.

Una practica concertada horizontal ocurre cuando empresas competidoras en un mismo nivel
de la cadena de mercado acuerdan fijar precios, restringir la produccidon o repartirse clientes y

territorios con el objetivo de reducir la competencia y obtener mayores beneficios. Estas conductas
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estdn prohibidas porque afectan a los consumidores, restringiendo la competencia y provocando un
aumento en los precios.

Mediante la Resolucién 0138-2020/SDC-INDECOPI, la Sala Especializada en Defensa de la
Competencia (SDC) ratificd, en segunda y ultima instancia administrativa, la sancidn aplicada en
primera instancia por la Comision de Defensa de la Libre Competencia (CLC) a 21 EESS. Dicha sancién
fue impuesta como consecuencia de su implicacion en diversos acuerdos destinados a fijar de manera
ilegal los precios de venta del diésel y de los gasoholes de 84, 90y 95 octanos en la ciudad de Chimbote,
durante el periodo comprendido entre mayo de 2012 y octubre de 2014. Esta practica colusoria
horizontal, que implicé la fijacion concertada de precios en dichos combustibles, constituye una
violacion al articulo 11 de la Ley de Represién de Conductas Anticompetitivas (Ley de Libre
Competencia - Decreto Legislativo 1034).

En el presente trabajo se aplicaran los principios de andlisis y monitoreo de colusién de precios
propuestos por Abrantes-Metz et al. (2006). Estos autores desarrollan una herramienta de monitoreo
de carteles basada en la varianza de precios entre competidores, con el objetivo de detectar la
presencia de colusion a partir de la informacidn de precios. Asimismo, el analisis incluird la media de
los precios, la desviacidon estandar y el coeficiente de variabilidad.

Esta herramienta se puede aplicar en este caso especifico de colusion en la ciudad de Chimbote
debido a que solo requiere informacion de precios, la cual es informacién publica haciendo posible que
pueda ser replicado por otros investigadores. Ademads, se puede usar esta herramienta para llevar a
cabo un monitoreo constante en este sector y evitar que se continle con estas practicas colusorias.

Generalmente estos acuerdos entre competidores que restringen la competencia, llamados
concertaciones o colusiones, perjudica a los consumidores ya que reduce su poder adquisitivo al tener
gue asumir precios mas altos y ser estos constantes en el tiempo. Segiin Motta (2004) la colusidn entre
competidores reduce el bienestar de los consumidores ya que las empresas colusoras ejercen poder
de mercado para restringir la competencia e incrementar precios.

Siendo el sector transporte el principal demandante de combustibles liquidos, la existencia de
colusion en este mercado, que genera un alza en los precios, origina mayores gastos para los
transportistas y puede afectar el presupuesto de las personas debido a que aumentan los costes de
transporte y logistica. Afecta a la economia en general, conduciendo asi a un aumento en la inflacién
y por ende una reduccidn en el poder adquisitivo de las personas.

Este trabajo de investigacion se estructura de la siguiente manera: el numeral 2.2 presenta la
contribucion e hipdtesis del estudio; el numeral 2.3 describe el mercado de combustibles liquidos en
Peru; el numeral 2.4 expone el marco tedrico en el que se basa la herramienta de monitoreo de

carteles, asi como la literatura reciente; el numeral 2.5 proporciona informacion sobre los datos
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utilizados y sus limitaciones; finalmente, el numeral 2.6 presenta los resultados de la herramienta
aplicada al caso de colusion en la ciudad de Chimbote.
2.2 Contribucion e hipoétesis del trabajo

La contribucion de este trabajo radica en la aplicacién de la herramienta propuesta por
Abrantes-Metz et al. (2006) para evaluar si esta metodologia hubiera permitido identificar la colusidn
en las EESS de la ciudad de Chimbote. Asimismo, se aplicard la herramienta en dos escenarios: primero,
utilizando informaciéon uUnicamente de las 21 empresas sancionadas por INDECOPI; y segundo,
considerando a todas las empresas que participaron en el mercado comercializando diésel, gasohol de
84, gasohol de 90 y gasohol de 95. El objetivo es analizar el comportamiento de los resultados en
ambos casos y evaluar posibles diferencias en la deteccidn de la colusion.

La hipdtesis plantea que, durante el periodo de colusion comprendido entre enero de 2012 y
diciembre de 2014, los precios de los combustibles liquidos fueron relativamente altos, mientras que
sus desviaciones estandar fueron relativamente bajas. En contraste, en el periodo considerado
competitivo, que abarca desde enero de 2015 hasta diciembre de 2017, se espera observar una mayor
variabilidad en los precios. Asimismo, se espera que el coeficiente de variabilidad sea inusualmente
bajo durante la colusidn, lo que podria indicar la existencia de practicas anticompetitivas.

2.3 Mercado de los combustibles liquidos diésel y gasoholes

Tanto el diésel como los gasoholes, que son objeto de este estudio, pertenecen al mercado de
combustibles liquidos comercializados en el pais.

En el periodo antes mencionado, segun el Organismo Supervisor de la Inversién en Energia y
Mineria (OSINERGMIN, 2013), en el Peru se comercializan dos tipos de diésel: diésel B5 y diésel B5 S-
50. En cuanto a los gasoholes, este estudio considera Unicamente los de 84, 90 y 95 octanos, ya que,
de acuerdo con la Demanda Nacional de Combustibles Liquidos registrada en el Sistema de Control de
Ordenes de Pedido (SCOP) de OSINERGMIN, durante los afios evaluados, la comercializacién de estos
octanajes en el departamento de Ancash representd, en promedio, el 97 % del total de gasoholes
comercializados.

En cuanto a la produccion y distribucidn de estos combustibles liquidos, su comercializacion se
realiza a través de distribuidores mayoristas, quienes cuentan con plantas de abastecimiento y utilizan
medios de transporte para distribuirlos a las EESS. De este modo, se abastece a los consumidores
finales, entre los que se incluyen vehiculos de transporte pesado y ligero, como automoviles
particulares y taxis.

En relacidn con las coordinaciones anticompetitivas, segun lo planteado por Motta (2004), las
distintas formas de castigo pueden facilitar o dificultar la colusién, dependiendo del tipo de industria
o mercado en el que se opere. Basta con que una sola empresa se desvie en cualquier periodo para

desencadenar una reversion permanente a un equilibrio no cooperativo.
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Entre de los diferentes factores que facilitan o dificultan la colusiéon tenemos: la concentracién
de mercado, la regularidad y tamafio de las érdenes, la frecuencia de interaccidn, la identificacién
inmediata de desvios, la evolucién de la demanda, la simetria o asimetria entre empresas, contactos
multimercados y la diferenciacion de producto. A continuacién, se analizardn estos factores en el
mercado de combustibles liquidos, el cual abastece al sector transporte y constituye el objeto de
estudio:

e Concentracién de mercado: de acuerdo con la teoria, la concentracion de produccidn en pocas
empresas facilita la colusién, debido a que, con menos empresas en el mercado, el reparto de
beneficios de la colusidon es mds atractivo y por lo tanto la colusién es mas sostenible. Este
mercado de combustibles liquidos en los distritos de Chimbote y Nuevo Chimbote tiene una
baja concentracién, ya que no se cuentan registradas muchas EESS.

e Regularidad y tamafio de las érdenes: cuando la demanda del mercado es inestable o irregular
(es decir, el tamafio de las 6rdenes de compra varia significativamente), sostener un acuerdo
colusivo se vuelve mds complicado. Sin embargo, en este mercado, donde los consumidores
son taxistas, propietarios de vehiculos ligeros de uso particular y operadores de transporte
pesado, la demanda y el tamafio de las drdenes de compra son bastante regulares. Esto se
debe a que estos productos se consumen diariamente para abastecer los diferentes medios de
transporte. Por lo tanto, segun la teoria econdmica, en este contexto es mas facil mantener un
acuerdo colusivo.

e Frecuencia de interaccion: es la frecuencia en la que los competidores interactian en el
mercado. En aquellos mercados donde las drdenes de compra son frecuentes (diarias o
semanales), es decir, donde los competidores se enfrentan constantemente por la demanda,
la colusién es mas facil de sostener, ya que los beneficios derivados de la coordinacidn son
mayores. En el caso de este mercado, la frecuencia de interaccidn entre los competidores es
alta, dado que compiten a diario por la demanda del sector.

e Identificacion inmediata de desvios (transparencia de informacidn): Segun la teoria, en
mercados donde la informacién no es completamente transparente, la colusién es mas dificil
de sostener, ya que los incentivos para desviarse del equilibrio colusivo son mayores debido a
gue la deteccion del desvio no es inmediata. En este mercado, la transparencia es alta, dado
que los precios estan visibles en carteles en cada grifo o estacion de servicio, ademas de estar
disponibles de manera virtual en el SCOP. Esto permite a los competidores identificar
facilmente cuando una estacion de servicio ha subido o bajado sus precios. De acuerdo con la
teoria, esta transparencia facilita el sostenimiento de periodos colusivos, ya que la deteccion

inmediata de desvios disuade a los participantes de romper el acuerdo.
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e Evolucidn de la demanda: En mercados donde la demanda sigue un perfil decreciente, la
colusion es mas dificil de sostener, ya que los beneficios de la coordinacion se reducen y resulta
mas atractivo desviarse del equilibrio colusivo. Segun la informacién registrada en el SCOP,
durante los periodos en que se llevd a cabo la colusion, la demanda de diésel en las EESS del
departamento de Ancash presenté un perfil decreciente, mientras que la demanda de
gasoholes mostré un perfil creciente.

e Simetria o asimetria entre empresas: por lo general las empresas activas en el mercado son
asimétricas, ya que no todas tienen el mismo tamano ni la misma participacién de mercado.
La asimetria dificulta la sostenibilidad de la colusidn, pues las empresas mds pequeiias tienen
mayores incentivos para desviarse del equilibrio colusivo, dado que al hacerlo podrian obtener
mayores beneficios. Por el contrario, las empresas mds grandes enfrentan menos incentivos
para desviarse, ya que su tamano y participacién en el mercado les permiten obtener
beneficios relativamente estables sin necesidad de romper el acuerdo colusivo.

e Contactos multimercados: hace referencia cuando las empresas compiten en varios mercados
al mismo tiempo, mercados que pueden definirse de manera geografica o también a través de
productos. Los contactos multimercados facilitan la colusidn, ya que, cuando las empresas
interactian en multiples mercados de manera simultanea, un desvio respecto al equilibrio
colusivo en uno de ellos puede desencadenar represalias en todos los demds. Esto hace que el
castigo sea mas severo, lo que aumenta la sostenibilidad de la colusion. En este caso, existen
contactos multimercados a través de los productos, dado que las EESS comercializan diversos
tipos de combustibles liquidos, mas alla del diésel y los gasoholes.

e Diferenciacion de productos: la diferenciacion puede clasificarse en horizontal, basada en la
cantidad, y vertical, determinada por la calidad. De acuerdo con las predicciones de la
literatura, cuando la diferenciacidn del producto es de tipo vertical, la colusién se vuelve mas
dificil de sostener. Esto se debe a que, cuando los productos se diferencian en términos de
calidad, el mercado tiende a volverse mads asimétrico, y los productores de mayor calidad
suelen concentrar una mayor cuota de mercado, lo que complica la estabilidad de la colusion.
En este caso, la diferenciacién de los productos es vertical, es decir, basada en la calidad. Los
consumidores eligen qué combustible adquirir segin sus preferencias, considerando una
combinacion de precio y rendimiento.

De acuerdo con lo mencionado en la Resolucion 0138-2020/SDC-INDECOPI, los combustibles
liguidos mencionados anteriormente son considerados bienes homogéneos, ya que no existen
diferencias significativas en la calidad de los combustibles suministrados por las distintas EESS. Incluso,

muchas de estas estaciones adquieren dichos productos de los mismos proveedores. Por tanto, en
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este caso no se cumpliria el supuesto que bienes homogéneos debilitan la colusidén, y que ante un
precio fijo alto producto de un acuerdo colusorio, los consumidores comprarian a las empresas que
ofrecen un precio menor. Asimismo, de acuerdo con la Organization for Economic Co-operation and
Development (OCDE, 2013), los combustibles liquidos que se comercializan son productos que son
percibidos por los consumidores como homogéneos. En consecuencia, la diferenciacion entre EESS no
se basa en la calidad del combustible, sino en los servicios adicionales que ofrecen, como promociones,
bonos o descuentos especiales.

Entre febrero de 2014 y diciembre de 2016, el INDECOPI inicié una investigacion preliminar en
diversas EESS en la ciudad de Chimbote (distrito de Chimbote y distrito de Nuevo Chimbote) sobre
posibles conductas anticompetitiva en el mercado de comercializacién de combustibles liquidos. El 30
de diciembre de 2016, se inicié un procedimiento administrativo sancionador contra 26 empresas.
Mediante Resolucién 049-2018/CLC-INDECOPI, el 3 de septiembre de 2018 se confirmd la practica
colusoria horizontal en 21 EESS a través de la fijacidon concertada de precios en la comercializacién de
gasoholes de 84, 90 y 95 octanos y diésel, entre mayo de 2012 y octubre de 2014, quienes obtuvieron
un beneficio extraordinario de S/2,960,826.55 derivados de los periodos colusorios. Por tal motivo se
les sanciond con una multa total de 1,881.70 UIT (Unidades Impositivas Tributarias), equivalente a S/
7,809,057.00.

Se analizaron 13 episodios para identificar cada presunto precio colusorio de cada producto

de acuerdo con la evidencia documental y econdmica, como se detalla en la Tabla 1:

Tabla 1

Episodios de colusion

Episodio Producto Fecha de inicio Fecha de fin Precios minimos concertados

1 Diésel May 4, 2012 Jun 29, 2012 14.08

1 Gasohol 84 May 4, 2012 Jun 29, 2012 13.35

1 Gasohol 90 May 4, 2012 Jun 29, 2012 15.38

1 Gasohol 95 May 4, 2012 Jun 29, 2012 17.80

2 Diésel Jun 30, 2012 Agos 31, 2012 13.51

P Gasohol 84 Jun 30, 2012 Agos 31, 2012 12.59

2 Gasohol 90 Jun 30, 2012 Agos 31, 2012 14.48

3 Diésel Set 1, 2012 Ene 3, 2013 13.88

3 Gasohol 84 Set 1, 2012 Ene 3, 2013 12.80, 13.06, 12.85
3 Gasohol 90 Set 1, 2012 Ene 3, 2013 14.67, 15.05

3 Gasohol 95 Set 1, 2012 Ene 3, 2013 17.79, 18.44

4 Diésel Enero 4, 2013 Feb 28, 2013 13.44

4 Gasohol 84 Enero 4, 2013 Feb 28, 2013 12.45,12.77,13.26
4 Gasohol 90 Enero 4, 2013 Feb 28, 2013 14.39, 14.92, 15.55
4 Gasohol 95 Enero 4, 2013 Feb 28, 2013 17.27, 18.13, 18.57
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Episodio Producto Fecha de inicio Fecha de fin Precio minimo concertado
5 Diésel Mar 1, 2013 Abr 26, 2013 14.00
5 Gasohol 84 Mar 1, 2013 May 9, 2013 13.59, 13.13
5 Gasohol 90 Mar 1, 2013 May 9, 2013 15.88, 15.48
5 Gasohol 95 Mar 1, 2013 May 16, 2013 18.86, 18.20
6 Diésel Abr 27,2013 Jun 27,2013 13.59
6 Gasohol 84 May 10, 2013 Jun 27,2013 13.80, 13.87
6 Gasohol 90 May 10, 2013 Jun 27,2013 15.77,15.83
6 Gasohol 95 May 17, 2013 Jun 27,2013 18.18
7 Diésel Jun 28, 2013 Ago 29, 2013 14.08
7 Gasohol 84 Jun 28, 2013 Ago 29, 2013 13.75,13.73, 14.25, 14.79
7 Gasohol 90 Jun 28, 2013 Ago 29, 2013 15.99, 15.90, 16.53, 16.87
7 Gasohol 95 Jun 28,2013 Ago 29, 2013 18.59, 18.49, 18.94, 19.39
8 Diésel Ago 30, 2013 Oct 4, 2013 14.74
8 Gasohol 84 Ago 30, 2013 Oct 3, 2013 15.18, 14.61
8 Gasohol 90 Ago 30, 2013 Oct 3, 2013 16.98, 16.74, 16.36
8 Gasohol 95 Ago 30, 2013 Oct 3, 2013 19.13, 18.76, 18.36
9 Diésel Oct 11, 2013 Nov 1, 2013 14.74
9 Gasohol 84 Oct 11, 2013 Nov 1, 2013 14.29, 14.63
9 Gasohol 90 Oct 11, 2013 Nov 1, 2013 15.99, 16.20
9 Gasohol 95 Oct 11, 2013 Nov 1, 2013 17.79,17.88
10 Diésel Nov 2, 2013 Ene 16, 2014 14.33
10 Gasohol 84 Nov 2, 2013 Dic 5, 2013 14.47,14.29,14.42, 14.98
10 Gasohol 90 Nov 2, 2013 Dic 5, 2013 16.04, 15.67, 15.88, 16.45
10 Gasohol 95 Nov 2, 2013 Dic 5, 2013 17.63,17.39, 16.65, 18.25
11 Diésel Ene 17, 2014 Feb 27,2014 14.42
11 Gasohol 84 Ene 17, 2014 Feb 27, 2014 15.28
11 Gasohol 90 Ene 17, 2014 Feb 27,2014 16.86
11 Gasohol 95 Ene 17, 2014 Feb 27,2014 18.87
12 Diésel Feb 27,2014 Jun 30, 2014 14.66, 14.51
13 Diésel Jul 1, 2014 Oct 11, 2014 14.32,14.09

Nota. Resolucion 0138-2020/SDC-INDECQOPI. Elaboracién propia.

Segun lo establecido en la Resoluciéon 0138-2020/SDC-INDECOPI, la colusién en la venta de
diésel y gasoholes se inicid el 4 de mayo de 2012 y concluyd el 11 de octubre de 2014, fecha en la que
se registrd el ultimo acto de fijacién concertada de precios.

Durante los episodios de colusién, se observaron variaciones en los precios (aumentos y
disminuciones), las cuales respondieron a factores estratégicos dentro del acuerdo colusorio. Segun la
Resolucion 0138—-2020/SDC-INDECOPI, las principales razones fueron:

e Aprovechamiento de variaciones en costos: en algunos episodios, los costos de adquisicion de

combustibles cambiaban debido a factores externos. Las estaciones coordinaban aumentos de
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precios cuando subian los costos, pero también establecian reglas para no trasladar
completamente una reduccién de costos al precio final, permitiendo asi mantener margenes
de ganancia mas altos.

e Estrategia para evitar deteccidn: los precios no siempre subian de manera uniforme. En ciertos
momentos, se reducian ligeramente para evitar sospechas de una fijacidn rigida de precios y
dar la apariencia de competencia.

e Decisiones de los lideres del acuerdo: Las empresas mas influyentes dentro del cartel
determinaban cuando y cuanto ajustar los precios, comunicando las decisiones a las demas
EESS.

e Presidon de la demanda y competencia externa: Aunque las estaciones coludidas tenian el
control del mercado, en algunos casos se veian obligadas a bajar precios temporalmente
debido a la reaccién de consumidores o competidores no coludidos.

La capacidad de almacenamiento representa un indicador fundamental de la influencia que las
EESS investigadas ejercian sobre la oferta de combustibles. Segun lo presentado en la Tabla 2, estas
estaciones tuvieron una participacién predominante en la capacidad de almacenamiento del mercado
de combustibles en Chimbote durante el periodo 2012-2015; en consecuencia, controlaban una
proporcién significativa del stock disponible, lo que les permitid incidir en la determinacién de precios

mediante practicas colusorias.

Tabla 2

Participacion en el mercado desde el 2012 hasta el 2015

Productos Cuota de mercado
Diésel 79.8%
Gasohol 84 77.8%
Gasohol 90 74.0%
Gasohol 95 77.0%

Nota. Resolucion 0138-2020/SDC-INDECOPI. Elaboracién propia.

2.4 Marco tedrico
2.4.1 Prdcticas colusorias horizontales

Una practica colusoria horizontal ocurre cuando empresas competidoras en un mismo
mercado acuerdan restringir la competencia de manera deliberada. Esto puede manifestarse a través
de la fijacion de precios, la reduccion de cantidades, la asignacién de mercados geograficos o la

distribucidon de cuotas de produccién, entre otras estrategias. Este tipo de colusién se considera
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particularmente perjudicial para la competencia, ya que limita la eficiencia del mercado y afecta
negativamente a los consumidores (Deza Sandoval, 2009).

Este tipo de practicas anticompetitivas estan tipificadas en la legislacion peruana en el articulo
11 de la Ley de Represion de Conductas Anticompetitivas, el cual prohibe y sanciona estas conductas
por atentar contra la libre competencia. En especifico, el articulo 11.1 establece que “[...] se entiende
por practicas colusorias horizontales los acuerdos, decisiones, recomendaciones o practicas
concertadas realizadas por agentes econémicos competidores entre si que tengan por objeto o efecto
restringir, impedir o falsear la libre competencia [...]".

2.4.2 Herramienta de monitoreo de cdrteles basado en la varianza de precios

Una importante prediccion de la teoria econdmica es que el acuerdo colusivo (en su caso mas
extremo), implica estabilidad de precios.

Abrantes-Metz et al. (2006) proponen una herramienta de monitoreo de carteles, basada en
la varianza de precios entre competidores, con el objetivo de detectar la presencia de un cartel basado
en informacién de precios.

El principio de esta herramienta radica en que, durante una fase colusiva, los precios tienden
a ser altamente estables, ya que los competidores evitan realizar ajustes significativos. Incluso cuando
los costos varian, las fluctuaciones en los precios son minimas o practicamente inexistentes, lo que
contrasta con el comportamiento esperado en un mercado competitivo.

Se presentan tres estadisticos descriptivos que pueden utilizarse de manera sencilla para
monitorear un mercado y, eventualmente, identificar periodos en los que exista sospecha de algun
acuerdo colusivo. El primer estadistico es la desviacidon estandar, que mide la variabilidad de los
precios. El segundo es la media de precios entre competidores, la cual permite observar si los precios
se mantienen elevados de manera inusual. El tercero es el coeficiente de variabilidad, una medida
estandarizada que combina la media y la desviacion estandar.

Durante un periodo de colusidn, no solo la desviacidn estandar y el coeficiente de variabilidad
seran relativamente bajos, lo que indica una menor fluctuacion en los precios, sino que la media de los
precios también tendera a ser elevada, lo que sugiere un posible comportamiento anticompetitivo.
2.5 Data y limitaciones
2.5.1 Data disponible

Pararealizar este trabajo de investigacidn, se solicité a OSINERGMIN informacidn publica sobre
el precio de venta histdrico de cada EESS en los distritos de Chimbote y Nuevo Chimbote, desde el afio
2012. Esta informacion fue remitida por correo electrénico e incluia datos detallados sobre los precios
diarios de cada empresa, segun lo reportado por el SCOP.

En relacién con los costos, se asume el supuesto de ceteris paribus, el cual establece que los

costos de produccion y distribucidon se mantuvieron constantes o siguieron un patrdon predecible a lo
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largo del tiempo. La aplicacién de este supuesto en el presente andlisis tiene como objetivo aislar el

efecto de la colusidn sobre los precios, lo que facilita un andlisis mas preciso del impacto de esta

practica anticompetitiva en la dindmica del mercado.

La aplicacién del supuesto de ceteris paribus en el andlisis de la colusién en el mercado de

combustibles se justifica por los siguientes aspectos:

Estabilidad estructural del mercado de combustibles: la industria de combustibles en Peru esta
altamente regulada, lo que conlleva a que las estructuras de costos de refinacion,
almacenamiento y distribucién no experimenten variaciones significativas en el corto plazo.
Asimismo, se ha identificado que las estaciones de servicio involucradas en la colusién
controlaban entre el 74 %y el 79.8 % de la capacidad de almacenamiento en Chimbote, lo que
sugiere que las variaciones en costos no fueron un factor determinante en la fijacion de
precios, ya que las empresas involucradas podian gestionar su impacto de manera coordinada.
Eliminacién del Fondo de Estabilizacidn de Precios de los Combustibles (FEPC): de acuerdo con
lo indicado por el Banco Central de Reserva del Perd (BCRP, 2023) entre 2011 y 2012, los
gasoholes de 84, 90 y 95 octanos fueron retirados progresivamente del FEPC, lo que generd
una mayor exposicion de sus precios a las fluctuaciones del mercado internacional. Sin
embargo, una vez excluidos del mecanismo de estabilizacién, sus costos quedaron
determinados principalmente por factores internacionales y operativos, los cuales pueden
modelarse como constantes en el corto plazo dentro de un analisis.

Comportamiento predecible de los costos del petréleo: durante el periodo comprendido entre
2012 y 2014, los precios internacionales del petrdleo presentaron fluctuaciones moderadas,
pero sin variaciones abruptas que pudieran generar un impacto diferenciado en los costos de
los combustibles en el mercado peruano (Statista, 2023). En este sentido, aunque existieron
variaciones, estas afectaron de manera uniforme a todos los agentes del mercado, lo que
permite suponer un impacto homogéneo en los costos, sin diferencias sustanciales entre
empresas coludidas y no coludidas.

Homogeneidad del producto: tanto los gasoholes como el diésel son productos altamente
estandarizados, lo que implica que los costos de produccién y distribucién no presentan
diferencias significativas entre empresas. En mercados con alta homogeneidad en costos,
cualquier variacion observada en los precios finales de venta es mas atribuible a la existencia
de colusidn que a cambios en los costos de produccion, lo que refuerza la validez del supuesto
de ceteris paribus en el andlisis de la conducta anticompetitiva (Centro Competencia [CeCo],

s.f.).
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2.5.2 Limitaciones de la informacion y del marco tedrico

El andlisis de colusién en el mercado de combustibles presenta como principal limitacién su
naturaleza estadistica, ya que no permite establecer relaciones causales. En este sentido, si bien
proporciona indicios sobre la existencia de practicas colusorias, no constituye evidencia concluyente
de la materializacién de un acuerdo anticompetitivo. Por ello, las autoridades de competencia deben
complementar este analisis con pruebas documentales y otros elementos de verificacion empirica que
permitan demostrar de manera fehaciente la existencia de una colusién.

Otra limitacion metodoldgica del analisis radica en la aplicacion del supuesto de ceteris paribus
en los costos de los gasoholes de 84, 90 y 95 octanos, asi como del diésel, durante el periodo en el que
se identificd la colusién. No obstante, en la practica, resulta altamente complejo mantener todas las
demads variables constantes, debido a la interdependencia de multiples factores econémicos y a la
naturaleza dinamica del mercado.

Por ultimo, una limitacidn adicional es la disponibilidad de datos en el SCOP, ya que los precios
registrados no estan disponibles para todos los dias. Esta discontinuidad en la informacion impide
contar con un registro completo y continuo, lo que puede afectar la precisién del andlisis.

2.6 Resultados
2.6.1 Descripcion de la data usada

Se realizard un analisis de la herramienta de monitoreo de mercado utilizando los estadisticos
descriptivos del precio: el promedio, la desviacién estandar (DE) y el coeficiente de variabilidad (CV).
Ademas, se llevaran a cabo dos tipos de analisis: el primero se centrara exclusivamente en las 21
empresas sancionadas por INDECOPI; el segundo incluira a todas las empresas del mercado:

e Andlisis de las empresas sancionadas: en este andlisis, se considera exclusivamente la
informacidn de las 21 EESS sancionadas por INDECOPI, cuyo periodo de colusién, comun para
todos los productos, se extiende desde el 4 de mayo de 2012 hasta el 11 de octubre de 2014.
Posteriormente, el periodo de competencia abarca desde el 12 de octubre de 2014 hasta el 31
de diciembre de 2017.

e Andlisis de todas las empresas: este analisis se basa en la informacidn de precios de todas las
EESS del mercado en la ciudad de Chimbote. El periodo de colusidén, comun para todos los
productos, abarca desde el 4 de mayo de 2012 hasta el 11 de octubre de 2014. De manera
similar, el periodo de competencia se extiende desde la finalizacién del periodo de colusion
hasta el 31 de diciembre de 2017.

Con relacion al periodo de competencia, considerando que la etapa de colusidon tuvo una
duracion aproximada de tres afios (2012, 2013 y 2014), se determind que el analisis abarque un
periodo proporcional de tres afios adicionales (2015, 2016 y 2017). Esta decisidn se justifica por las

siguientes razones:
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e Comparabilidad Temporal: el establecimiento de una comparacidn simétrica permite controlar

de manera mds rigurosa los efectos estacionales, asi como las variaciones en las tendencias a

largo plazo, lo que contribuye a la robustez y precision del andlisis.

e Efectos de ajuste del mercado: tras un periodo de colusidn, el mercado requiere un tiempo

para restablecer su equilibrio. Analizar un periodo demasiado breve, como Unicamente el afo

2015, podria llevar a la captura de efectos transitorios en lugar de reflejar la nueva estructura

competitiva. En consecuencia, la evaluacién de un periodo de tres afios permite examinar con

mayor precisién la sostenibilidad de la competencia a lo largo del tiempo.

e Minimizar el riesgo de falsos negativos: si el periodo de competencia seleccionado es

excesivamente extenso, existe el riesgo de que, en algin momento, las empresas vuelvan a

coludirse, lo que podria provocar un incremento artificial de los precios. En consecuencia, esto

podria generar falsos negativos; es decir, se podria concluir erréneamente que la colusiéon no

tuvo un impacto en los precios, cuando en realidad el aumento se deberia a un nuevo episodio

colusivo posterior.

2.6.2 Andlisis de las empresas sancionadas: aplicacion de la herramienta de monitoreo de

cdarteles usando el promedio y la desviacion estandar de los precios con el coeficiente de

variabilidad

En el presente andlisis, se emplea exclusivamente informacidn correspondiente a las 21 EESS

sancionadas por INDECOPI. La base de datos utilizada comprende un total de 5,095 registros de precios

promedio diarios de los combustibles diésel, gasohol de 84, gasohol de 90 y gasohol de 95, segun se

detalla en la Tabla 3.

Tabla 3

Descripcion de la data

Combustibles N° de registros por producto
Diésel 910

Gasohol de 84 1,381

Gasohol de 90 1,506

Gasohol de 95 1,298

Total 5,095

Nota. Sistema de Control de Ordenes de Pedido (SCOP) de OSINERGMIN. Elaboracién propia.
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El periodo de colusién, comun a todos los productos, abarca desde el 4 de mayo de 2012 hasta
el 11 de octubre de 2014. Del mismo modo, el periodo de competencia se extiende desde el 12 de
octubre de 2014 hasta el 31 de diciembre de 2017.

El analisis se realizard a nivel de periodo (colusidon y competencia), tomando en consideracion

los resultados de cada estadistico descriptivo para cada producto. Estos se detallan en la Tabla 4,

presentada a continuacion.

Tabla 4

Estadisticos descriptivos del precio (soles por galdon)

Producto Periodo Promedio de precios Promedio de DE Promedio de CV
Diésel Colusion 14.1 0.4073 0.0289
Diésel Competencia 10.69 1.2074 0.113
% de diferencia -24.18 196.44 291.00
Gasohol de 84  Colusion 14.11 1.0906 0.0773
Gasohol de 84 Competencia 11.72 1.3625 0.1163
% de diferencia -16.94 24.93 50.45
Gasohol de 90 Colusion 15.96 0.9605 0.0602
Gasohol de 90 Competencia 12.8 1.4728 0.1151
% de diferencia -19.80 53.34 91.20
Gasohol de 95 Colusidn 18.22 0.6837 0.0375
Gasohol de 95 Competencia 14.23 1.4501 0.1019
% de diferencia -21.90 112.10 171.73

Nota. Sistema de Control de Ordenes de Pedido (SCOP) de OSINERGMIN. Elaboracién propia.

2.6.2.1 Combustible diésel. Segun los datos expuestos en la Tabla 4, el diésel fue el producto
con el mayor sobreprecio durante el periodo de colusidn, registrando una reduccién del 24.18 % en su
precio durante la fase de competencia. Este patrén también se refleja en la desviacion estandar y el
coeficiente de variabilidad, los cuales aumentaron en un 196.44 %y 291.00 %, respectivamente, en el
periodo de competencia. Estos resultados sugieren que, durante la colusién, la variabilidad de los
precios era menor debido a la coordinacidn entre las empresas para establecer precios similares. En
contraste, en la etapa de competencia, la dispersion de los precios se incrementd, lo que indica que
las empresas comenzaron a fijar sus precios de manera independiente, generando diferencias mds
pronunciadas entre las EESS.

Asimismo, la Figura 1 muestra la evolucion del precio promedio y la desviacion estandar del

diésel, evidenciando lo previamente sefalado. Se observa una reduccidn significativa en el precio
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promedio durante el periodo de competencia, asi como un aumento en la dispersién de los precios;
esto refuerza la conclusidn de que, tras el fin de la colusidn, las empresas comenzaron a fijar sus precios

de manera independiente.

Figural
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Nota. Sistema de Control de Ordenes de Pedido (SCOP) de OSINERGMIN. Elaboracién propia.

2.6.2.2 Combustible gasohol de 84. De acuerdo con los datos presentados en la Tabla 4, el
precio promedio durante el periodo de colusidn fue un 16.64 % superior al registrado en el periodo de
competencia. Este resultado sugiere la existencia de una estrategia orientada al mantenimiento de
precios elevados durante la colusion. En contraste, en un entorno competitivo, la reduccidn de precios
respondié a la dindmica natural del mercado. No obstante, dicha disminucién fue menor en
comparacién con la observada en los demds productos analizados.

En cuanto a la desviacidn estandar, esta experimentd un aumento de 24.93 % durante el
periodo de competencia, lo que indica una mayor dispersion en los precios. Asimismo, el coeficiente
de variabilidad se incrementé en un 50.45 %, lo que confirma que, en un contexto competitivo, existid
una mayor diferencia entre los precios fijados por cada estacion de servicio. Sin embargo, dichos
incrementos fueron inferiores a los registrados en los demas productos analizados.

En la Figura 2 se muestra la evolucion del precio promedio y la desviacion estandar del gasohol
de 84, evidenciando lo previamente sefialado. Se observa una disminucién significativa en el precio
promedio durante el periodo de competencia, asi como un aumento en la dispersion de los precios;
esto refuerza la conclusiéon de que, tras el fin de la colusion, las empresas comenzaron a fijar sus precios

de manera independiente.
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Figura 2
Precios promedio y desviacion estdndar del combustible gasohol de 84 en la ciudad de Chimbote

(soles por galdn)
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Nota. Sistema de Control de Ordenes de Pedido (SCOP) de OSINERGMIN. Elaboracién propia.

2.6.2.3 Combustible gasohol de 90. Como se presenta en la Tabla 4, durante el periodo de
colusion, el precio del gasohol de 90 fue un 19.80 % superior en comparacién con el registrado en el
periodo de competencia. En cuanto a la desviacidn estandar, ésta experimentd un incremento del
53.34 % en la etapa competitiva, lo que indica una mayor variabilidad y menor previsibilidad en los
precios. En contraste, la baja variabilidad observada durante la colusién sugiere la existencia de una
estrategia coordinada entre los agentes del mercado para mantener la estabilidad de los precios.

La Figura 3 se muestra la evolucién del precio promedio y la desviacién estandar del gasohol
de 90, evidenciando lo previamente sefialado. Se observa una disminucidn considerable en el precio
promedio durante el periodo de competencia, asi como un aumento en la dispersion de los precios;
esto refuerza la conclusion de que, tras el fin de la colusion, las empresas comenzaron a fijar sus precios

de manera independiente.
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Figura 3
Precios promedio y desviacion estdndar del combustible gasohol 90 en la ciudad de Chimbote (soles

por galon)
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Nota. Sistema de Control de Ordenes de Pedido (SCOP) de OSINERGMIN. Elaboracién propia.

2.6.2.4 Combustible gasohol de 95. Como se presenta en la Tabla 4, el gasohol de 95
experimentd una reduccién del 21.90 % en su precio durante el periodo de competencia, lo que sugiere
la existencia de un posible comportamiento coordinado destinado a mantener los precios elevados
durante la colusion. Cabe destacar que dicha disminucién fue una de las mas significativas en
comparacién con la observada en los demds productos analizados.

En relacién con la desviacidn estandar, esta presentd un incremento del 112.10 % durante el
periodo de competencia, lo que sugiere una mayor volatilidad en los precios. Asimismo, el coeficiente
de variabilidad aumentdé en un 171.73 %, lo que evidencia que la homogeneidad de los precios
observada durante la colusion se disip6 en la fase de competencia.

La Figura 4 presenta la evolucion del precio promedio y la desviacion estandar del gasohol de
95, evidenciando lo previamente sefalado. Se observa una reduccién significativa en el precio
promedio durante el periodo de competencia, junto con un aumento en la dispersion de los precios,
lo que indica una mayor volatilidad y fluctuacidn. Este comportamiento, tipico de los mercados regidos

por la oferta y la demanda, refleja la transicidn hacia un entorno competitivo tras la colusion.
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Figura 4
Precios promedio y desviacion estdndar del combustible gasohol de 95 en la ciudad de Chimbote

(soles por galdn)
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Nota. Sistema de Control de Ordenes de Pedido (SCOP) de OSINERGMIN. Elaboracién propia.

2.6.3 Andlisis de todas las empresas: aplicacion de la herramienta de monitoreo de cdrteles
usando el promedio y la desviacion estandar de los precios con el coeficiente de
variabilidad
Para este analisis, se emplean datos de todas las EESS que operaron en el mercado de la ciudad

de Chimbote durante el periodo comprendido entre 2012 y 2017. La base de datos utilizada contiene

un total de 8,935 registros de precios promedio diarios correspondientes a los combustibles diésel,

gasohol de 84, gasohol de 90 y gasohol de 95, conforme se detalla en la Tabla 9.

Tabla 5

Descripcion de la data

Combustibles N° de registros por producto
Diésel 1,743
Gasohol de 84 2,353
Gasohol de 90 2,708
Gasohol de 95 2,131
Total 8,935

Nota. Sistema de Control de Ordenes de Pedido (SCOP) de OSINERGMIN. Elaboracién propia.
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El periodo de colusién para todos los productos inicia el de mayo de 2012 y finaliza el 31 de
diciembre de 2014. Del mismo modo, el periodo de competencia comienza el 11 de octubre de 2014 y
concluye el 31 de diciembre de 2017.

El analisis se realizard a nivel de periodo (colusidon y competencia), tomando en consideraciéon

los resultados de cada estadistico descriptivo para cada producto. Estos se detallan en la Tabla 6,

presentada a continuacion.

Tabla 6

Estadisticos descriptivos del precio (soles por galon)

Producto Periodo Promedio de precios Promedio de DE Promedio de CV
Diésel Colusion 14.09 0.4796 0.034
Diésel Competencia 10.72 1.1865 0.1107
% de diferencia -23.92 147.39 225.59
Gasohol de 84  Colusion 14.04 1.0886 0.0776
Gasohol de 84 Competencia 11.72 1.3377 0.1141
% de diferencia -16.52 22.88 47.04
Gasohol de 90 Colusion 15.87 0.9687 0.061
Gasohol de 90 Competencia 12.82 1.3807 0.1077
% de diferencia -19.22 42.53 76.56
Gasohol de 95 Colusién 18.15 0.7222 0.0398
Gasohol de 95 Competencia 14.28 1.3192 0.0924
% de diferencia -21.32 82.66 132.16

Nota. Sistema de Control de Ordenes de Pedido (SCOP) de OSINERGMIN. Elaboracién propia.

2.6.3.1 Combustible diésel. Como se observa en la Tabla 6, el diésel presentd la mayor
reduccion de precio (-23.92 %) al transitar del periodo de colusion al de competencia, en comparacién
con los demds productos. Este resultado sugiere que la colusidon permitié el mantenimiento de
sobreprecios elevados. Asimismo, la desviacién estandar se incrementd en un 147.39 %, lo que
evidencia un aumento en la volatilidad de los precios tras la eliminacién de la coordinacidn entre
empresas. De manera similar, el coeficiente de variabilidad experimenté un incremento del 225.59 %,
lo que indica que el diésel pasé de ser un producto con precios relativamente estables durante la
colusion a uno con una variabilidad significativamente mayor en el contexto competitivo.

La Figura 5 muestra la evolucidn del precio promedio y la desviacién estandar del diésel a lo
largo del tiempo, diferenciando los periodos de colusién y competencia. En concordancia con los datos

reportados en la Tabla 6, se observa una reduccidn significativa en el precio promedio tras la transicidn
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al periodo de competencia, lo que sugiere la eliminacién de los sobreprecios previamente sostenidos
bajo la coordinacidn de las empresas. Asimismo, la desviacién estdndar experimenta un incremento
sustancial en la fase competitiva, reflejando una mayor dispersién y volatilidad en los precios. Este
comportamiento es consistente con el aumento del coeficiente de variabilidad registrado en la tabla,
lo que indica que, en un entorno competitivo, los precios presentan una mayor heterogeneidad en

comparacién con la estabilidad observada durante la colusion.

Figura 5
Precios promedio y desviacion estdndar del combustible diésel en la ciudad de Chimbote (soles por
galon)
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Nota. Sistema de Control de Ordenes de Pedido (SCOP) de OSINERGMIN. Elaboracién propia.

2.6.3.2 Combustible gasohol de 84. De acuerdo con los datos presentados en la Tabla 6, el
gasohol de 84 experimentd la menor reduccion de precio (-16.52 %) al pasar del periodo de colusidn
al de competencia, en comparacién con los demas productos analizados. Del mismo modo, la
desviacidn estandar presentd un incremento moderado del 22.88 % en la etapa de competencia,
mientras que el coeficiente de variabilidad aumentd en un 47.04 %, manteniéndose como el producto
con el menor crecimiento relativo en este indicador. Estas diferencias evidencian un comportamiento
diferenciado del mercado en ambos periodos, siendo mas favorable para el consumidor en el contexto
competitivo, dado que se observd una disminucion en el precio y un aumento en su variabilidad, lo
gue sugiere una mayor dispersidn de precios y, potencialmente, una oferta mas competitiva.

En la Figura 6 se observa la evolucion del precio promedio y la desviacién estandar del gasohol

de 84, reflejando los resultados expuestos en la Tabla 6. Se observa una reduccion del precio promedio
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durante el periodo de competencia en comparacion con la fase de colusidn, aunque dicha disminucién
es la menor entre los productos analizados. Asimismo, la desviacidon estandar experimenta un
incremento moderado en la etapa de competencia, lo que indica una mayor variabilidad de los precios
en este periodo. Estos resultados confirman que, si bien el gasohol de 84 registré un ajuste a la baja
en su precio y una mayor dispersién en competencia, su comportamiento fue menos pronunciado en

comparacién con otros combustibles.

Figura 6
Precios promedio y desviacion estdndar del combustible gasohol de 84 en la ciudad de Chimbote

(soles por galdn)
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Nota. Sistema de Control de Ordenes de Pedido (SCOP) de OSINERGMIN. Elaboracién propia.

2.6.3.3 Combustible gasohol de 90. Como se presenta en la Tabla 6, el gasohol de 90
experimentd una reduccion del 19.22 % en su precio al transitar del periodo de colusién al de
competencia. Asimismo, la desviacidn estandar se incrementd en un 42.53 %, lo que evidencia una
mayor dispersién de los precios en el contexto competitivo. Del mismo modo, el coeficiente de
variabilidad aumentd en un 76.56 %, reflejando una mayor fluctuacién en los precios durante la etapa
de competencia en comparacion con la fase de colusion.

En la Figura 7 se observa visualmente las tendencias sefaladas en la Tabla 6 respecto a la
evolucidn del precio promedio y la variabilidad del gasohol de 90 en los periodos de colusién y
competencia. Se observa que, tras la transicion al régimen competitivo, el precio promedio
experimentd una reduccién del 19.22 %, reflejando el impacto de la eliminacién de la colusion.
Asimismo, el aumento en la desviacién estandar en un 42.53 % y el crecimiento del coeficiente de
variabilidad en un 76.56 % evidencian una mayor fluctuacidon y dispersién de los precios en

competencia, en linea con lo indicado en la tabla.
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Figura 7
Precios promedio y desviacion estdndar del combustible gasohol de 90 en la ciudad de Chimbote
(soles por galdn)
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Nota. Sistema de Control de Ordenes de Pedido (SCOP) de OSINERGMIN. Elaboracién propia.

2.6.3.4 Combustible gasohol de 95. De acuerdo con los datos presentados en la Tabla 6, el
precio del gasohol de 95 experimentd una reduccién del 21.32 %, un comportamiento similar al
observado en el diésel, lo que sugiere que su valor se encontraba artificialmente elevado durante el
periodo de colusidon. Posterior a la transicién hacia un mercado en competencia, la desviacidn estdndar
se incrementd en un 82.66 %, lo que indica una mayor heterogeneidad en la formacidn de precios.
Asimismo, el coeficiente de variabilidad aumenté en un 132.16 %, reflejando la desaparicién de la
homogeneidad de precios y la consolidacién de un entorno de mayor dispersién en el mercado
competitivo.

En la Figura 8 se muestra la evolucion del precio promedio y la desviacion estandar del gasohol
de 95, evidenciando los patrones descritos en la Tabla 6. Se observa una reduccién significativa en el
precio tras la transicidn del periodo de colusion al de competencia, en concordancia con la disminucidn
del 21.32 % reportada en la tabla. Ademas, el incremento en la desviacién estandar y en el coeficiente
de variabilidad indica una mayor dispersion de los precios en el contexto de competencia, lo que
sugiere que la homogeneidad observada durante la colusién se disipd, dando lugar a una mayor

variabilidad en la formacidn de precios.
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Figura 8
Precios promedio y desviacion estdndar del combustible gasohol de 95 en la ciudad de Chimbote

(soles por galdn)
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Nota. Sistema de Control de Ordenes de Pedido (SCOP) de OSINERGMIN. Elaboracién propia.

2.6.4 Andlisis comparativo de los resultados obtenidos en ambas muestras del mercado de

combustible segtin los estadisticos descriptivos

Se analizardn ambas muestras del mercado para evaluar la evidencia de colusion. Aun
considerando la totalidad de la muestra de estaciones, y no Unicamente aquellas que fueron
sancionadas, habria sido posible detectar la existencia del cartel. Esto podria explicarse por el rol de
las empresas coludidas como lideres en la fijacidon de precios, generando un efecto de arrastre sobre
las empresas no coludidas. Dado que el bien comercializado es homogéneo y su Unica diferenciacion
relevante es la ubicacién geogréfica de las estaciones, es posible que las empresas no coludidas hayan
ajustado estratégicamente sus precios en respuesta a los incrementos establecidos por las empresas
coludidas, adoptando un comportamiento consistente con el modelo de competencia tipo Bertrand
(Bertrand, 1883).

2.6.4.1 Andlisis del precio promedio. Como se observa en la Tabla 7, los precios promedio en
ambas muestras son mds elevados durante el periodo de colusidn en comparacién con el periodo de
competencia. Este resultado es consistente con la teoria de Abrantes-Metz et al. (2006), que sostiene
que los carteles tienden a fijar precios por encima del nivel competitivo. Cabe destacar que los precios
promedio de las empresas sancionadas y del mercado en su conjunto presentan una alta similitud en

ambos periodos.
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Tabla 7

Contraste del precio promedio en cada muestra

Promedio de precios

Promedio de precios

Producto Periodo
(empresas sancionadas) (todas las empresas)

Diésel Colusion 14.1 14.09
Diésel Competencia 10.69 10.72
Gasohol de 84 Colusion 14.11 14.04
Gasohol de 84 Competencia 11.72 11.72
Gasohol de 90 Colusién 15.96 15.87
Gasohol de 90 Competencia 12.8 12.82
Gasohol de 95 Colusién 18.22 18.15
Gasohol de 95 Competencia 14.23 14.28

Nota. Sistema de Control de Ordenes de Pedido (SCOP) de OSINERGMIN. Elaboracién propia.

2.6.4.2 Anidlisis de la desviacion estandar. Como se muestra en la Tabla 8, la desviacion
estdndar es menor durante el periodo de colusidn en ambas muestras, lo que sugiere una mayor
estabilidad en los precios. Este hallazgo es consistente con la hipotesis de Abrantes-Metz et al. (2006),
que sostiene que los carteles reducen la variabilidad de los precios para mantener el control del
mercado. Adema3s, se observa que las diferencias entre las empresas sancionadas y el mercado en su

conjunto son relativamente pequenas en ambos periodos.

Tabla 8

Contraste de la desviacion estandar en cada muestra

Promedio de DE

Promedio de DE

Producto Periodo
(empresas sancionadas) (todas las empresas)

Diésel Colusién 0.4073 0.4796
Diésel Competencia 1.2074 1.1865
Gasohol de 84  Colusién 1.0906 1.0886
Gasohol de 84  Competencia 1.3625 1.3377
Gasoholde 90  Colusién 0.9605 0.9687
Gasoholde 90  Competencia 1.4728 1.3807
Gasoholde 95  Colusion 0.6837 0.7222
Gasoholde 95  Competencia 1.4501 1.3192

Nota. Sistema de Control de Ordenes de Pedido (SCOP) de OSINERGMIN. Elaboracién propia.
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2.6.4.3 Analisis del coeficiente de variabilidad. Como se muestra en la Tabla 9, el coeficiente
de variabilidad es menor en ambos casos durante los periodos de colusién, lo que respalda la hipdtesis
de Abrantes-Metz et al. (2006). Dichos autores sostienen que una menor variabilidad en los precios
puede ser un indicio de prdcticas anticompetitivas, ya que la estabilidad anémala sugiere que las
empresas no estan ajustando sus precios de manera independiente en respuesta a cambios en |la oferta
y la demanda. Asimismo, se observa que las diferencias entre las empresas sancionadas y el total del

mercado son marginales en ambos periodos.

Tabla 9

Contraste del coeficiente de variabilidad en cada muestra

Promedio de CV (empresas  Promedio de CV (todas las

Producto Periodo
sancionadas) empresas)

Diésel Colusion 0.0289 0.034
Diésel Competencia 0.113 0.1107
Gasohol de 84 Colusion 0.0773 0.0776
Gasohol de 84 Competencia 0.1163 0.1141
Gasohol de 90 Colusion 0.0602 0.061
Gasohol de 90 Competencia 0.1151 0.1077
Gasohol de 95 Colusién 0.0375 0.0398
Gasohol de 95 Competencia 0.1019 0.0924

Nota. Sistema de Control de Ordenes de Pedido (SCOP) de OSINERGMIN. Elaboracién propia.



Conclusiones

La herramienta de monitoreo de mercado propuesta por Abrantes-Metz et al. (2006) establece
tres estadisticos descriptivos fundamentales para supervisar el comportamiento del mercado e
identificar posibles indicios de colusién: el precio promedio, la desviacidn estandar y el coeficiente de
variabilidad.

Los resultados obtenidos en ambas muestras analizadas, que comprenden las 21 estaciones
de servicio (EESS) sancionadas y el total de EESS operativas en la ciudad de Chimbote durante el
periodo en que INDECOPI confirmd la existencia de colusion, revelan patrones similares en ambas. Sin
embargo, los efectos no son homogéneos en todos los productos. En el caso del diésel, los tres
estadisticos reflejan una variacidn sustancial entre los periodos de colusidon y competencia, lo que es
consistente con la hipdtesis de que este producto fue sujeto a una coordinacién mas estricta. Por el
contrario, en los gasoholes, la desviacién estandar y el coeficiente de variabilidad no evidencian
cambios significativos, lo que sugiere que el impacto de la colusion sobre la dispersién de precios fue
menos pronunciado en estos productos.

Cabe destacar que, conforme a los 13 episodios utilizados para identificar presuntos precios
colusorios en cada producto, segun la evidencia documental y econémica presentada en la Resolucién
0138-2020/SDC-INDECOPI, se observaron variaciones en los precios (incrementos y reducciones).
Dichas variaciones respondieron a factores estratégicos dentro del acuerdo colusorio, tales como el
aprovechamiento de fluctuaciones en los costos, estrategias para evitar la deteccidn, decisiones de los
lideres del acuerdo, presiones de la demanda y competencia externa. Dentro de este esquema, el
diésel fue el producto con menores variaciones en sus precios, lo que refuerza la hipdtesis de una
coordinacion mas rigida en su fijacion.

La herramienta propuesta por Abrantes-Metz et al. (2006) plantea que la colusién se
manifiesta en precios mas estables y homogéneos. No obstante, en este analisis, si bien los precios
disminuyen en el periodo de competencia, la variabilidad de los precios no presenta cambios
significativos en todos los productos. Este resultado sugiere que la herramienta basada en la varianza
podria no ser igualmente efectiva en todos los mercados, ya que su capacidad de deteccion depende
del grado de coordinacién, la estructura del mercado y las caracteristicas de la industria analizada. Una
de las limitaciones de esta metodologia radica en que, si la colusidn no impone una estabilidad extrema
en los precios, su efecto sobre la dispersidon puede ser menos evidente.

A pesar de ello, esta herramienta sigue siendo util para identificar indicios de colusion. No
obstante, en este caso particular, parece ser mas efectiva al analizar el precio promedio que al evaluar
la desviacién estandar o el coeficiente de variabilidad. La efectividad del método depende de la
estructura del mercado y del tipo de coordinacién empleada por las empresas. Por ello, para fortalecer

la deteccién de colusidn, se recomienda complementar este analisis con otras herramientas, tales
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como el examen de margenes de ganancia, elasticidad de precios o evidencia documental de
coordinacion entre empresas.

En conclusién, aunque los resultados no son concluyentes en todos los estadisticos
descriptivos, la reduccién en el precio promedio constituye un indicio claro de colusién. Sin embargo,
la metodologia basada en la varianza no parece capturar con la misma precisién el impacto de la
colusion sobre la dispersion de precios en este caso particular, lo que sugiere la necesidad de
complementarla con enfoques adicionales para un anadlisis mas robusto del comportamiento del

mercado.
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