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11.4 REALIZAR EL ANÁLISIS 

CUANTITATIVO DE RIESGOS 

Piura, 2015 Asignatura Proyectos 

Áreas de 
Conocimiento 

Grupo de procesos de la Dirección de Proyectos 

     

11. Gestión de 
los Riesgos del 

Proyecto 

 11.1. Planificar la Gestión 
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Riesgos 
11.3. Realizar el Análisis 
Cualitativo de Riesgos 
11.4. Realizar el Análisis 
Cuantitativo de Riesgos 
11.5. Planificar la 
Respuesta a los Riesgos 
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 11.6. Controlar los 
Riesgos 
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12.  Gestión de 
las Adquisiciones 

del Proyecto 

 12.1. Planificar        las 
Adquisiciones 
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12.2. Efectuar      las 
Adquisiciones 
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12.3. Administrar     las 
Adquisiciones 
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12.4. Cerrar       las 
Adquisiciones 
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13. Gestión de 
los interesados 

del Proyecto 

13.1. Identificar   a 
los Interesados 
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13.2 Planificar la Gestión 
de los Interesados 
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participación   de   los 
Interesados 
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13.4. Controlar la 
participación   de   los 
Interesados 
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11.4 REALIZAR EL ANÁLISIS CUANTITATIVO DE RIESGOS : 

1. Planificar la 

Gestión de Riesgos 

2.   Identificar   los 

Riesgos 

3. Realizar el Análisis  

Cualitativo de Riesgos 
4. Realizar el Análisis 

Cuantitativo de Riesgos 

5. Planificar la  

Respuesta a los  

Riesgos 

Monitorear y controlar los 

riesgos 

GESTIÓN 

CONTINUA DE 

LOS RIESGOS 

Grupo de procesos de planificación y 

competencias 
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11.4 REALIZAR EL ANÁLISIS CUANTITATIVO DE RIESGOS : 

Grupo de procesos de planificación y 

competencias 

Entradas 
 

- Registro de riesgos 

- Plan de gestión de riesgos 

- Plan de gestión de costos 

- Plan de gestión de 
cronograma 

- Activos de los procesos de 
la organización 

Herramientas 
y Técnicas 

- Técnicas de recopilación y 
representación de datos 

- Técnicas de análisis 
cuantitativo de riesgos y 
de modelado 

- Juicio de expertos 

Salidas 
 

 

- Actualización del registro 
de riesgos 
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11.4 REALIZAR EL ANÁLISIS CUANTITATIVO DE RIESGOS : 

Grupo de procesos de planificación y 

competencias 

A. Técnicas de recopilación y representación de datos 

Entrevistas: Se usan para cuantificar la probabilidad y el impacto de los 

riesgos sobre los objetivos del proyecto. La información necesaria  

depende del tipo de distribuciones de probabilidad que se vayan a utilizar.  
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11.4 REALIZAR EL ANÁLISIS CUALITATIVO DE RIESGOS : 

Grupo de procesos de planificación y 

competencias 

A. Técnicas de recopilación y representación de datos 

Distribuciones de probabilidad: representan la incertidumbre de los valores, 

como las duraciones de las actividades del cronograma y costos de componentes 

del proyecto. Ejemplo: Resultados de una prueba de laboratorio.  
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11.4 REALIZAR EL ANÁLISIS CUANTITATIVO DE RIESGOS : 

Grupo de procesos de planificación y 

competencias 

B. Técnicas de análisis cuantitativo de riesgos y de modelado 

Las técnicas comúnmente usadas abarcan tanto los análisis orientados a eventos 

como a los orientados a proyectos, e incluyen: 

Análisis de sensibilidad. El análisis de sensibilidad ayuda a determinar qué 

riesgos tienen un mayor impacto potencial en el proyecto.  

Análisis del valor monetario esperado. Concepto estadístico que calcula el 

resultado promedio cuando el futuro incluye escenarios que pueden ocurrir o no 

(es decir, análisis bajo incertidumbre). El EMV para un proyecto se calcula 

multiplicando el valor de cada posible resultado por su probabilidad de ocurrencia, 

y sumando luego los resultados.  
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11.4 REALIZAR EL ANÁLISIS CUANTITATIVO DE RIESGOS : 

Grupo de procesos de planificación y 

competencias 

B. Técnicas de análisis cuantitativo de riesgos y de modelado 

Modelado y simulación. 

Una simulación de proyecto utiliza un modelo que traduce las incertidumbres detalladas 

especificadas del proyecto en su impacto posible sobre los objetivos del mismo. Las 

simulaciones iterativas se realizan habitualmente utilizando la técnica Monte Carlo.  

Para un análisis de riesgos de costos, una simulación emplea estimaciones de costos. Para 

un análisis de los riesgos relativos al cronograma, se emplean el diagrama de red del 

cronograma y las estimaciones de la duración.  

C. Juicio de expertos 

Se requieren para identificar los impactos potenciales sobre el costo y el cronograma, las 

probabilidades, entradas y selección de herramientas, interpretación de los datos.  
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Grupo de procesos de planificación y 

competencias 
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11.4 REALIZAR EL ANÁLISIS CUANTITATIVO DE RIESGOS : 

Grupo de procesos de planificación y 

competencias 

A. Actualización del registro de riesgos (Risk register updates) 

 El registro de riesgos se actualiza para incluir un informe cuantitativo de 

riesgos que detalla los enfoques cuantitativos, las salidas y las 

recomendaciones. Las actualizaciones incluyen los siguientes 

componentes principales: 

 Análisis probabilístico del proyecto 

 Probabilidad de alcanzar los objetivos de costo y tiempo.  

 Lista priorizada de riesgos cuantificados. 

 Tendencias en los resultados del análisis cuantitativo de riesgos.  

Salidas 
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